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INFORMACION INSTITUCIONAL Y PROCESO DE RENDICION
DE CUENTAS 2024

El articulo 14 de la Ley Organica de Educacién Superior, reconoce: “...como instituciones
del Sistema de Educacidon Superior, entre otros, a los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagogicos, de arte y conservatorios superiores tanto publicos como
particulares...”; asi como también, el articulo 115.2 ibidem, dispone: “...Los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos particulares son instituciones de educacion superior
con personeria juridica propia, autonomia administrativa, financiera y organica. Estan

dedicadas a la formacion profesional en disciplinas técnicas y tecnoldgicas...”.

Cumpliendo con el mandato legal del articulo 90 de la Ley Organica de Participacion
Ciudadanay Control Social, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 27 de la Ley
Organica de Educacién Superior, el presente informe tiene por objeto dar a conocer a la
ciudadania en general la labor que cumplio el ISTPET durante el afio 2024, en el cual se
recopilan todas las actividades que se han desarrollado en este periodo anual,
cumpliendo con los lineamientos de transparencia y participacidon conjunta de los
actores académicos con la finalidad de dar a conocer nuestra labor y continuar
garantizando una educacion de calidad, conforme determinan los articulos 26, 350y 352

de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

El Informe de Rendicién de Cuentas es una herramienta que contribuye con la
transparencia y fortalecimiento institucional, contiene los principales compromisos
establecidos en las diferentes funciones como la gestidén y administracion institucional,
docencia, investigaciony vinculacién con la colectividad; las cuales permiten cumplir con
el encargo social de formar profesionales en el grado tecnoldgico, a través de procesos
filosoficos, cientificos, humanisticos y técnicos auto mediados, reconocidos por su
capacidad investigativa, critica, innovadora, de emprendimiento y colaboracién en las

carreras

A continuacion, se consignan los datos generales del Instituto Superior Tecnoldgico

“Mayor Pedro Traversari” como institucién de educacién superior.
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INFORMACION INSTITUCIONAL

DATOS GENERALES:

INSTITUTO SUPERIOR
Nombre de la institucion TECNOLOGICO “MAYOR PEDRO

TRAVERSARI”
Privada: X
Periodo del cualrinde
2024

cuentas:

A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
PERTENECE

(Art. 352 Constitucion del Ecuador)
Instituto Superior Tecnolégico X

DOMICILIO: \

Provincia: PICHINCHA

Cantoén: QUITO

Parroquia: CHILLOGALLO

Direccién: MATILDE ALVAREZ Y HUGO DIAZ
ROMERO

Correo electroénico: rectorado@institutotraversari.edu.ec

Pagina web: https://institutotraversari.edu.ec/

Teléfonos: 3032894 /0998598561

No. RUC: 1792105633001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION:

Nombre del representante
MSc. Freddy Patricio Bano Naranjo
legal de la institucion:
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RECTOR

28 DE JULIO 2020

rectorado@institutotraversari.edu.ec

3032894 /0998598561

MODALIDAD DE ESTUDIOS

Marque conuna X

X

X
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Presentacion

Como Rector del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, me es grato
presentar a nuestra comunidad educativa y a la ciudadania en general el Informe de
Rendicién de Cuentas correspondiente al afio 2024, documento que recoge de manera
detallada los principales logros, avances y retos asumidos por nuestra instituciéon durante

este periodo.

El 2024 ha sido un afio de consolidacidn y proyeccion para el ISTPET. Hemos fortalecido
nuestras funciones sustantivas: docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad,
asegurando que cada acciéon emprendida se enmarque en los principios de calidad,
pertinencia e inclusién que guian nuestro quehacer institucional. De igual manera, hemos
impulsado procesos administrativos y financieros transparentes, con un manejo
responsable de los recursos y un firme compromiso con la rendicién de cuentas como

mecanismo de participaciény control social.

Este informe no solo refleja cifras y resultados, sino también el esfuerzo conjunto de
docentes, personal administrativo, estudiantes y aliados estratégicos que han aportado
con su dedicacion y compromiso al cumplimiento de nuestra mision. Las acciones
emprendidas han permitido fortalecer nuestra oferta académica, impulsar la
investigacién aplicada, consolidar proyectos de vinculacién con impacto social y

garantizar el bienestar de nuestra comunidad educativa.

Invito a todos quienes conforman y acompanan al ISTPET a conocer este informe, que es
fiel reflejo de un trabajo articulado y orientado a la mejora continua. Con el compromisoy
la participacion de todos, seguiremos avanzando hacia el objetivo comun de ofrecer una
educacion técnica y tecnolégica de excelencia, capaz de transformar vidas y aportar al

desarrollo de nuestra sociedad.

/ Y
/. /N
At~ )

!
- )

/
- \,/

Ing. Freddy Patricio Bafio Naranjo MSc.
Rector ISTPET
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INFORMACION HISTORICA

El Instituto Superior
Wowoww Tecnolégico “Mayor  Pedro
P Traversari” fue creado como un
Centro de Educacion Superior,
con personeria juridica vy
autonomia administrativa y
financiera, el 12 de octubre del
2006, mediante la Resolucion
RCPS14. No0247.06  del
CONESUP. Se erige como una

institucion de  educacién
superior pionera y vanguardista
en la promocioén de una educacion de calidad con pertinencia. Nuestra institucién se
dedica aformar profesionales competitivos, integros y humanistas, cuyo nivel académico,

cientifico y tecnoldgico es insigne.

El Dr. Luis Alcivar Naranjo Paredes PhD., fundador de esta prestigiosa institucién, fue el
artifice de que llevemos el hombre de uno de los pioneros de la Aviacion Ecuatoriana:
Pedro Traversari Infante. Su legado inspira a nuestra comunidad educativa a alcanzar

alturas cada vez mas elevadas.

En el Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari,” la pasion por el
conocimiento, la innovacioén y el compromiso con la sociedad son los pilares que guian
nuestro quehacer diario. Juntos, construimos un futuro promisorio para nuestros

estudiantes y para el Ecuador.

iGracias por ser parte de esta historia de éxito!
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Formar profesionales competitivos, creativos, integros y con valores, con elevado nivel
académico, cientifico, investigativo y tecnoldgico, sobre la base de un modelo de calidad,

que contribuyan de manera activa con el desarrollo del sector productivo y social.

VISION

Seremos un Instituto Superior Tecnoldgico acreditado con reconocimiento de la
sociedad, fundamentados en una gestion académica y administrativa de calidad,
infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada, con proyectos de vinculacién e
investigacidn que aporten a la solucién de problemas locales, con amplia oferta educativa

acorde a las necesidades del sector productivo y de la sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

La filosofia del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” se cimenta en la
practica de valores que nos identifican como un referente en el ambito de la educacion
superior. Estos valores transversalizan nuestra misién y visiéon, se orientan a la
consecucion de nuestros fines y objetivos; y, ademas, marcan el derrotero para fortalecer

el quehacer institucional con miras a alcanzar la excelencia académica:

Pagina 15 de 245



Valores Institucionales

&o 2 L

Etica Responsabilidad Social Calidad Pertenencia Buen Vivir
~ /|
Formacion Integral Investigacion e Vinculacion con la Vinculacion y Defensa del Medio
Innovacion comunidad y el sector Humanizacion Ambiente e Impulso al
Productivo Tecnoldgica Desarrcllo Sostenible

El Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” se fundamenta en una filosofia
que refleja su compromiso con la excelencia educativa y el desarrollo integral de sus
estudiantes; esta filosofia estd intrinsecamente ligada a su mision, visién y valores

institucionales.

En sintesis, el ISTPET se dedica a la formacién de ciudadanos integros, capaces de
enfrentar los desafios del mundo actual y contribuir positivamente a la sociedad. Nuestro

enfoque holistico garantiza el éxito profesional de cada uno de nuestros tecndélogos.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026 del Instituto Superior
Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” constituye la hoja de ruta que orienta las acciones
y decisiones institucionales a mediano plazo, estableciendo los objetivos, politicas y
estrategias que permiten consolidar la mision, visién y valores de la institucion. Este
instrumento integra la planificacidon estratégica con el compromiso de fortalecer la
calidad académica, potenciar la investigacién, ampliar la vinculacién con la sociedad y
optimizar la gestion administrativa, en concordancia con las disposiciones del marco

normativo vigente.

En coherencia con este lineamiento general, el Plan Operativo Anual (POA) 2024 se

disend y ejecutd considerando las metas y directrices establecidas en el PEDI, a fin de
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garantizar que las actividades y proyectos desarrollados durante el afio se enmarquen en

los objetivos estratégicos institucionales.

En ese contexto, a continuacion, se presentara un andlisis de las disposiciones y
orientaciones generales tanto del PEDI como del POA, para posteriormente profundizar
en el tratamiento de los temas especificos correspondientes a la institucion: academia,
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestién administrativa, durante el

ejercicio 2024.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 - 2026

El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional
(PEDI)  del Instituto
Superior Tecnoldgico
“Mayor Pedro Traversari”
es el principal
instrumento de

planificacién a mediano

plazo, mediante el cual

se definen los objetivos,

! 0 41,4 e .
i ‘}& 'M/!-ﬂ il i" ) ‘ “‘;V“ [ YTYR7 Y n—7 ‘; polficas, - estrategias
metas que guian el
accionar  institucional
durante el periodo 2022-2026. Este documento articula la mision y vision del ISTPET con
las necesidades de la comunidad educativa y las exigencias del contexto nacional e

internacional, asegurando un desarrollo integral en las areas de docencia, investigacion,

vinculacion con la sociedad y gestidon administrativa.

El plan estratégico constituye un elemento clave en la organizacidon administrativa del
instituto, lo que nos permite visualizar de manera objetiva lo que se puede lograr en el

futuro, el direccionamiento que aporta es fundamental en la organizacidn, ya que crea
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tranquilidad y confianza en el desarrollo de las actividades que se van a generar a partir

de dicha planificacién.

El PEDI del ISTPET fue aprobado mediante Resolucion No. ISTPET-OCS-S0-2022-001,
otorgandole caracter oficial y vinculante para toda la comunidad institucional. Su
implementacion busca fortalecer la calidad educativa, promover la innovacion vy
garantizar una gestion eficiente de los recursos, en coherencia con el marco normativo

vigente y las politicas publicas de educacién superior.

El plan estratégico se ha ejecutado con normalidad hasta el afio 2024, sin embargo, es
importante considerar la normativa interna del sistema de planificacion del ISTPET faculta
la actualizacién del PEDI luego de dos anos de vigencia. Es por esta razén que se realizé
una recopilacidn de varias fuentes, como el CACES, asi como actores internos y externos,
que permitieron fortalecer el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con miras a

conseguir un documento que guie las acciones dentro la institucion.

A esto debemos mencionar también, que se ha considerado los resultados de la
autoevaluacion realizada en el ano 2024. Se han fortalecido aspectos como el
diagndstico en funcion de los ejes,

docencia, investigacion, vinculacion y |3T TEGNOlOG co
administraciéon. Ademas, se realiz6
ciertos cambios en los objetivos
estratégicos, asi como en las
estrategias y los indicadores, lo que
permite evidenciar la transformacion
institucional y su crecimiento para
mantenerse a la vanguardia afio tras
ano, siendo concordantes con el

slogan institucional: cambiar elmundo

a través de la excelencia.
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1. Propuesta Pedagégica Institucional

La propuesta pedagdgica del ISTPET
parte de las necesidades que
demanda la sociedad, entendiendo
gue esta es dinamica ante los avances
de la ciencia y la tecnologia, lo cual

influye en las competencias que un

individuo debe desarrollar para su
campo de acciéon y esfera de
actuacion, propio de su objeto de
profesién, en estas bases se

promueve un modelo con enfoque en

competencias profesionales, con
estrategias curriculares y
extracurriculares en cada programa de estudio para la soluciéon de problemas, que

ademas afnade los campos de investigacion, innovacion y vinculacién con la sociedad.

El modelo pedagdgico tiene el propdsito de innovar concepciones tales como:
competencias educativas, profesionales y describir algunos aspectos generales de un
modelo educativo basado en competencias en el contexto de los cambios curriculares

de la formacioén técnicay tecnoldgica.

ELISTPET trabaja en la transformacion de los procesos para la formacion de profesionales
técnicos tecnélogos, incorporando aspectos innovadores en el campo curricular, con
respecto a la elaboracion de los planes y programas de estudio desde la légica de las

competencias profesionales integrales.

Parte desde una formacién en sentido que hace referencia a la construcciéon de
capacidades, habilidades, conocimientos, actitudes y valores dentro del marco de un
conjunto de potencialidades personales, acorde al contexto actual y para desenvolverse

en él. Desde una concepcidon de un sistema complejo el fin es formar seres humanos
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diversos, multiculturales y cambiantes, en un entorno cambiante por las trasformaciones
tecnoldgicas, sociales y empresariales. Esto implica asumir la formaciéon en
competencias considerando el plano pedagégico en todos sus ejes: ;Qué competencias
formar y por qué? ;Cémo y hacia donde orientar a formacion de las competencias? ;En

qué espacios y bajo qué criterios orientar dicha formacion?
Lo expuesto se potencia al desarrollar cuatro tipos de saberes y componentes:

Saber: que se refiere al amplio conocimiento que se profundizan con las diferentes

asignaturas en el cual se enmarcan las competencias técnicas.

Saber como: es el aprender a hacer,
en el que no solo influye la
adquisicion de aptitudes para el
trabajo, sino, también las
competencias necesarias para
afrontar situaciones y trabajo en
equipo. Se relaciona con las

-l

competencias metodoldgicas.

ISTPE!

Saber ser: se refiere a la propia
personalidad, cuya capacidad se
expande a actuar con autonomia,
juicioy responsabilidad personal. Se

relaciona con el componente

participativo.

Saber estar: comprender el vivir
juntos, en sociedad, desde la comprensiéon del otro y el aprecio de la
interdependencia, el desarrollo de habilidades blandas. Se refiere al componente

personal.
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/ Aporte de diversas disciplinas\

Competencias a Contexto actual
formar

Entorno laboral

Demandas de la sociedad

\ Autonomia /

) [

eComponente

eComponente
Técnico

metodoldgico

SABER
SABER  ~omoO

SABER  SABER
ESTAR  SER

eComponente e Componente
personal participativo

llustracion No. 1: Propuesta Pedagdgica ISTPET
Fuente: PEDI 2022 - 2026

Tras la exposicion de los aspectos mas relevantes de la propuesta pedagogica del
Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”, corresponde presentar los ejes y
objetivos estratégicos que sustentan la planificacidn institucional. Estos lineamientos
estratégicos, definidos en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
constituyen la guia para la formulacién y ejecuciéon de las acciones que permiten
materializar la mision institucional, responder a las demandas de la comunidad y dar

cumplimiento a las politicas y normativas del sistema de educacion superior.

2. Ejes y Objetivos Estratégicos

Como institucion de educacidn superior, el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” orienta su quehacer hacia el fortalecimiento de un modelo educativo de
calidad, en concordancia con las directrices nacionales y las exigencias del contexto
académico. Para ello, se sustenta en el desarrollo de las funciones sustantivas

establecidas para la educacién superior, las cuales permiten una organizacion
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institucional coherente y efectiva. En este marco, el ISTPET estructura su gestién en torno
a cuatro ejes estratégicos que guian de manera articulada el desarrollo académico y

administrativo de la institucion, los mismos que se detallan a continuacién:

Gestion
Administrativa

Vinculacion

con la
Sociedad

llustracion No. 2: Ejes estratégicos institucionales
Fuente: PEDI 2022 - 2026

2.1. Gestion Administrativa y Tecnholdgica

Este eje contempla la optimizacién de los procesos administrativos, financieros y de
talento humano, asi como la incorporacion de herramientas y plataformas tecnolégicas
que fortalezcan la eficiencia institucional. Busca garantizar un soporte administrativo
sélido y una infraestructura tecnolégica adecuada para el desarrollo de las funciones

sustantivas.
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A continuacién se detallan las estrategias definidas en el PEDI vigente con relacién a este

eje estratégico:

O.E. 1. Establecer un sistema de gestion que permita a la institucién alcanzar altos
estandares de calidad educativa, mediante la generacion de normas, procesos y
convenios que orienten de manera pertinente el desarrollo académico y

administrativo.
ESTRATEGIAS

E.1. Ejecutar la planificacién estratégica alineada a los estandares del modelo de

evaluaciony el plan de desarrollo.

E.2. Implementar una cultura de planificacion operativa en las diferentes unidades

articulada con la planificacion estratégica
E.3. Generar convenios para proyectos de desarrollo interinstitucional

E.4. Implementar procedimientos que garanticen el aseguramiento de la calidad interna

de la institucidon con miras a procesos de acreditacion.

E.5. Potenciar la operatividad y funcionalidad de los sistemas de gestion académica y

administrativa

E.6. Promover la participacion en redes de cooperacion institucional, que garantice la

movilidad de los docentes y estudiantes.
E7. Socializar de manera permanente las acciones que fomenten la calidad institucional.

E8. Potencializar las relaciones interinstitucionales y la internacionalizacién que

contribuyan al desarrollo de la institucion

E.5. Integrar de manera eficiente la tecnologia en los diferentes procesos institucionales.
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INDICADORES

e Planificacién Estratégicay Operativa
e Relaciones Interinstitucionales
e Aseguramiento interno de la Calidad

e Sistema Informatico de Gestidn

O.E. 2. Instituir politicas de transparencia e igualdad de oportunidades, para el
bienestar de todos los integrantes de la comunidad educativa, mediante la ejecucion

de procesos articulados y coherentes.
ESTRATEGIAS
E.1. Promover la igualdad de oportunidades como politica dentro de la institucion.

E.2. Establecer la ética y transparencia como politica fundamental en la gestion

académicay administrativa.

E.3. Fortalecer el bienestar sicolégico a través del diseno y ejecucién de programas de

intervencion.

E4. Socializar de manera organizada y permanente las acciones realizadas por la
institucion.

INDICADORES

e |gualdad de Oportunidades
e Eticay Transparencia

e Bienestar Psicoldgico

O.E. 3. Fortalecer las condiciones fisicas que contribuyan a mejorar el ambiente
laboral enfocados en seguridad, salud, esparcimiento y accesibilidad dentro de la
institucion, para garantizar el adecuado funcionamiento y ejecucion de las

actividades educativas
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ESTRATEGIAS

E.1. Brindar las condiciones fisicas pertinentes para el desarrollo de las actividades

docentes y administrativas.

E.2. Fortalecer politicas de seguridad y salud ocupacional, que garanticen el trabajo entre

los actores de lainstitucion
E.3. Garantizar la conectividad y adecuados ambientes de ensefianza — aprendizaje.
E.4. Promover el uso de espacios institucionales en actividades grupales e individuales.

INDICADORES

e Infraestructura

e Puestos de Trabajo de Profesores
e Accesibilidad y Esparcimiento

e Saludy Seguridad Ocupacional.

e Conectividad

O.E. 4. Integrar procesos que garanticen la mejora continua, apoyados en
mecanismos de evaluacion integral, asi como la incorporacion de profesionales
calificados y capacitados, mediante procesos de seleccion objetivos, y programas de

actualizacion acorde al perfil profesional.
ESTRATEGIAS

E.1. Establecer procesos de selecciéon docente, que cumplan con la normativa y que
garanticen la incorporacion de profesionales altamente capacitados acorde al perfil que

la institucién requiera.

E.2. Normar procesos de evaluacidn integrales, que garanticen un adecuado proceso

educativo.
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E.3. Garantizar la estabilidad laboral de los profesionales comprometidos con la

instituciény el quehacer educativo.
E.4. Establecer procesos de formacion profesional permanente.

INDICADORES

e Seleccion de Personal

e Formaciény capacitacion profesional
e Experienciay Ejercicio Profesional

e Titularidad de Profesores

e Evaluacion de Profesores

En sintesis, este eje se centra en fortalecer la estructura organizativa y tecnoldgica del
ISTPET para alcanzar altos estandares de calidad educativa. Busca alinear la planificacion
estratégica y operativa, establecer convenios interinstitucionales, garantizar la
acreditacidn institucional, optimizar los sistemas de gestidon académica y administrativa,
y fomentar la participacion en redes de cooperacion. Ademas, plantea politicas de
transparencia, igualdad de oportunidades, bienestar psicoldgico, y mejora del ambiente
laboral, priorizando la seguridad, la salud ocupacional, la accesibilidad y la conectividad.
Finalmente, se enfoca en asegurar procesos de seleccion y capacitacién docente que

impulsen la mejora continua y mantengan un equipo académico calificado.

A continuacidn, se presenta el eje estratégico de docencia.

2.2. Docencia

Este eje apunta a asegurar la calidad académica a través de programas de estudio
pertinentes, perfiles docentes idoneos y mecanismos de seguimiento, control y
evaluacion del proceso educativo. Incluye el fortalecimiento de recursos bibliograficos,
acompafnamiento pedagdégico, formacién complementaria, y seguimiento a graduados.

También promueve la formacién integral del estudiante mediante valores, habilidades
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blandas, educacion ambiental y aprovechamiento de recursos tecnoldgicos, con miras a

un aprendizaje adaptado al contexto social y productivo.

O.E. 5. Asegurar la calidad académica, apoyados en pertinentes programas de
estudio, con la acertada asignacion del perfil profesional y eficientes mecanismos de

seguimiento, control y evaluacion del proceso docente.
ESTRATEGIAS
E.1. Garantizar programas de estudio adecuados y pertinentes a la formacién académica.

E.2. Asignar los mejores perfiles profesionales, que garanticen procesos de ensefanza

6ptimos.

E.3. Establecer mecanismos para el seguimiento control y evaluaciéon del proceso

docente.
INDICADORES
e Programas de Estudio de las Asignaturas
e Afinidad Formacion - Docencia
e Evaluacioén del Proceso Docente

O.E. 6. Garantizar la formacion académica, mediante el adecuado uso de material
bibliografico pertinente con los programas de estudio, la formacion complementaria,
procesos de acompafiamiento pedagégico, publicaciones docentes, y seguimiento a

graduados de manera eficiente.
ESTRATEGIAS.

E.1. Promover la actualizacion académica y profesional del personal docente, mediante

la respectiva planificacién de programas de capacitacidn a corto y largo plazo.

E.2. Establecer politicas de acompanamiento pedagdgico, que contribuyan en la

formacion de los estudiantes.
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E.3. Garantizar el acervo bibliografico pertinente y acorde a los perfiles profesionales de

las carreras que oferta el instituto.
INDICADORES
e Biblioteca
e Formacion Complementaria
e Acompanamiento Pedagégico
e Seguimiento a Graduados

O.E. 7. Promover la educacion integral de los estudiantes mediante la formacion de
valores, habilidades blandas, educacion ambiental, con el aprovechamiento de los

recursos tecnologicos en el entorno real y académico.
ESTRATEGIAS

E.1. Generar propuestas que permitan incorporar la educacion ambiental, educacién para

el desarrollo sostenible y ética ambiental, en programas y actividades de la institucion

E. 2. Establecer procesos de trabajo colaborativo que involucren a las TIC como recurso

fundamental en los procesos académicos.

E.3. Promover la educacion continua, con programas actualizados que aporten al

desarrollo social y productivo.
E.5. Generar propuestas institucionales para el desarrollo de habilidades blandas.
INDICADORES
e Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
e Formacién en valores y habilidades blandas

e Formacion practica.
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2.3. Investigacion

Aqui se establece el compromiso de fomentar una cultura investigativa que se traduzca
en proyectos planificados, publicaciones académicas y participacidon en eventos
cientificos y técnicos. Se busca ademas integrar la innovacion tecnolégica y académica
como motor de desarrollo institucional, impulsando propuestas novedosas, adquisicion
de conocimientos y su difusién dentro de la comunidad educativa, con el objetivo de

mantenerse a la vanguardia del progreso cientifico y educativo.

O.E. 8. Generar programas y proyectos de investigacion que fomenten la cultura
investigativa, mediante la publicacion académica y la participacion en eventos

cientificos y técnicos.
ESTRATEGIAS

E.1. Garantizar la planificacién, ejecucidon y seguimiento de los proyectos de

investigacion.

E. 2. Impulsar la publicacion de libros, folletos técnicos y articulos, por parte de los

docentes.
E. 3. Participar en eventos cientificos, técnicos y educativos.
INDICADORES
e Publicaciones
e Eventos cientificos y técnicos.

0.E.9. Incorporar la innovacion tecnoldgica y académica, para el crecimiento y
desarrollo institucional a través de la implementacion de programas y proyectos, asi

como acciones que fomenten la adquisicion de nuevo conocimiento.
ESTRATEGIAS

E.1. Garantizar la innovacion tecnoldgica como parte de la cultura institucional.
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E.2. Impulsar la innovacién académica con nuevas propuestas enfocadas en el desarrollo

de la institucion.

E. 3. Participar en eventos que permitan adquirir conocimiento y difundirlo en la

institucion.
INDICADORES
e Innovacidon

e Capacidad de absorcion.

2.4. Vinculacion con la Sociedad

Este eje persigue fortalecer la presencia del ISTPET en la comunidad mediante programas
y proyectos que respondan a necesidades reales del sector. Se enfatiza la planificacion y
ejecucidn de actividades de impacto social, la generacidon de espacios de participaciony
la socializacion de oportunidades que la institucion brinda. Este vinculo con la sociedad
busca no solo aportar al desarrollo comunitario, sino también consolidar la imagen

institucional como agente activo y comprometido con su entorno.

0.E.10. Generar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, para
fortalecer la presencia de la institucion en la comunidad, mediante la ejecucién de

actividades que contribuyan al desarrollo del sector.
ESTRATEGIAS

E.1. Planificar proyectos y actividades que atiendan las necesidades identificadas en el

sector y que contribuyan a su desarrollo

E.2. Ejecutar proyectos y actividades que atiendan las necesidades identificadas en el

sector y que contribuyan a su desarrollo.
E.3. Generar espacios para la participacion de la institucién en la comunidad.
E.4. Socializar espacios que brinda la institucién a la comunidad.

INDICADORES
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e Planificacion de la Vinculacién
e Ejecucion de la Vinculacion

e Presencia de la Institucion en la Comunidad.

3. Seguimiento y Evaluacion del PEDI a través del Proceso de
Rendicion de Cuentas

El seguimiento, control y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
constituyen la base para garantizar el cumplimiento de las metas institucionales, al
permitir medir de manera sistematica los avances alcanzados y detectar oportunamente
areas de mejora. Este proceso, sustentado en indicadores, evaluaciones periddicas,
rendiciones de cuentas e informes de gestion, asegura que las acciones ejecutadas estén
alineadas con los ejes estratégicos y objetivos establecidos. De esta forma, la rendicién
de cuentas se convierte en un mecanismo transparente y participativo, que no solo
informa a la comunidad educativa y a la sociedad sobre los logros obtenidos, sino que
también fortalece la toma de decisiones y consolida el compromiso institucional con la

calidad, la eficacia y la responsabilidad social.

EL PEDI se instituye como un instrumento clave para orientar el accionar del ISTPET en el
corto, mediano y largo plazo. Su construccidn, resultado de un proceso participativo e
inclusivo, ha contado con la valiosa intervencion de todos los estamentos de la
comunidad educativa, garantizando que las propuestas y lineamientos reflejen de manera
fiel las aspiraciones, perspectivas y necesidades de quienes forman parte de la
institucion. Este caracter colectivo, sumado a la consideracion de las demandas sociales,
educativas y productivas del Ecuador, asegura que el PEDI no solo responda a la realidad
interna del instituto, sino que también se proyecte como un aporte al desarrollo integral

del pais.

Asimismo, el PEDI se erige como la base fundamental para la formulacion del Plan
Operativo Anual (POA), instrumento que viabiliza y concreta los ejes estratégicos,
objetivos y estrategias aqui establecidos. De esta manera, cada accion planificada en el

POA adquiere coherencia y sentido, alineandose con una vision institucional clara y con
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metas estratégicas precisas. En definitiva, el PEDI no es Unicamente una hoja de ruta
institucional, sino también un compromiso colectivo con la calidad educativa, la mejora
continuay la responsabilidad social del ISTPET, cuyo avance y cumplimiento se evidencia

de forma anual a través de la consecucidén del POA respectivamente.
Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) se constituye en un elemento clave en el proceso de
planificacion dentro del ISTPET, donde se presenta como un instrumento clave para las

accione concretas que se deben desarrollar durante el periodo de vigencia.

La construccion del POA se realizé de manera participativa, debido a la participacion de
las diferentes unidades y departamentos, que contribuyeron para la generacion de un

instrumento articulado con la realidad educativa.

Es importante mencionar también que el CACES, desde la funcién de acompafamiento
contribuyd con la valoracion de actividades que contribuyen al fortalecimiento de los
indicadores del modelo de evaluacion 2024 confines de acreditacién propuesto por dicho

consejo.

La estructura del Plan Operativo Anual se presenta basado también en las funciones
sustantivas de la educacion superior determinado por la LOES; la Docencia, la
Investigacion y la Vinculacion; a la que se suma la Gestion Administrativa y Tecnolégica,

siendo estos el pilar para la ejecucion del plan.

La planificacion operativa anual del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” se desarrolla en un periodo de gestiéon comprendido entre abril de 2024 y
marzo del ano subsiguiente, de acuerdo con la estructura establecida en el Plan Operativo
Anual (POA) vigente. En este marco, y para efectos del proceso de rendicion de cuentas
correspondiente al afio 2024, se consideran Unicamente las actividades ejecutadas
dentro de dicho ano calendario, es decir, desde abril hasta diciembre de 2024, en

concordancia con la programacion, objetivos y metas establecidas en el POA,
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asegurando asi que el informe refleje de manera precisa los avances y resultados

obtenidos en ese periodo especifico.

1. Cumplimiento del POA durante el afio 2024

A continuacion se presentan las actividades mas relevantes ejecutadas acorde con el

POA durante el afio 2024, por cada uno de los ejes estratégicos:

1.1. Eje de Gestion Administrativa y Tecnologica

Durante el periodo abril — diciembre de 2024, el Eje de Gestion Administrativa y
Tecnoldgica presentd un avance significativo en la ejecucion de las actividades
planificadas, con hitos como la actualizacidn y socializacion del PEDI, la elaboracion y
control del POA, la implementacién de procesos de aseguramiento de calidad, la
actualizacién de sistemas informaticos institucionales y el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica. También se desarrollaron acciones para la transparencia
institucional, la seguridad y salud ocupacional, la accesibilidad, la conectividad y la
dotacion de equipamiento. En este periodo, la ejecucion presupuestaria evidencio un uso
proporcional de los recursos destinados, con una inversién orientada principalmente a
infraestructura, tecnologia y procesos de calidad, alineada al presupuesto total asignado

de USD $480.614,36 para el periodo anual.

1.2 Eje de Docencia

En el Eje de Docencia, se cumplieron actividades clave como el seguimiento a la
propuesta pedagogica, la actualizacion de PEAS, la asignacion de perfiles docentes, la
planificacion y ejecucion de formacidon complementaria, el seguimiento a graduados y la
integracion de TIC y metodologias innovadoras en los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Ademas, se incorporaron acciones para la educacion ambiental y el
fortalecimiento de valores y habilidades blandas. La ejecuciéon presupuestaria, con un
monto anual de USD $1.000,00, se mantuvo controlada y ajustada al cronograma,
priorizando el desarrollo de actividades académicas y pedagdgicas de alto impacto para

los estudiantes.
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1.3. Eje de Investigacion

En el Eje de Investigacion, se concretd la revisidn y actualizacion del reglamento de
investigacidn, la generacion y seguimiento de proyectos, la participacién en eventos
académicos y la publicacidn de guias y articulos, asi como avances en la propuesta de
creacion de la revista cientifica institucional. Se realizaron acciones de innovacion y
fortalecimiento de la produccién académica, utilizando de manera eficiente el
presupuesto anual asignado de USD $27.497,16, con especial énfasis en la participacion

docente en redes interinstitucionales y la difusion de resultados.

1.4. Eje de Vinculacién con la Sociedad

En el Eje de Vinculacion con la Sociedad, se ejecutaron proyectos de integracién y
bienestar estudiantil, eventos culturales y deportivos, asi como programas que facilitaron
el acceso de la comunidad a espacios institucionales. Se consolidaron proyectos de
practicas preprofesionales y sus respectivos procesos de seguimiento. El presupuesto
anual de USD $4.807,22 se ejecutd en gran medida durante este corte, priorizando las
actividades con mayor impacto comunitario y en cumplimiento de los objetivos

estratégicos del gje.

En conjunto, el andlisis del periodo abril — diciembre de 2024 refleja un cumplimiento
sostenido de las actividades propuestas en cada eje estratégico, en concordancia con la
planificacion del Plan Operativo Anual y en coherencia con los lineamientos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional. La ejecucidén presupuestaria demuestra una
gestion ordenada y orientada a resultados, optimizando los recursos asignados para
garantizar la consecucion de las metas institucionales y su alineacidn con el proceso de

rendicion de cuentas.

2. Estadisticas de cumplimiento del POA en relacion con los
objetivos estratégicos del PEDI

El Plan Operativo Anual 2024 se encuentra directamente enlazado con los objetivos

estratégicos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
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permitiendo establecer una comparacidn estadistica que evidencia, de forma objetiva y
medible, el nivel de cumplimiento alcanzado en cada actividad planificada. Este
seguimiento no solo determina el grado de avance respecto a las metas propuestas, sino
que también verifica la coherencia entre las acciones ejecutadas y los lineamientos
estratégicos institucionales. De esta manera, se logra identificar con precision los
resultados obtenidos en relacion con los compromisos establecidos en el PEDI,
asegurando una gestién orientada a la mejora continua, la eficiencia en el uso de los

recursos y la transparencia en el cumplimiento de la misién institucional.

CUADRO COMPARATIVO PEDI vs. POA 2024
Nivel de

Actividad relacionada POA 2024 e
Cumplimiento

Objetivo Estratégico PEDI

Establ ist ti6 - N
° ab. ecer un sistema de g,es lon que Andlisis y actualizacion del PEDI;
permita alcanzar altos estandares de ., - 90%
. . elaboracion y seguimiento del POA
calidad educativa
Instituir politicas de transparencia e | Difusion del cédigo de éticay ejecucion de 850
- o . . L . 0
igualdad de oportunidades plan de bienestar psicoldgico
Fortalecer las condiciones fisicas | Mantenimiento de infraestructura, mejora
. . . - 80%
para mejorar el ambiente laboral de conectividad y accesibilidad
Integrar procesos que garanticen la | Procesos de seleccidén docente y planes 88%
mejora continua de capacitacion
Asegurar la cal@ad academica c;on Revisién y actualizacion de PEAS;
programas pertinentes y perfiles . ., . 92%
asignacion de perfiles docentes
adecuados
. . . Control de asignaturas con cobertura
Garantizar la formacion académica | .. . .
. bibliografica; acompafamiento 87%
con recursos y acompafiamiento .
pedagdgico
. Implementacion de programas de valores,
Promover la educacidn integral de los p. . ! prog v .
. habilidades blandas 'y educacion 83%
estudiantes .
ambiental
Generar programas y proyectos de | Ejecucién de proyectos de investigacion y 7504
investigacion participacion en eventos cientificos °
Incorporar la innovacion tecnologicay | Publicaciones académicas y participacion 289
académica en redes interinstitucionales °
Generar programas y proyectos de | Ejecucion de proyectos de vinculacion y 82%
vinculacion con la sociedad actividades comunitarias
ESTADISTICA GENERAL DE CUMPLIMIENTO: 84%

Tabla No. 1: Andlisis comparativo entre objetivos estratégicos PEDI vs. Actividades del POA
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad
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El analisis comparativo entre los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y las actividades ejecutadas segun el Plan Operativo Anual (POA)
refleja un porcentaje general de cumplimiento del 84%. Este resultado evidencia que, en
términos globales, la institucién ha logrado avanzar de manera significativa en la
consecucién de sus metas estratégicas, gracias a la implementacién de acciones

planificadas y alineadas a los ejes prioritarios.

El porcentaje alcanzado responde a la efectiva ejecucion de actividades clave como la
actualizacién de instrumentos de gestidn, el fortalecimiento de la infraestructura y la
tecnologia institucional, la optimizaciéon de los procesos académicos y docentes, la
ejecucién de proyectos de investigacion y la consolidaciéon de la vinculacion con la

comunidad.

No obstante, el margen restante hasta alcanzar el 100% indica la necesidad de reforzar
ciertos procesos, optimizar la asignacion de recursos y asegurar el cierre oportuno de
actividades en curso, de manera que se consolide plenamente la coherencia entre la

planificacion estratégicay la operativa.

Luego de presentar el andlisis comparativo de la consecucion de objetivos entre el PEDI
y el POA, corresponde dar paso a la exposicion de la gestion académica del Instituto
Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”. En este apartado se abordara la oferta de
carreras vigentes que forman parte del quehacer institucional, asi como la caracterizacion
de la poblacién estudiantil matriculada, con el propésito de mostrar de manera
transparente y detallada la dimension académica del instituto. Este analisis permitira, en
el marco del proceso de rendicidn de cuentas, evidenciar el impacto de la gestion en la
formacion profesional de los estudiantes y en la respuesta efectiva a las demandas

educativas y sociales del entorno.
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GESTION ACADEMICA

La gestién académica en el Instituto

IST | TECcNOLOGICO
PET| TRAVERSARI

Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” constituye el eje central
sobre el cual se articula la
formacién profesional de calidad,
respondiendo a los estandares
educativos nacionales y a las
necesidades del entorno social y

productivo. En este ambito, se

desarrollan procesos planificados
que garantizan la adecuada oferta
de carreras, la pertinencia de los programas de estudio y la eficiencia en los servicios

académicos brindados a la comunidad estudiantil.

El presente apartado abordara un analisis cuantitativo del niumero de estudiantes
matriculados por carrera, considerando el tipo de modalidad de estudios ofertada por el
instituto: presencial, semipresencial, hibrida o virtual, asi como una caracterizacion
detallada de la poblacion estudiantii en términos de género, etnia y demas
particularidades que definen su composicion. Este andlisis permite dimensionar el
alcance y la diversidad de la gestion académica, contribuyendo a la rendicién de cuentas

con informacion precisa y transparente sobre el quehacer educativo del ISTPET.

IST| TecnoLdeico
PET| TRAVERSARI

1 T
Gk
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1. Oferta Académica

El Instituto Superior Tecnolégico “Mayor
IST|TECNOLOGICO - .
1| TRAVERSARI Pedro Traversari” ofrece a la comunidad

programas académicos de formacion

- ESTUDIA UNA -

Tecnofogia técnica

TITULO REGISTRADO POR LA SENESCYT y

tecnolégica orientados a
responder a las necesidades productivas,
sociales y culturales del pais. Nuestra oferta
educativa esta disefiada bajo estandares de
calidad establecidos por el Consejo de
Educacion Superior (CES) y el Consejo de

Aseguramiento de la Calidad de la

| MAS
INFORMACION:

ez 250 | erpetes o | s ce e crtegero) |

Educacion Superior (CACES), garantizando

asi una formacidn integral, pertinente y

alineada con las demandas del mercado laboral y el desarrollo sostenible.

Las carreras que conforman la oferta académica del Instituto promueven el aprendizaje
practico, la innovacion, el emprendimiento y la vinculacion con la sociedad, asegurando
que nuestros estudiantes adquieran competencias técnicas y habilidades blandas que

potencien su empleabilidad y su aporte al crecimiento de sus comunidades.

En el marco del Proceso de Rendicion de Cuentas, la pertinencia y calidad de la oferta
académica constituyen un eje fundamental de evaluacidn y transparencia. Presentar los
logros, avances y resultados de cada programa formativo permite a la comunidad
educativa y a la ciudadania conocer cOmo nuestras carreras responden a las exigencias
del entorno, fortaleciendo la confianza y el compromiso con la mejora continua de la

educacion superior técnica y tecnoldgica.

A continuacién, se presentan las carreras vigentes acorde con la modalidad de estudios.
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1.1. Carreras de Modalidad Presencial

)

La modalidad presencial del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari’
ofrece a los estudiantes una formacion académica integral que combina clases tedricas,
practicas de laboratorio, talleres y actividades de vinculacion con la sociedad. Este
formato fomenta la interaccién directa entre docentes y estudiantes, potenciando el
aprendizaje colaborativo, el desarrollo de habilidades técnicas y la adquisicién de
competencias profesionales en entornos reales. Las carreras presenciales estan
disefiadas para responder de manera efectiva a las demandas del sector productivo y a
las necesidades del desarrollo local y nacional, asegurando una formaciéon sélida,

pertinente y de alta calidad.

A continuacién se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad presencial:

Entrenamiento
Deportivo

Educacion Desarrollo
Inicial / de Software

N 4 N

Disefio Mecdnica
Grafico | Automotriz

A\

llustracion No. 3: Carreras en modalidad presencial
Fuente: Secretaria General ISTPET

Pagina 40 de 245



1.1.1. Tecnologia Superior en Entrenamiento Deportivo

En esta carrera se forman

IPS['{ }EIGAN\PELR profesionales capaces de

J—iff / planificar, ejecutar y evaluar
i LI l programas de entrenamiento fisico
y deportivo, orientados al
desarrollo integral de atletas y
comunidades. Impartida en
modalidad presencial, esta carrera

combina una sélida base tedrica

con practicas en escenarios

reales, favoreciendo el aprendizaje

aplicado en diversas disciplinas
deportivas. Con una duracion de cuatro semestres académicos, el programa incluye
asignaturas enfocadas en ciencias del deporte, biomecanica, psicologia deportiva,
preparacion fisica y legislacion permitiendo a los estudiantes adquirir competencias
técnicas, estratégicas y de liderazgo necesarias para desempenarse con excelencia en el

ambito deportivo nacional e internacional.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO \
PERIODO ACADEMICO \ ESTUDIANTES MATRICULADOS \
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 54 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 60 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 66 estudiantes

Tabla No. 2: Estudiantes matriculados por periodos en Entrenamiento Deportivo
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.1.2. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

La carrera de Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software del ISTPET esta
orientada a la formacion de
profesionales competentes en el
diseno, construccion, implementacion
y mantenimiento de soluciones
informaticas innovadoras. Impartida en
modalidad presencial y con una

duracién de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina
sélidos conocimientos en programacion, bases de datos, analisis de sistemas, desarrollo
web y movil, asi como metodologias agiles y gestion de proyectos. A través de clases
tedricas, practicas de laboratorio y proyectos integradores, los estudiantes adquieren las
competencias técnicas y habilidades blandas necesarias para desenvolverse en el sector

tecnologico, contribuyendo al desarrollo digital y a la transformacion productiva del pais.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

DESARROLLO DE SOFTWARE
PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 43 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 40 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 40 estudiantes

Tabla No. 3: Estudiantes matriculados por periodos en Desarrollo de Software
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.1.3. Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz

La carrera de Tecnologia Superior en

IST | TEcNoLOgICO
PET | TRAVERSARI

Mecanica Automotriz del ISTPET forma
profesionales especializados en el
diagnéstico, mantenimiento y
reparacién de sistemas automotrices,

con un enfoque en la innovacién

tecnolégica y la  sostenibilidad.
Impartida en modalidad presencialy con

una duracion de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina
conocimientos tedricos con practicas
en talleres equipados, permitiendo a los estudiantes desarrollar competencias en
mecanica de motores, sistemas de transmision, electricidad y electronica automotriz, asi
como gestion de servicios y atencion al cliente. El programa esta disefiado para responder
a las demandas del sector automotriz, formando técnicos capaces de desenvolverse con

eficiencia y calidad en el mercado laboral nacional e internacional.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

MECANICA AUTOMOTRIZ

PERIODO ACADEMICO ‘ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 91 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 82 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 90 estudiantes

Tabla No. 4: Estudiantes matriculados por periodos en Mecdnica Automotriz
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.1.4. Tecnologia Superior en Diseno Grafico

IST | Tecnobaico La carrera de Tecnologia Superior en
PET | TRAVERSARI

Disefio Grafico del ISTPET esta
orientada a la formacion de
profesionales creativos y competentes
en la conceptualizacién, desarrollo y
producciéon de piezas visuales para
medios impresos y digitales. Impartida

en modalidad presencial y con una

duracibn de cuatro semestres

académicos, esta carrera integra el
estudio del disefio, la comunicacion visual, la ilustracion, la tipografia, la fotografia y las
herramientas digitales mas utilizadas en la industria. A través de clases tedricas, talleres
practicos y proyectos integradores, los estudiantes desarrollan habilidades técnicas,
estéticas y estratégicas que les permiten generar soluciones visuales innovadoras,
respondiendo a las necesidades de comunicacién y marketing de diversos sectores

productivos y culturales.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
| DISENO GRAFICO
| PERIODO ACADEMICO | ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 14 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 20 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 30 estudiantes

Tabla No. 5: Estudiantes matriculados por periodos en Disefio Grdfico
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.1.5. Tecnologia Superior en Educacion Inicial

La carrera de Tecnologia Superior en
IST | TEcNoLGGICO ., .. .

PET| TRAVERSARI Educacion Inicial forma profesionales
capacitados para atender integralmente
a ninos y ninas en la primera etapa de su
desarrollo, fomentando su aprendizaje,

creatividad y habilidades

socioemocionales. Impartida en
modalidad presencial y con una

duracién de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina
fundamentos pedagdgicos, psicoldgicos
y didacticos con practicas en entornos educativos reales, permitiendo a los estudiantes
aplicar estrategias innovadoras de ensefanza y acompanamiento infantil. El programa
enfatiza la importancia del juego, la expresion artistica y la estimulacion temprana, entre
otros, preparando a los futuros tecnélogos para contribuir de manera significativa a la

formacion de las nuevas generaciones y al fortalecimiento del sistema educativo del pais.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

EDUCACION INICIAL

PERIODO ACADEMICO ‘ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 6 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 5 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 5 estudiantes

Tabla No. 6: Estudiantes matriculados por periodos en Educacion Inicial
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.2. Carreras en Modalidad Semipresencial

La modalidad semipresencial del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”
esta pensada para quienes requieren flexibilidad en su proceso formativo, combinando
encuentros presenciales planificados con actividades académicas desarrolladas en
entornos virtuales. Este modelo permite a los estudiantes organizar su tiempo de manera
eficiente, sin sacrificar la calidad de la formacion ni el contacto con docentes y
compaferos. Las carreras semipresenciales integran recursos digitales, tutorias
personalizadas y practicas presenciales, garantizando que el aprendizaje sea integral,

pertinente y acorde con las exigencias del sector productivo y la sociedad.

A continuaciéon se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad

semipresencial:

Educacion

\Bésica

Electrdnica Semipresencial Gastronomia

\ \

Redes y

Telecomu-

(icaciones

llustracion No. 4: Carreras en modalidad semipresencial
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.2.1. Tecnologia Superior en Educacion Basica

La carrera de Tecnologia Superior en
Educacion Basica del ISTPET prepara
profesionales comprometidos con la
formacién integral de nifios, nifias y
adolescentes, desarrollando en ellos
habilidades cognitivas, sociales vy

emocionales. Impartida en modalidad

semipresencial y con una duracion de

cuatro semestres académicos, esta

carrera combina encuentros
presenciales planificados con
actividades académicas virtuales, facilitando el acceso a la educacién superior para
quienes requieren flexibilidad horaria. El programa integra fundamentos pedagdgicos,
estrategias didacticas, recursos tecnoldgicos aplicados a la ensefianza y practicas en
entornos escolares, asegurando que los futuros tecndlogos cuenten con las

competencias necesarias para fortalecer la calidad de la educacién basica en el pais.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

EDUCACION BASICA

PERIODO ACADEMICO ‘ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 17 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 25 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 26 estudiantes

Tabla No. 7: Estudiantes matriculados por periodos en Educacion Bdsica
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.2.2. Tecnologia Superior en Gastronomia

La carrera de Tecnologia Superior en
Gastronomia del ISTPET forma
profesionales creativos y competentes
en la preparaciéon, presentacién y
gestion de servicios culinarios,

integrando técnicas tradicionales vy

tendencias gastrondmicas
contemporaneas. Impartida en

modalidad semipresencial y con una

duracion de cuatro semestres
académicos, esta carrera combina clases tedricas virtuales con sesiones practicas
presenciales en cocinas y laboratorios equipados, permitiendo a los estudiantes
desarrollar habilidades técnicas, sentido estético y conocimientos en seguridad

alimentaria, nutricion y administracion de negocios gastronomicos.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

GASTRONOMIA

PERIODO ACADEMICO \ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 8 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 18 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 20 estudiantes

Tabla No. 8: Estudiantes matriculados por periodos en Gastronomia
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.2.3. Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones

La carrera de Tecnologia Superior en Redes

IST|TECNOLOBICO
PETITRAVERSARI
TECNOLOGIA SUPERIOR EM:

TELECOMUNICACIONES y Telecomunicaciones prepara
. profesionales capaces de disefar,
implementar, administrar y mantener
infraestructuras de redes y sistemas de
comunicacion, asegurando su
funcionamiento eficiente y seguro. Impartida

en modalidad semipresencial y con una
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duracién de cuatro semestres académicos,

esta carrera combina clases tedricas en

entornos virtuales con practicas
presenciales en laboratorios
especializados, lo que permite a los estudiantes desarrollar competencias técnicas en
cableado estructurado, configuracion de equipos de red, telecomunicaciones
inaldmbricas, ciberseguridad y servicios en la nube. El programa esta orientado a formar
tecnélogos listos para incorporarse al sector de las TIC, respondiendo a las demandas

tecnoldgicas de empresas, instituciones y emprendimientos.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
\ REDES Y TELECOMUNICACIONES
\ PERIODO ACADEMICO \ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 0 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 10 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 15 estudiantes

Tabla No. 9: Estudiantes matriculados por periodos en Redes y Telecomunicaciones
Fuente: Secretaria General ISTPET

Pagina 49 de 245



1.2.4. Tecnologia Superior en Electronica

La carrera de Tecnologia Superior en

IST TEDNOlﬂGICC:

oW B PTITRAVERSARI Electronica forma profesionales capaces
ELEGTRONICA

p de disenar, ensamblar, mantener vy
reparar  sistemas y  dispositivos
electrénicos aplicados a diversos
sectores productivos e industriales.
Impartida en modalidad semipresencial y

con una duracién de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina
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formacién tedrica en entornos virtuales

con practicas presenciales en

laboratorios equipados, permitiendo a
los estudiantes adquirir competencias en
electronica analégicay digital, instrumentacion, automatizacién, control y mantenimiento
electrénico. El programa esta orientado a responder a las demandas tecnoldgicas
actuales, preparando a los futuros tecnélogos para integrarse de manera eficiente en el

sector industrial, empresarial y de servicios.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
| ELECTRONICA
| PERIODO ACADEMICO | ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 0 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 0 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 8 estudiantes

Tabla No. 10: Estudiantes matriculados por periodos en Electrdnica
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.3. Carreras en Modalidad Virtual

La modalidad virtual del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” esta
disenada para brindar una formacién académica de calidad a quienes requieren
flexibilidad en su proceso educativo, eliminando barreras de distancia y adaptandose a
diferentes horarios. Este modelo permite el acceso a contenidos, recursos y evaluaciones
a través de plataformas digitales, complementados con tutorias y seguimiento
académico personalizado. Las carreras virtuales integran metodologias activas,
herramientas tecnoldgicas de ultima generacion y actividades practicas adaptadas al
entorno digital, garantizando que los estudiantes desarrollen competencias técnicas y
profesionales con el mismo rigor académico que en la formacién presencial,
respondiendo asi a las demandas del mercado laboral y a las necesidades del desarrollo

social y productivo del pais.

A continuacién se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad virtual:

Contabilidad
y Asesoria

\Tributaria

Modalidad
Virtual

Marketing
Digital y
Comercio

Educacion
Inclusiva

\ wctrénico

llustracion No. 5: Carreras en modalidad virtual
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.3.1. Tecnologia Superior en Contabilidad y Asesoria Tributaria

ISTlrEokoLdeico La carrera de Tecnologia Superior en

PET|TRAVERSARI

Y ASESORiA TRIBUTARIA

TECHOLOGIA SUPERIOR EX:

Contabilidad y Asesoria Tributaria forma
profesionales con competencias para
gestionar de manera eficiente los procesos
contables y tributarios de personas naturales
y juridicas, cumpliendo con la normativa
vigente y optimizando la toma de decisiones

financieras. Impartida en modalidad virtual y

MATRICULAS ABIERTAS

con una duracién de cuatro semestres

académicos, esta carrera ofrece una

formacion integral que combina el analisis
financiero, la gestién tributaria, la auditoria y el uso de herramientas tecnoldgicas
aplicadas a la contabilidad. A través de un entorno digital interactivo, tutorias
personalizadas y actividades practicas en linea, los estudiantes desarrollan las
habilidades necesarias para desempefnarse en empresas publicas, privadas o como

asesores independientes, respondiendo a las exigencias del sector empresarial y fiscal.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA

PERIODO ACADEMICO ‘ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 53 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 65 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 76 estudiantes

Tabla No. 11: Estudiantes matriculados por periodos en Contabilidad
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.3.2. Tecnologia Superior en Marketing Digital y Comercio Electrénico

La Tecnologia Superior en Marketing Digital y

IST|TECNOLGGICO
PT[TRAVERSARI

EET Comercio Electrénico es una carrera virtual
& COMERCIO ELECTRONICO

I“ - de cuatro semestres que ofrece el ISTPET,
: disefiada para formar  profesionales
capacitados en la gestidon estratégica de
negocios en entornos digitales. A través de
esta modalidad, los estudiantes adquieren

competencias para disefar, implementar y

MATRICULAS ABIERTAS

optimizar campanas de marketing online, asi

como para gestionar plataformas de

comercio electrénico, adaptandose a las
tendencias tecnoldgicas y demandas del
mercado global. Esta formacidn flexible y practica permite a los futuros profesionales
desarrollarse en un sector dinamico y en constante crecimiento, potenciando su

capacidad para innovar y competir en el mundo digital.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

MARKETING DIGITAL Y COMERCIO ELECTRONICO

PERIODO ACADEMICO ‘ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 45 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 27 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 31 estudiantes

Tabla No. 12: Estudiantes matriculados por periodos en Marketing Digital
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.3.3. Tecnologia Superior en Educacion Inclusiva

La Tecnologia Superior en

IST | TECNOLOGICO
PET| TRAVERSARI

Educacion Inclusiva es una
carrera virtual de cuatro
semestres ofrecida por el
ISTPET, orientada a formar
profesionales comprometidos
con la promocién de laigualdad
y la diversidad en los procesos
educativos. Esta carrera

prepara a los estudiantes para

disefar, implementar y evaluar
estrategias pedagdgicas que
garantizan el acceso y la participacion de todos los estudiantes, especialmente aquellos
con necesidades educativas especiales, en entornos inclusivos. Mediante una formacion
practica y flexible, los futuros profesionales estaran capacitados para contribuir a la
construccién de una educacién mas justa, equitativa y accesible para toda la comunidad

educativa.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

| EDUCACION INCLUSIVA
PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS

OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 0 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 8 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 13 estudiantes

Tabla No. 13: Estudiantes matriculados por periodos en Educacion Inclusiva
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.4. Carreras en Modalidad Hibrida

En el ISTPET, la modalidad de estudio hibrida combina lo mejor de la educacién presencial
y virtual para ofrecer una experiencia formativa flexible, dindmica y adaptada a las
necesidades actuales. Esta modalidad permite a los estudiantes acceder a contenidos
en linea con total autonomia, complementados con sesiones presenciales que facilitan
lainteraccion directa con docentes y compaferos, asi como la realizacidn de actividades
practicas. A través de esta modalidad hibrida, el ISTPET brinda carreras disenadas para
quienes buscan equilibrar sus responsabilidades personales y laborales, sin renunciar a

una educacién de calidad que responda a los retos del mundo profesional.

A continuacion se presenta la carrera vigente que mantiene el ISTPET con esta modalidad:

Administracion

Hibrida del Talento

\Humano

llustracion No. 6: Carrera en modalidad hibrida
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.4.1. Tecnologia Superior en Administracién del Talento Humano

La Tecnologia Superior en Administracion
R Fetmgees :

e del Talento Humano, ofrecida en
modalidad hibrida por el ISTPET durante
cuatro semestres, esta disenada para
formar profesionales capaces de
gestionar eficazmente los recursos
humanos dentro de las organizaciones,

combinando la flexibilidad del aprendizaje

virtual con la interaccién presencial

MATRICULAS ABIERTAS

necesaria para desarrollar habilidades

practicas. Esta carrera prepara a los
estudiantes para liderar procesos de
reclutamiento, capacitacion, evaluacion y bienestar laboral, promoviendo un ambiente
organizacional saludable y productivo. La modalidad hibrida permite a los estudiantes
adaptarse a sus responsabilidades personales y laborales, al tiempo que adquieren

competencias actualizadas y aplicables al dindmico mundo empresarial.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

‘ ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

\ PERIODO ACADEMICO \ ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2023 - MARZO 2024 8 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2024 6 estudiantes
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 14 estudiantes

Tabla No. 14: Estudiantes matriculados por periodos en Talento Humano
Fuente: Secretaria General ISTPET

Pagina 56 de 245



Para concluir, la oferta académica del ISTPET se caracteriza por su diversidad y
adaptabilidad, brindando modalidades de estudio que responden a las necesidades de
formacion de una amplia variedad de estudiantes. Con carreras disefiadas para formar
profesionales competentes y comprometidos, y un crecimiento constante reflejado en el
nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2024, reafirmamos nuestro
compromiso con la excelencia educativa. A continuacion, se presentaran los datos
estadisticos detallados de la poblacidn estudiantil matriculada, desglosados por carreras

y por género, para ofrecer una vision claray precisa del perfil de nuestros estudiantes.

1.5. Implementacion del Proyecto Salas interactivas de Aprendizaje

Cooperativo

IST| TecNoLGeICo Durante el ano 2024, el Instituto
PET | TRAVERSARI

Superior Tecnolégico “Mayor Pedro

Traversari” fortalecid su gestion
académica con la implementacion
del Proyecto de Innovacion
Académica: Salas Interactivas de
Aprendizaje  Cooperativo, una
iniciativa estratégica orientada a

mejorar de forma significativa la

experiencia educativa de sus

estudiantes. En el marco de este

proyecto, se disefiaron y habilitaron
cinco salas interactivas equipadas con pizarras digitales y recursos tecnoldgicos de
ultima generacién, transformando los espacios tradicionales en entornos de aprendizaje
mas dinamicos, colaborativos e innovadores. Estas salas estan concebidas para la
aplicacion de metodologias activas que promueven la participacion directa del
estudiante, la co-creacién de conocimiento y el desarrollo de habilidades practicas,
alineandose con las tendencias mas actuales de la educacidn superior y respondiendo a

las demandas de una formacién tecnolégica y participativa.
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El proyecto tuvo alcance en las carreras de las modalidades presencial y semipresencial,
abarcando todos los niveles de formacion académica, lo que permitié que su impacto
beneficiara a un amplio sector de la comunidad estudiantil. Para garantizar su correcta
implementacién, el cuerpo docente recibidé capacitaciones especializadas en
metodologias de aprendizaje cooperativo e innovacidn educativa, fortaleciendo asi su rol
como facilitadores del conocimiento en entornos tecnolégicos avanzados. Ademas, se
elaboraron instrumentos de planificacidon académica y guias didacticas que orientan de
forma precisa la aplicacion de estas estrategias en el aula, asegurando coherencia

metodoldgica y efectividad en los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Estas salas interactivas no solo representan una mejora en infraestructura, sino un
cambio cualitativo en la manera en que se concibe y se vive el aprendizaje en el ISTPET,
posicionando a la institucion como un referente en innovaciéon pedagogica y en la

integracion de la tecnologia al servicio de la educacion.

1.6. Propuestas para el fortalecimiento de la gestion académicay la
oferta educativa del ISTPET

A partir del analisis estadistico de matricula y considerando las tendencias del mercado
laboral, se plantean las siguientes acciones estratégicas diferenciadas segun el

comportamiento de la demanda de cada carrera:

1.6.1. Carreras con baja matricula

(Educacién Inicial, Administracién del Talento Humano, Electrénica, Educacion Inclusiva,

Redes y Telecomunicaciones, Gastronomia, Diseno Grafico)

o Actualizacion curricular: Revisary ajustar los Programas de Estudio Académicos
(PEA) para alinearlos con las demandas actuales y emergentes del mercado
laboral, priorizando competencias tecnoldgicas, digitales y de innovacion.

o Estrategias de visibilidad y promocién: Implementar campanas de difusién mas

focalizadas, resaltando las salidas profesionales, las oportunidades de
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empleabilidad y el valor diferenciador de la formacién tecnolégica que ofrece el
instituto.

e Vinculacion con el sector productivo: Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gremios y organizaciones relacionadas para fomentar practicas

preprofesionales, proyectos conjuntos y empleabilidad inmediata.

1.6.2. Carreras con alta matricula

(Mecanica Automotriz, Contabilidad y Asesoria Tributaria, Entrenamiento Deportivo)

o Rutas de especializacion y certificaciones: Desarrollar itinerarios formativos
complementarios y certificaciones adicionales dentro de la misma carrera para
diversificar la oferta y responder a los diferentes intereses y perfiles del
estudiantado.

o Actualizacion y fortalecimiento docente: Garantizar que el cuerpo académico
esté en constante actualizacién, con experiencia vigente y comprobada en el
sector productivo, favoreciendo la transferencia de conocimientos practicos al

aula.

1.6.3. Acciones transversales para todas las carreras y modalidades

Tutorias y acompafiamiento académico: Ampliar y fortalecer los programas de
tutoria y acompanamiento estudiantil, priorizando la deteccién temprana de
necesidades académicas y la reduccién de la desercidn.

e Formacion continua docente: Impulsar la capacitacion permanente en
metodologias activas y el uso pedagdgico de tecnologias aplicadas, integrando

estos procesos en proyectos de innovacion académica institucionales.

Estas acciones, implementadas de forma articulada, permitirdn no solo optimizar la
oferta académica del ISTPET, sino también reforzar su posicionamiento como institucion
tecnoldgica de calidad, capaz de responder con pertinencia, innovacion y excelencia a las
demandas cambiantes del entorno educativo y laboral, con miras a mejorar y fortalecer

la gestidn institucional para el ano 2025.
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2. Poblacion Estudiantil 2024

La presentacion de la
poblacion estudiantil del
l B e e B ISTPET, organizada por
: modalidades de estudio,
carreras, género y etnia, es
un componente esencial
para garantizar la
transparencia y fortalecer el

proceso de rendicion de

cuentas de nuestra

institucion. Esta informacion

detallada nos  permite
comprender mejor la diversidad y caracteristicas de nuestra comunidad educativa,
facilitando la identificacion de necesidades especificas y la implementacion de politicas
inclusivas y equitativas. Al disponer de datos precisos y actualizados, el ISTPET reafirma
su compromiso con una gestién responsable, promoviendo la igualdad de oportunidades
y asegurando que los recursos y esfuerzos institucionales se orienten hacia el desarrollo

integral de todos sus estudiantes.

El Plan Operativo Anual del ISTPET se gestiona conforme a un calendario que abarca
desde abril del afio en curso hasta marzo del afio subsiguiente, lo que implica que la
planificaciony ejecucion de las actividades académicas y administrativas siguen un ciclo
anual continuo. Sin embargo, para efectos de este informe de rendicién de cuentas, y con
el fin de alinear la informacién a la gestion del afio 2024, se han considerado los tres
periodos académicos comprendidos entre enero y diciembre de dicho ano. Estos son:

octubre 2023 — marzo 2024, abril — septiembre 2024 y octubre 2024 — marzo 2025.

En este marco, la informacién presentada refleja de manera integral el comportamiento

de la poblacion estudiantil a lo largo de estos tres periodos, proporcionando una vision
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completa y actualizada de su composicion, evolucion y caracteristicas. Este enfoque
permite no solo evaluar el desempeno institucional en términos de matricula, retenciény
diversidad, sino también sustentar con datos precisos la transparencia y la rendicion de
cuentas ante la comunidad educativa y la sociedad, en concordancia con los principios

de gestion responsable y participacion ciudadana.
2.1. Periodo Académico Octubre 2023 - Marzo 2024

Para efectos del presente informe de rendicién de cuentas, se considera el periodo
académico octubre 2023 — marzo 2024, en virtud de que su desarrollo comprendié el

primer trimestre del afio 2024, tiempo que forma parte del ejercicio sujeto a evaluacion.

Este periodo académico resulta relevante no solo por su coincidencia con el lapso de
analisis del presente proceso, sino también porque refleja la continuidad de las
actividades académicas planificadas, la ejecucién de programas de estudio vigentes y la

dinamica de la poblacidn estudiantil en un momento clave para la gestién institucional.

Su inclusion permite ofrecer una visién completa y coherente de los resultados
académicos obtenidos en el marco del afio 2024, considerando la transicion entre
periodos y su impacto en el cumplimiento de los objetivos educativos del Instituto

Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”.
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Modalidad Presencial:

208 estudiantes

309 estudiantes Modalidad Virtual:

matriculados 68 estudiantes

Periodo Octubre 2023 - |
Marzo 2024 I
68% Género Masculino Modalidad Semipresencial:

32% Género Femenino 25 estudiantes

Modalidad Hibrida:

8 estudiantes

llustracion No. 7: Poblacion Estudiantil (Periodo Oct. 23 — Mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2023 — marzo 2024, correspondiente al inicio del afo de rendicion
de cuentas, la modalidad presencial concentré el mayor numero de estudiantes,
destacando carreras como: Entrenamiento Deportivo, Mecanica Automotriz y Desarrollo
de Software, lo que evidencia una alta preferencia por programas de orientacion practica

y tecnoldgica.

Las modalidades virtual, hibrida y semipresencial, aunque con menor numero de
matriculados, cumplieron un papel fundamental en la ampliacion del acceso, llegando a

segmentos de la poblacidn con necesidades de formacidén mas flexibles.
Los datos estadisticos se reflejan de la siguiente manera:
2.1.1. Carreras de Modalidad Presencial

NIVELV TOTAL

CARRERAS NIVEL | NIVEL  NIVEL NIVEL
I ] 1] v
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 16 7 9 9 13 54
DESARROLLO SOFTWARE 16 6 6 6 9 43
MECANICA AUTOMOTRIZ 25 13 16 17 20 91
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DISENO GRAFICO 14 - - - - 14

EDUCACION INICIAL 6 - - - - 6

TOTAL DE ESTUDIANTES EN EL PERIODO: 208

Tabla No. 15: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 23 - Mar 24
Estudiantes Matriculados por Carreras Presenciales

m ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

DESARROLLO SOFTWARE

MECANICA AUTOMOTRIZ

m DISENO GRAFICO

EDUCACION INICIAL

Grdfico No. 1: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En este periodo se reflejan estudiantes matriculados hasta el quinto nivel, por cuanto se
encuentran culminando sus estudios alumnos de la malla antigua, recordando que dicha

malla curricular se cursaba estudios en dos afios y medio (cinco semestres).

Este periodo marca una base sélida en matricula, con carreras consolidadas y alta
demanda como Mecanica Automotriz, Entrenamiento Deportivo y Desarrollo de
Software. La estabilidad de los niveles intermedios y superiores indica una buena

retencion estudiantil, sentando un precedente para el crecimiento posterior.
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2.1.2. Carreras de Modalidad Virtual (En linea)

NIVEL NIVEL

CARRERAS : il TOTAL
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA 27 26 23
MARKETING DIGITALY COMERCIO 15 i 45

ELECTRONICO

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS:

Tabla No. 16: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 23 - Mar 24
Estudiantes Matriculados por Carreras
Virtuales

CONTABILIDAD Y ASESORIA

TRIBUTARIA

MARKETING DIGITAL Y
COMERCIO ELECTRONICO

Grdfico No. 2: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Aunqgue con menor volumen que la presencial, evidencidé un inicio estable, principalmente

en Contabilidad y Asesoria Tributaria y Marketing Digital, reflejando el interés de los

estudiantes por opciones flexibles que permitan compatibilizar estudios y otras

responsabilidades como, por ejemplo, insertarse en el mundo laboral sin sacrificar su

formacion profesional.
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2.1.3. Carreras en Modalidad Semipresencial

CARRERAS NIVELI TOTAL
EDUCACION BASICA 17 17
GASTRONOMIA ‘ 8 8

Tabla No. 17: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 23 - Mar 24
Estudiantes Matriculados por Carreras
Semipresenciales

m EDUCACION BASICA
GASTRONOMIA

Grdfico No. 3: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Con programas como Educacion Basica y Gastronomia, esta modalidad mostré un
alcance moderado pero estable, posicionandose como una alternativa viable para
estudiantes que requieren flexibilidad parcial. Cabe mencionar que, durante este periodo
académico, se aperturd por primera vez estas carreras, por tanto, existen estudiantes

matriculados Unicamente para primer nivel.
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2.1.4. Carreras en Modalidad Hibrida

CARRERAS NIVEL | TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO 8
HUMANO
TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 8

Tabla No. 18: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 23 - Mar 24
Estudiantes Matriculados por
Carrera Hibrida

ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

100%

Grdfico No. 4: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 23 — mar 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

De acuerdo con la informacion reportada, esta modalidad representa una participacion
aun incipiente, con un Unico programa activo (Administracion del Talento Humano) y
pocos matriculados, lo que evidencia potencial de expansion si se fortalecen estrategias

de promocion y diversificacion de la oferta.
2.2. Periodo Académico Abril - Septiembre 2024
En el periodo abril — septiembre 2024, se registrd6 un cambio significativo debido a la

ampliacion de la oferta educativa, lo que incrementé el nimero de estudiantes en esta
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modalidad y fortalecié la presencia institucional en entornos no presenciales. La
modalidad presencial continué liderando en volumen de matricula, mientras que la
semipresencial y la hibrida mantuvieron una participacion estable, consolidando la
diversificacion de formatos académicos y la adaptacidn institucional a diferentes perfiles

de estudiantes, como se muestra a continuacion.

Modalidad Presencial:

207 estudiantes

366 estudiantes Modalidad Virtual:

matriculados 100 estudiantes

Periodo Abril — Septiembre |
|

66% Género Masculino Modalidad Semipresencial:

34% Género Femenino 53 estudiantes

Modalidad Hibrida:

6 estudiantes

llustracion No. 8: Poblacion Estudiantil (Periodo Abril — Sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

El periodo académico abril — septiembre 2024 representd una etapa clave para el Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, marcada por un crecimiento sostenido en
su poblacion estudiantil y por la diversificaciéon de su oferta académica. La apertura de
nuevas carreras amplid significativamente las oportunidades de acceso para distintos
perfiles de estudiantes. Este incremento de matricula no solo consolidé la modalidad
presencial como la de mayor demanda, sino que también fortalecio la participacién en
modalidades virtuales y semipresenciales, evidenciando una respuesta institucional

efectiva a las necesidades de formacion flexible.
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Latendencia ascendente en el nimero de estudiantes confirma la capacidad del instituto

para adaptarse a las demandas educativas del entorno y proyecta un escenario favorable

para los periodos académicos siguientes. A continuacion se presenta el numero de

estudiantes matriculados por modalidades de estudios y carreras durante este periodo.

2.2.1. Carreras en Modalidad Presencial

\ CARRERAS NIVELI  NIVELIl NIVELIII NIVELIV NIVELV TOTAL
ENTRENAMIENTO
S TG 22 13 6 9 10 60
DESARROLLO SOFTWARE 11 11 6 7 5 40
MECANICA AUTOMOTRIZ 20 17 12 15 18 82
DISENO GRAFICO 10 10 - - - 20
EDUCACION INICIAL - 5 - - - 5

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 207

Tabla No. 19: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Abril - Sept. 2024
Estudiantes en carreras presenciales

m ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

DESARROLLO SOFTWARE

MECANICA AUTOMOTRIZ

~
m DISENO GRAFICO

EDUCACION INICIAL

Grdfico No. 5: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante este periodo académico, la modalidad presencial se mantuvo como la de mayor

concentracién estudiantil, con un crecimiento moderado en relacion al periodo anterior,
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lo que demuestra la sostenida preferencia por la ensefianza presencial y la consolidacion

de carreras técnicas y tecnoldgicas.

2.2.2. Carreras en Modalidad Virtual (En linea)

CARRERAS NIVEL | NIVEL I NIVEL IlI TOTAL
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA 24 17 24 63
MARKETING DIGITAL Y COMERCIO 15 12 i 27
ELECTRONICO
EDUCACION INCLUSIVA 8 - - 8

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 100

Tabla No. 20: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Abril - Sept. 2024
Estudiantes en carreras virtuales

m CONTABILIDAD Y
ASESORIATRIBUTARIA

MARKETING DIGITALY
COMERCIO
ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA

Grdfico No. 6: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

De acuerdo con los datos cuantitativos reflejados, la modalidad virtual registré un
crecimiento significativo gracias a la incorporacién de la carrera de Educacién Inclusiva'y
al fortalecimiento de las carreras de Contabilidad y Marketing Digital, ampliando asi el

abanico de programas y atrayendo nuevos perfiles de estudiantes.
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2.2.3. Carreras en Modalidad Semipresencial

CARRERAS NIVELI  NIVELI  TOTAL
EDUCACION BASICA 12 13 25
GASTRONOMIA 14 4 18
REDES Y 10 ] 10
TELECOMUNICACIONES

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 53

Tabla No. 21: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Abril - Sept. 2024
Estudiantes en carreras semipresenciales

m EDUCACION BASICA

GASTRONOMIA

REDESY
TELECOMUNICACIONES

Grdfico No. 7: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante este periodo académico, la modalidad semipresencial mostré un crecimiento
importante al incorporar nuevas carreras como Redes y Telecomunicaciones,

diversificando la oferta y atendiendo a un publico con intereses mas amplios en areas

técnicas.
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2.2.4. Carrera en Modalidad Hibrida

CARRERAS NIVELII  TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO 6
HUMANO
TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 6

Tabla No. 22: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Abril - Sept. 2024
Estudiantes Matriculados por Carrera
Hibrida

ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

100%

Grdfico No. 8: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el periodo académico abril — septiembre de 2024, la modalidad hibrida mantuvo
su Unica oferta académica en la carrera de Administracién del Talento Humano. En este
periodo no se registrd la apertura del nivel |, debido a la ausencia de nuevos estudiantes

matriculados para esta carrera.

La informacién muestra que, de los ocho estudiantes que se encontraban activos en el
periodo anterior (octubre 2023 — marzo 2024), dos desertaron, lo que redujo la matricula
a seis estudiantes. Estos seis estudiantes continuaron su trayectoria académica siendo

promovidos al nivel ll, sin incorporaciones adicionales.

Pagina 71 de 245



Esta situacidn refleja un estancamiento en el crecimiento de matricula para la modalidad
hibrida en este programa especifico, lo que podria requerir estrategias de captacién y
promocién mas efectivas para garantizar su sostenibilidad en futuros periodos

académicos.
2.3. Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025

El periodo académico octubre 2024 — marzo 2025 se incluye dentro del presente informe
de rendicién de cuentas debido a que, tal como se indicé previamente, la planificacion
académica se enmarca en el Plan Operativo Anual cuyo ciclo abarca desde abril del afio

en curso hasta marzo del afo subsiguiente.

En este contexto, resulta pertinente considerar el numero de estudiantes matriculados
reportados en octubre de 2024, dado que este registro corresponde al cierre del periodo

fiscal del afio 2024, el cual constituye el alcance temporal del presente informe.

Por tal motivo, se incorporan los datos estadisticos mas relevantes de la poblacién
estudiantil correspondiente a este periodo, desagregados por modalidad de estudios y
carreras, con el objetivo de ofrecer una vision precisa y actualizada de la distribucion de

la matricula y de la composicidén del cuerpo estudiantil al cierre del ejercicio.
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Modalidad Presencial:

231 estudiantes

434 estudiantes Modalidad Virtual:

matriculados 120 estudiantes

Periodo Octubre 2024 — |
Marzo 2025 l

66% Género Masculino Modalidad Semipresencial:

34% Género Femenino 69 estudiantes

Modalidad Hibrida:

14 estudiantes

llustracion No. 9: Poblacion Estudiantil (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2024 — marzo 2025, aunque aun en curso, se observé un aumento
general de la matricula, especialmente en la modalidad presencial, confirmando una
tendencia de crecimiento sostenido que incide directamente en la planificaciéon de
recursos y proyeccion de la oferta académica para los periodos siguientes. Esta
continuidad en el aumento de estudiantes refleja la solidez del modelo educativo

implementado y su aceptacion en el entorno.

De igual manera, durante este periodo académico se registraron tres estudiantes con
discapacidad: uno con discapacidad psicosocial, otro con discapacidad intelectual y uno
con discapacidad fisica, todos con un grado superior al 53%. Consciente de la
importancia de garantizar la igualdad de oportunidades, el ISTPET ha implementado
mecanismos efectivos de inclusion y acompanamiento académico y social que
responden a las necesidades particulares de estos estudiantes. Estas acciones incluyen
el seguimiento personalizado por parte del equipo docente y del area de bienestar

institucional, la adaptaciéon de recursos y metodologias de ensefianza, asi como el
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fomento de un entorno institucional inclusivo y libre de barreras. De esta manera, se
asegura no solo suintegracion plena en la vida académica y comunitaria del instituto, sino
también su permanencia en el proceso formativo y el cumplimiento de los requisitos para
la obtencidn de su titulacidn, contribuyendo al ejercicio pleno de sus derechos y a su

desarrollo personal y profesional.
Estos datos se reflejan a continuacién.

2.3.1. Carreras en Modalidad Presencial

‘ CARRERAS NIVELI NIVELII NIVELIII NIVELIV NIVELV TOTAL
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO 22 19 10 7 8 66
DESARROLLO SOFTWARE 8 11 40
MECANICA AUTOMOTRIZ 30 17 10 12 16 90
DISENO GRAFICO 13 10 - - 30
EDUCACION INICIAL - - 5 - - 5

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 231

Tabla No. 23: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras presenciales

m ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

DESARROLLO SOFTWARE

MECANICA AUTOMOTRIZ

m DISENO GRAFICO

EDUCACION INICIAL

Grdfico No. 9: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET
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Durante este periodo académico, la modalidad presencial evidencié un incremento
notable en el total de matriculados, especialmente en programas como Mecanica
Automotriz y Entrenamiento Deportivo, lo que refuerza su posicion como modalidad lider

y de mayor demanda.

2.3.2. Carreras en Modalidad Virtual (En linea)

| CARRERAS NIVELI NIVELII NIVELII NIVELIV TOTAL
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA 24 15 15 22 76
MARKETING DIGITAL Y
COMERCIO ELECTRONICO 10 " 10 ) 31
EDUCACION INCLUSIVA 9 4 - - 13

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 120

Tabla No. 24: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras virtuales

m CONTABILIDAD Y
ASESORIA TRIBUTARIA

MARKETING DIGITALY
COMERCIO
ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA

Grdfico No. 10: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante este periodo académico, la modalidad virtual alcanzé su mayor volumen hasta

la fecha (en relacidn con los datos cuantitativos sefialados en los dos periodos
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anteriores) reflejando una consolidacién de la oferta en carreras como: Contabilidad,
Marketing Digital y Educacion Inclusiva. Este crecimiento reafirma la tendencia de

expansion en entornos de aprendizaje no presenciales.

2.3.3. Carreras en Modalidad Semipresencial

CARRERAS NIVELI  NIVELI  NIVELIl  TOTAL
EDUCACION BASICA 8 7 11 26
GASTRONOMIA 10 6 4 20
REDES Y 5 o ] 15
TELECOMUNICACIONES
ELECTRONICA 8 : - 8

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 69

Tabla No. 25: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras semipresenciales

m EDUCACION BASICA
GASTRONOMIA
m REDESY

TELECOMUNICACIONES
m ELECTRONICA

Grdfico No. 11: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

La modalidad semipresencial, durante el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025,
mostré un crecimiento sostenido, sumando la carrera de Electronica a su oferta y
alcanzando un mayor nimero total de matriculados, lo que amplia las oportunidades de

formacion en el sector tecnolégico.

Pagina 76 de 245



2.3.4. Carrera en Modalidad Hibrida

CARRERA NIVEL | NIVEL 11l TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS:

Tabla No. 26: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Administracion del Talento Humano
Modalidad Hibrida

m NIVEL |
NIVEL Il

Grdfico No. 12: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, la modalidad hibrida del ISTPET
presentd un incremento en su matricula dentro de su Unica carrera ofertada:

Administracién del Talento Humano.

En este ciclo se registro la incorporacién de ocho nuevos estudiantes en el primer nivel,
mientras que en el tercer nivel se mantuvo la continuidad de los seis estudiantes que
habian estado activos en el periodo académico anterior (abril — septiembre 2024). Cabe
destacar que no se aperturé el segundo nivel en este periodo, sin embargo, el aumento en

el total de estudiantes matriculados representa un indicador positivo para la institucion,
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ya que refleja un repunte en la captacion de nuevos ingresos y un fortalecimiento de la

permanencia estudiantil en esta modalidad.

2.4. Poblacion Estudiantil por Género

Durante el afo 2024, la matricula
de estudiantes en el Instituto
Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” mostro una distribucion
por género que, aunque mantiene
una tendencia constante, resulta
relevante  para el andlisis

institucional y para el

fortalecimiento de las politicas de

equidad.

2.4.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

En el periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, se registraron 212 estudiantes

masculinos (68,39%) y 98 estudiantes femeninas (31,61%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Oct. 2023 - Marzo 2024)

B Masculino

Femenino

Grdfico No. 13: Estadistica de Género de la Poblacion Estudiantil (Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET
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2.4.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

En el periodo abril — septiembre 2024, la participacion masculina fue de 240 estudiantes

(65,57%) y la femenina de 126 estudiantes (34,43%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Abr- sept. 2024)

m Masculino

Femenino

Grdfico No. 14: Estadistica de Género de la Poblacion Estudiantil (Abril — Sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

2.4.3. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

Finalmente, en el periodo octubre 2024 — marzo 2025, se matricularon 283 estudiantes

masculinos (65,51%) y 149 estudiantes femeninas (34,49%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Oct. 2024 - Marzo 2025)

m Masculino

Femenino

Grdfico No. 15: Estadistica de Género de la Poblacion Estudiantil (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET
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En conclusién, el andlisis de la identificacion por género de la poblacién estudiantil del
Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” durante el ano 2024 evidencia una

participacion mayoritaria de estudiantes masculinos, seguida de una presencia femenina

estable y con potencial de crecimiento.

Si bien en este periodo no se ha
IPSE} TEchOLGgIco identificado ~ formalmente  a
‘ estudiantes que se reconozcan
como parte de la comunidad
LGBTIQ+, la institucidn reafirma
su compromiso con un enfoque
educativo diverso, inclusivo vy
respetuoso, en el que todas las
personas, independientemente

de su identidad o expresion de

género, orientacién  sexual,
origen étnico o cultural,
encuentren un espacio seguro para su formacion académica y desarrollo integral. Este
principio no solo guia las acciones de la gestion institucional, sino que también fortalece
la proyeccion del instituto como un referente de educacién superior que valora y

promueve la igualdad de derechos y oportunidades para toda su comunidad educativa.

La inclusién de esta informacioén en el Informe de Rendicién de Cuentas es fundamental,
ya que permite evaluar el acceso y la permanencia de hombres y mujeres en las distintas
carreras y modalidades, asi como identificar posibles brechas de participacion que

requieran acciones especificas de inclusion.

Desde un enfoque de respeto a la diversidad y equidad de género, este andlisis respalda
el compromiso institucional de garantizar igualdad de oportunidades, reconociendo la
importancia de generar entornos académicos que promuevan la participacion
equilibrada, sin discriminacién y con respeto a la identidad y derechos de todas las

personas. De esta manera, la rendicidn de cuentas no solo refleja cifras, sino que también
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transmite el compromiso del instituto con una educacién superior inclusivay socialmente

responsable.

2.5. Identificacion étnica de la poblacion estudiantil

La identificacién étnica de los
estudiantes en elISTPETes un
aspecto relevante en su formacién y
sentido de pertenencia. A
continuacion, se presentan algunas

consideraciones sobre este tema:

Sentido de Pertenencia: La
identidad  étnica implica una

conciencia de pertenencia a un grupo

étnico especifico. Los estudiantes del
ISTPET pueden identificarse con su
origen étnico, cultura y tradiciones. Esta identificacion contribuye a la construccién de un

“nosotros” frente a los “otros”, generando un sentido de comunidad y solidaridad.

Diversidad Etnica: ELISTPET, como institucion inclusiva, acoge a estudiantes de diversas
etnias y origenes culturales. Esto enriquece la experiencia educativa y promueve la
diversidad. Los estudiantes pueden identificarse como indigenas, mestizos,

afrodescendientes u otros grupos étnicos presentes en Ecuador.

Transformaciéon y Dinamismo: La identidad étnica no es estdtica; se construye y
transforma en las interacciones sociales. Los estudiantes pueden explorar y redefinir su
identidad a lo largo de su formacion. La interaccion con otros miembros del ISTPET y la
sociedad influye en como los estudiantes se perciben a si mismos y cémo son percibidos

por los demas.

Por lo expuesto, a continuacion, se detalla la identificacion étnica de la poblacién

estudiantil durante el ano 2024:
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PERIODO TOTAL

AFRO BLANCO/A INDIGENA MESTIZO/A NEGRO/A

ACADEMICO GENERAL
OCTUBRE 2023

- MARZO 2024 2 3 16 289 - 310

ABRIL -
SEPTIEMBRE 2 3 10 351 - 366
2024

OCTUBRE 2024-

MARZO 2025 1 - 12 421 - 434

Tabla No. 27: Identificacion étnica de la poblacion estudiantil 2024
Fuente: Secretaria General del ISTPET

Esta informacion, estadisticamente se traduce de la siguiente manera.

2.5.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

OCTUBRE 2023 - MARZO 2024
350
300
250 289
200
150
100

50
2 3 16 0

AFRO BLANCO/A  INDIGENA  MESTIZO/A NEGRO/A

Grdfico No. 16: Identificacion étnica de los estudiantes (Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Departamento de Secretaria General

En el periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, la identificacion étnica de la

poblacidn estudiantil del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” refleja la

diversidad cultural presente en la comunidad educativa. De acuerdo con los datos
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registrados, 2 estudiantes se autoidentificaron como afrodescendientes, 3 como
blancos/as, 16 como indigenas y 289 como mestizos/as, constituyendo este ultimo grupo
la gran mayoria de la matricula. Esta composicion evidencia el predominio de estudiantes
mestizos/as, seguido por una representaciéon menor pero significativa de pueblos vy
nacionalidades indigenas, asi como de otros grupos étnicos, lo que reafirma el caracter

inclusivo de la institucion.

2.5.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

ABRIL - SEPTIEMBRE 2024

400

350

351
300

250
200
150
100

50
2 3 10 0

AFRO BLANCO/A INDIGENA MESTIZO/A NEGRO/A

Grdfico No. 17: Identificacion étnica de los estudiantes (Abril — Septiembre 2024)
Fuente: Departamento de Secretaria General

En el periodo académico abril — septiembre 2024, la autoidentificacion étnica de la
poblacién estudiantil del ISTPET refleja una composicion diversa y representativa de la
realidad sociocultural del pais. De los estudiantes matriculados, 2 se autoidentificaron
como afrodescendientes, 3 como blancos/as, 10 como indigenas y 351 como

mestizos/as, siendo este ultimo grupo el de mayor predominio dentro de la matricula.

Estos datos no solo confirman la tendencia observada en periodos anteriores, con una
mayoria mestiza y una presencia constante de estudiantes indigenas, afrodescendientes
y blancos/as, sino que también ponen en evidencia el caracter inclusivo de la institucion

y su capacidad de acoger a personas de distintos origenes culturales.
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La visibilizaciéon de esta informacién en el informe de rendicidon de cuentas resulta
fundamental para orientar acciones académicas y de bienestar que reconozcan y valoren
la diversidad, promoviendo un entorno educativo que respete la identidad étnica y

potencie la interculturalidad como eje de formacion integral.

2.5.3. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

OCTUBRE 2024- MARZO 2025

450
400 421
350
300
250
200
150
100

50 1 0 12 0

AFRO BLANCO/A INDIGENA MESTIZO/A  NEGRO/A

Grdfico No. 18: Identificacion étnica de los estudiantes (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Departamento de Secretaria General

En el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, la autoidentificacion étnica de la
poblacion estudiantil del ISTPET evidencia la continuidad de una composicion
mayoritariamente mestiza, con 421 estudiantes en esta categoria, seguida de 12

estudiantes indigenas y 1 estudiante afrodescendiente.

Un aspecto relevante en comparacion con los dos periodos anteriores es que en este
ciclo ya no se registran estudiantes que se autoidentifiquen como blancos/as, lo que

marca una variacion en la composicidn étnica institucional.

Estos datos reflejan la diversidad cultural presente en la comunidad educativay reafirman

el valor de la identidad cultural como un elemento central en la vida académica. En este
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contexto, el ISTPET sostiene su compromiso con el respeto a la diversidad, la inclusiény
la promocion de un enfoque pluricultural y multiétnico, en concordancia con los principios
que reconoce la Constitucién del Ecuador para la educacion, fomentando un entorno
donde todas las culturas y origenes étnicos sean reconocidos, valorados y potenciados

como parte de la formacién integral de sus estudiantes.

3. Titulacion y Seguimiento a Graduados

Presentando los datos inherentes a
la poblacién estudiantil del Instituto
Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari”, resulta igualmente
importante complementar esta
informacion con el detalle de los
procesos de titulacion
desarrollados durante el afio 2024.

Estos procesos constituyen la

etapa final de la trayectoria
académica de los estudiantes y un

indicador clave del cumplimiento de los objetivos formativos institucionales.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cada periodo académico,
evidenciando el numero de graduados, estudiantes rezagados y modalidades de
titulacion, asi como las acciones y estrategias implementadas para garantizar la

culminacion satisfactoria de la formacion profesional.

La Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados tiene como misién coordinar y
supervisar los procesos que conducen a la obtencion del titulo profesional, garantizando
el cumplimiento de la normativa vigente y altos estandares de calidad académica. Las

opciones vigentes para culminar los estudios son:
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1. Trabajo de Titulacion, mediante una propuesta tecnoldgica o un proyecto de
investigacion orientado a resolver problematicas especificas del entorno.
2. Examen Complexivo, que evalua de forma integral las competencias adquiridas

alo largo de la carrera.

Asimismo, la Unidad mantiene un vinculo activo con los graduados, efectuando
seguimiento a su insercion laboral y fomentando su participaciéon en actividades

institucionales y programas de actualizacion profesional.
3.1. Poblacion de Graduados 2024

En el marco del anélisis de la
gestiéon académica del Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor
Pedro Traversari”, la poblacién de
graduados durante el ano 2024
constituye un indicador
fundamental para evaluar el
cumplimiento de los objetivos
= ’ A sy Vv A formativos y la eficiencia de los
Ao W VN s rocesos e tutacien.

continuacion, se presentan los

datos estadisticos correspondientes a cada periodo académico del ano, desglosados por
carrera y modalidad de titulacién, con el propdsito de reflejar de manera precisa el
numero de profesionales que culminaron exitosamente su formacién y obtuvieron su
titulo, asi como las tendencias y particularidades observadas en este importante ambito

institucional.
3.1.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

A continuacion, se presentara la informacion relevante sobre la poblacion de graduados
correspondiente al periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, considerando

aspectos clave para el andlisis de los procesos de titulacién.
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En primer lugar, se establecera el niumero total de estudiantes que culminaron su
formacion y obtuvieron su titulo profesional en este periodo, asi como la cantidad de

estudiantes que permanecen como rezagados en su proceso de titulacion.

Posteriormente, se detallara el nimero de graduados por cada carrera, diferenciando
ademas la modalidad de titulacion elegida por los estudiantes, ya sea mediante la

elaboracién de un proyecto de investigacion o a través del examen complexivo.

Este desglose permitira visualizar con mayor precision la distribucion de graduados por
area de formacion y la preferencia por cada modalidad de titulacién, aportando
informacion valiosa para la toma de decisiones institucionales que fortalezcan la gestion

del afio venidero.

En el periodo octubre 2023 — marzo 2024 contamos con la siguiente poblacion de

graduados.

CARRERA ESTUDIANTES
1 Desarrollo de Software 9
2 Entrenamiento Deportivo 13
3 Mecénica Automotriz 20
TOTAL 42

Tabla No. 28: Graduados por carreras (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados
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Estadistica de graduados por carreras
Periodo Oct. 23 - Marzo 24

W Desarrollo de Software

Entrenamiento Deportivo
Mecanica Automotriz

Grdfico No. 19: Estadistica General de Graduados (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

Con base en el cuadro estadistico del periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, el
48% de los estudiantes graduados corresponde a Mecanica Automotriz, seguido por
Entrenamiento Deportivo con el 31% y Desarrollo de Software con el 21%. Esta
distribucién (que suma el 100%) confirma el liderazgo de la formacién automotriz en el
cierre de titulacion del periodo, evidencia una participacion sostenida del area deportiva
y muestra una contribucion relevante—aunque menor—del ambito de software. Estos
resultados orientan la gestion académica hacia el fortalecimiento de capacidades,
recursos y acompanamiento en las carreras con mayor peso relativo, sin descuidar

estrategias especificas de impulso para la carrera de desarrollo de software.

Segun la informacién estadistica correspondiente, se identifica que estudiantes
rezagados del periodo académico abril — septiembre 2023 optaron por matricularse en el
ciclo octubre 2023 — marzo 2024 con el propdsito de culminar su proceso de titulacion.
Este grupo, que mantenia pendiente la finalizacidn de los requisitos para la obtencion del
titulo profesional, se incorporé nuevamente a las actividades académicas y de evaluacion
establecidas por la Unidad de Titulacién, buscando cumplir con las exigencias normativas

y académicas vigentes.
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La presencia de estos estudiantes en el periodo sefalado refleja el compromiso

institucional de brindar oportunidades de reintegracién y acompafamiento, asegurando

que quienes no concluyeron en el ciclo anterior puedan acceder a los mecanismos

necesarios para alcanzar su meta profesional, como se muestra a continuacion:

ESTUDIANTES REZAGADOS
EAERERS DEL PERIODO ANTERIOR
1 Desarrollo de Software 3
2 Entrenamiento Deportivo 5
3 Mecénica Automotriz 2
TOTAL 10

Tabla No. 29: Estudiantes que retomaron titulacion (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

Estudiantes que retomaron el proceso de titulacion

B Desarrollo de Software

Entrenamiento
Deportivo

Mecanica Automotriz

Grdfico No. 20: Estadistica General de Rezagados (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

Durante el periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, se registrd la reincorporacion

de estudiantes que habian quedado rezagados en sus procesos de titulacion de periodos

académicos anteriores. Del total de este grupo, el 55% correspondié a la carrera de

Entrenamiento Deportivo, evidenciando una alta participacién de esta area en los

procesos de recuperacion académica. Por su parte, el 27% pertenecié a Desarrollo de

Software y el 18% a Mecanica Automotriz. Estos datos reflejan que, si bien la mayor
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proporcién de estudiantes rezagados proviene del ambito deportivo, existe una
participacion significativa de las areas tecnoldgica y automotriz, lo que resalta la
importancia de implementar estrategias de acompafamiento especificas por carrera para

asegurar que todos los estudiantes logren culminar satisfactoriamente su titulacion.

A continuacién, se presentan los datos estadisticos correspondientes a las modalidades
de titulacion elegidas por los estudiantes, desglosados segun las diferentes carreras que
conforman la oferta académica del ISTPET. Esta informacion permite identificar las
preferencias de los graduados entre las opciones disponibles —proyecto de investigacion
0 examen complexivo— y analizar co6mo estas decisiones se distribuyen por area de
formacion, aportando elementos clave para la planificacién y mejora continua de los

procesos de titulacion.

e Graduados por Proyecto de Investigacion:

La modalidad de graduacién por proyecto de investigacién es una opcion para que los
estudiantes obtengan su titulo profesional mediante el desarrollo de un trabajo
académico aplicado, orientado a resolver una problematica especifica relacionada con
su campo de estudio o con necesidades del entorno social y productivo. En el caso del
ISTPET, esta modalidad también se vincula con la pertinencia profesional y social,
buscando que los proyectos tengan un impacto real en la comunidad o en el sector

productivo al que esta orientada la carrera.

MODALIDAD PROYECTO
CARRERA DE INVESTIGACION
1 Desarrollo de Software 3
2 Entrenamiento Deportivo 10
3 Mecaénica Automotriz 3
TOTAL DE GRADUADOS: \ 15

Tabla No. 30: Graduados por Proyecto de Investigacion (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados
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GRADUADOS POR PROYECTO DE INVESTIGACION

W Desarrollo de Software

Entrenamiento
Deportivo

Mecanica Automotriz

Grdfico No. 21: Estadistica General de Graduados por P.l. (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

De acuerdo con los datos estadisticos, entre los estudiantes que eligieron titularse
mediante la modalidad de proyecto de investigacion, el 53% corresponde a la carrera de
Entrenamiento Deportivo, constituyéndose en el grupo con mayor representacion en esta
opcion. En segundo lugar, se encuentra Mecéanica Automotriz con un 31%, seguida por
Desarrollo de Software con un 16%. Esta distribucién refleja que la modalidad de
proyecto de investigacion tiene una fuerte presencia en el ambito deportivo, posiblemente
por el interés en desarrollar propuestas aplicadas y estudios que fortalezcan la practica
profesional, mientras que, en las areas tecnolégica y automotriz, aunque con menor
participacion, esta modalidad sigue siendo una alternativa importante para la obtencion

del titulo profesional.
e Graduados por Examen Complexivo:

La modalidad de titulacion por examen complexivo es una opcién de graduacién que
evalua de forma integral las competencias, conocimientos, habilidades y destrezas que
el estudiante ha adquirido a lo largo de toda su formacién académica. En el ISTPET, esta
modalidad se aplica siguiendo criterios académicos definidos, con una preparacion

previa que incluye guias de estudio y, en algunos casos, sesiones de retroalimentacion,
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asegurando asi que el proceso de evaluacion sea transparente, objetivo y alineado con las

exigencias profesionales del campo de formacién.

MODALIDAD EXAMEN

CARRERA

COMPLEXIVO
1 Desarrollo de Software 8
2 Entrenamiento Deportivo 6
3 Mecanica Automotriz 16

TOTAL DE GRADUADOS: 30

Tabla No. 31: Graduados por Examen Complexivo (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

GRADUADOS POR EXAMEN COMPLEXIVO

h .
Entrenamiento
Deportivo
Mecanica Automotriz

Grdfico No. 22: Estadistica General de Graduados por E.C. (Periodo Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

W Desarrollo de Software

Las estadisticas correspondientes al periodo analizado evidencian que, entre los
estudiantes que optaron por la modalidad de titulacion mediante examen complexivo, el
53% pertenece a la carrera de Mecanica Automotriz, constituyéndose en el grupo
mayoritario dentro de esta opcion. Le sigue Desarrollo de Software con un 27% de
participaciony, finalmente, Entrenamiento Deportivo con el 20%. Esta distribucién revela

una marcada preferencia por el examen complexivo en el ambito automotriz, lo que podria
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estar relacionado con la practicidad y rapidez de este mecanismo para la obtencién del
titulo, mientras que, en las areas de tecnologia y deporte, aunque con menor
representacién, también se evidencia un uso significativo de esta modalidad como

alternativa para culminar la formacion profesional.

3.1.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

En el marco del seguimiento a los procesos
de titulacion del ISTPET, el periodo
académico abril — septiembre 2024 ofrece
un panorama representativo del avance de
los estudiantes hacia la culminacién de su
formacion profesional. A través de los

datos estadisticos que se presentan a

continuacion, se podra conocer el nimero
total de graduados, la cantidad de
estudiantes rezagados y la distribucion de titulados por carreray modalidad de titulacion,
lo que permite evaluar el desempefio académico institucional y orientar acciones
estratégicas para fortalecer la eficiencia de este proceso clave en la trayectoria

estudiantil.

En el periodo abril — septiembre 2024 se registro la siguiente cantidad de estudiantes para

el proceso:
TOTAL DE
Sl ESTUDIANTES
1 Desarrollo de Software 5
2 Entrenamiento Deportivo 10
3 Mecanica Automotriz 17
TOTAL DE ESTUDIANTES: 32 ‘

Tabla No. 32: Estudiantes registrados para titulacion (Periodo Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados
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Estudiantes registrados para proceso de
Titulacion

W Desarrollo de Software

|
Entrenamiento

Deportivo

Mecanica Automotriz

Grdfico No. 23: Estadistica General de Estudiantes inscritos para Titulacion (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

De acuerdo con el analisis estadistico, se observa que la predominancia de matricula
registrada en la modalidad presencial durante el periodo académico abril — septiembre
2024 se refleja de manera proporcional en el proceso de titulacién. En este sentido, del
total de estudiantes inscritos para culminar su carrera en este ciclo, el 53% corresponde
a la carrera de Mecanica Automotriz, el 31% a Entrenamiento Deportivo y el 16% a
Desarrollo de Software. Esta correlacidn evidencia que la distribucién por carreras en el
proceso de titulacidon guarda coherencia con la composicion general de la matricula,
confirmando que las dreas con mayor nimero de estudiantes activos son también las que

presentan mayor participacion en la etapa final de formacién profesional.

A continuacién se presentara el desglose de datos cuantitativos acorde con la modalidad

de titulacion escogida por los estudiantes:
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e Graduados por Proyecto de Investigacion:

A continuacién se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por la

modalidad de Proyecto de Investigacion.

MODALIDAD PROYECTO DE
INVESTIGACION

CARRERA

Desarrollo de Software

Entrenamiento Deportivo

Mecénica Automotriz

TOTAL DE GRADUADQOS:

Tabla No. 33: Graduados por Proyecto de Investigacion (Periodo Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

MODALIDAD PROYECTO DE INVESTIGACION

B Mecanica Automotriz

Grdfico No. 24: Estadistica de Graduados por P.l. (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

Durante el periodo académico analizado, un total de 15 estudiantes de la carrera de
Mecaénica Automotriz optaron por la modalidad de titulacién a través de proyecto de
investigacion. Este dato resulta particularmente significativo, ya que el 100% de los
graduados bajo esta modalidad en dicho ciclo corresponde exclusivamente a esta

carrera. Esta concentracion refleja una clara preferencia de los estudiantes de Mecanica
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Automotriz por desarrollar trabajos aplicados que permitan proponer soluciones técnicas
o innovaciones en su campo profesional, fortaleciendo asi el vinculo entre la formacion

académicay las demandas reales del sector productivo automotriz.

e Graduados por Examen Complexivo:

A continuacién se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por la

modalidad de Examen Complexivo.

MODALIDAD EXAMEN

(GRS COMPLEXIVO
Desarrollo de Software 4
2 Entrenamiento Deportivo 8
3 Mecaéanica Automotriz 0

TOTAL DE GRADUADOS: 12

Tabla No. 34: Graduados por Examen Complexivo (Periodo Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

MODALIDAD EXAMEN COMPLEXIVO

W Desarrollo de
Software

Entrenamiento
Deportivo

Grdfico No. 25: Estadistica de Graduados por E.C. (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

En la modalidad de titulacion mediante examen complexivo, los datos estadisticos
muestran que el 67% de los graduados pertenece a la carrera de Entrenamiento

Deportivo, mientras que el 33% restante corresponde a Desarrollo de Software. Esta
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distribucién evidencia una marcada inclinacién de los estudiantes del area deportiva por
optar por esta modalidad, posiblemente debido a la agilidad y enfoque practico que
ofrece, mientras que, en el ambito tecnolégico, aunque con menor participacion, el
examen complexivo continua siendo una alternativa relevante para la culminacién de la

formacion profesional.

En ese sentido, una vez revisado el nimero de estudiantes inscritos para el proceso de
titulacidon y analizadas las preferencias por las distintas modalidades disponibles, se
procede a presentar los datos estadisticos consolidados que reflejan, por un lado, la
titulacion efectiva de los estudiantes que culminaron satisfactoriamente su procesoy, por
otro, el numero de estudiantes rezagados que, por diversas razones, no lograron
completar esta etapa en el periodo académico correspondiente. Esta informacion
permite contar con una vision integral del desempeno institucional en materia de
titulacion, asi como identificar oportunidades de mejora para optimizar los indices de

culminacion académica.

En esta tabla se verifica la totalidad de graduados y rezagados del periodo mencionado.

CARRERA GRADUADOS REZAGADOS TOTAL
1 Desarrollo de Software 4 1 5
2 Entrenamiento Deportivo 8 2 10
3 Mecaénica Automotriz 15 2 17

Total 27 5 32

Tabla No. 35: Estadistica de Estudiantes Graduados y Rezagados (Periodo Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

En el periodo académico analizado, de un total de 32 estudiantes inscritos, 27
estudiantes culminaron satisfactoriamente su proceso de titulacién, obteniendo asi su
titulo profesional conforme a la normativa vigente. En contraste, se registraron cinco
estudiantes rezagados, quienes, por diversas circunstancias, no lograron completar esta
etapa dentro del plazo establecido. Estos resultados permiten evidenciar un alto

porcentaje de culminacion efectiva, aunque también sefalan la necesidad de continuar
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implementando estrategias de seguimiento y apoyo para reducir al minimo la cantidad de

estudiantes que no logran concluir su formacidn en el tiempo previsto.

Las estadisticas se muestran de la siguiente manera:

ESTUDIANTES GRADUADOS
16
14
12
10
8 M Desarrollo de Software
. m Entrenamiento Deportivo
B Mecanica Automotriz
4
2
0
DESARROLLO DE ENTRENAMIENTO MECANICA
SOFTWARE DEPORTIVO AUTOMOTRIZ
Grdfico No. 26: Estadistica de Graduados (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados
ESTUDIANTES REZAGADOS
2,5
2
115 ey
m Desarrollo de Software
1 M Entrenamiento Deportivo
M Mecanica Automotriz
0,5
0

DESARROLLO DE ENTRENAMIENTO MECANICA
SOFTWARE DEPORTIVO AUTOMOTRIZ

Grdfico No. 27: Estadistica de Rezagados (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados
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Periodo Octubre Periodo Abril —
2023 — Marzo 2024: Septiembre 2024:

41 Estudiantes 27 Estudiantes
Graduados Graduados

12 Estudiantes 5 Estudiantes
rezagados rezagados

llustracion No.10: Datos Generales de Graduados por periodos académicos
Fuente: Unidad de Titulacion y Sequimiento a Graduados

De esta manera, se han presentado los datos cuantitativos correspondientes a la
poblacidn estudiantil que culminé satisfactoriamente su proceso de titulacion, asi como
aquellos que, por diversas razones, han quedado rezagados. La informacion expuesta
abarca los periodos académicos octubre 2023 — marzo 2024 y abril — septiembre 2024,
por corresponder al afio de ejercicio sujeto al presente proceso de rendicion de cuentas.
Cabe precisar que el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025 no se incluye en este
analisis, dado que aun se encuentra en curso y no es posible contar con datos definitivos

de titulacion a la fecha de elaboracién de este informe.
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4. Acompanamiento a Estudiantes

El acompanamiento a estudiantes
constituye un proceso
fundamental dentro de la gestidn
académica, orientado a garantizar
la igualdad de condiciones, la
permanencia y la titulacidon
efectiva de quienes forman parte
del sistema de educacion

superior. En el Instituto Superior

Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari”, este proceso es
liderado por la Unidad de Bienestar Institucional, la cual desarrolla acciones integrales
que abarcan el apoyo académico, psicoldgico, social y formativo, con un enfoque de

inclusion, equidad y calidad educativa.

El acompanamiento a los estudiantes durante el periodo académico 2024 se llevé a cabo
mediante una ruta de derivaciéon y un acompafamiento oportuno. Este proceso fue
socializado con los docentes de todas las carreras y modalidades, utilizando la respectiva
ficha de atencién. En respuesta a esta ficha, se implementé una ficha de
acompanamiento y seguimiento, destinada a brindar atencién pronta y efectiva a las
necesidades especificas de los estudiantes que presenten dificultades en su proceso de
formacion superior en el ISTPET. Este acompafiamiento aborda diversas areas,

incluyendo aspectos emocionales, psicoldgicos, académicos y familiares.
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4.1. De la Retencion Estudiantil

El mantener un adecuado proceso
de acompafiamiento permite que
los y las estudiantes confien en el
apoyo Yy acompanamiento que
brinda la Unidad de Bienestar en
conjunto con el instituto,
manteniendo asi a la permanencia
estudiantilen el ISTPET con el apoyo

de estrategias, proyectos y acciones

gue buscan satisfacer, acompanary

motivar a los estudiantes.

Estas medidas garantizan que los alumnos continden su proceso formativo hasta obtener
su titulo. El acompafamiento personalizado que se brinda a los estudiantes desde
Bienestar Institucional, como medida de retencion institucional se ha dispuesto la
celebracion de convenios de pagos, coadyuvando a que los estudiantes se mantengan
cursando sus estudios superiores y brindando facilidades de pago acorde con su
situacién socioecondémica, con miras a que los estudiantes puedan culminar sus estudios

y titularse.

A continuacion, se presentaran los datos estadisticos correspondientes al afo 2024, los
cualesreflejan las acciones ejecutadas, el alcance de los programas de acompafiamiento
y el impacto de estas intervenciones en el fortalecimiento del rendimiento académico y

en la disminucion de los indices de desercion estudiantil.

TASA DE RETENCION ABRIL-SEPTIEMBRE 2024/0CTUBRE 2024-MARZO 2025

CARRERAS RETENCION PORCENTAJES

Mecénica Automotriz 85%
Entrenamiento deportivo 86,36%
Desarrollo de software 81,82%
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Diseno Grafico 70%
Contabilidad y Asesoria tributaria 62,5%
Educacidn Basica 58,33%
Educacion Inclusiva 50%
Gastronomia 42,86%
Marketing Digital y Comercio Electrénico 73,33%
Redes y Telecomunicaciones 90%
Talento Humano 100%

Tabla No. 36: Porcentaje de retencion estudiantil por carreras entre periodos académicos
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

El analisis de la tasa de retencién estudiantil entre los periodos abril — septiembre 2024y
octubre 2024 — marzo 2025 evidencia resultados diferenciados por carrera que permiten
identificar fortalezas y areas de mejora en la permanencia de los estudiantes en el

Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”.

El porcentaje mas alto se registra en Administracion del Talento Humano con un 100%,
seguido de Redes y Telecomunicaciones con un 90%, lo que refleja una permanencia total
o casi total en estas carreras. También destacan Entrenamiento Deportivo (86,36%) y
Mecanica Automotriz (85%), con niveles de retencion elevados que superan el 80%, lo

que denota estabilidad y continuidad en la trayectoria académica de sus estudiantes.

En un rango medio se ubican Marketing Digital y Comercio Electrénico (73,33%),
Desarrollo de Software (81,82%) y Disefo Grafico (70%), que, si bien mantienen

porcentajes aceptables, aun presentan margenes de desercion que requieren atencion.

En contraste, las cifras mas bajas corresponden a Gastronomia (42,86%), Educacion
Inclusiva (50%) y Educacién Basica (58,33%), seguidas de Contabilidad y Asesoria

Tributaria (62,5%), evidenciando una mayor vulnerabilidad en la retencidn estudiantil.

Estos datos permiten concluir que, aunque la mayoria de las carreras presentan
indicadores positivos, existe la necesidad de fortalecer estrategias de acompanamiento y

permanencia en aquellas con porcentajes mas bajos, priorizando acciones
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personalizadas que respondan a las caracteristicas de cada programa académicoy a las

causas especificas de la desercion.

4.1.1. Estrategia institucional para reducir la desercion estudiantil

Una de las herramientas mas

IST‘ TECNOLOGICO
PET|T

RAVERSARI . .
efectivas implementadas en

beneficio de los estudiantes ha
sido el proceso de validacion y
otorgamiento de convenios de
pago, solicitados por los
propios estudiantes. Esta
accién, considerada una
medida de accidn afirmativa,

tiene como objetivo garantizar

la permanencia, el egreso y la
titulacion de la poblacién
estudiantil, brindando facilidades de pago para evitar que el factor econdmico se

convierta en una causa de desercion académica.

Durante el periodo académico abril — septiembre 2024, se otorgaron 55 convenios de
pago a estudiantes de diversas carreras y modalidades, lo que representa el 15,04% de la
poblacion estudiantil, constituyéndose en un mecanismo de apoyo clave para promover

la continuidad y culminacion de los estudios.

Afin de reducir el porcentaje de desercion estudiantil, la Unidad de Bienestar Institucional
ha desarrollado estrategias para identificar alumnos enriesgo y ofrecerles apoyo especial,
monitoreando el progreso académico y realizando intervenciones tempranas a quienes
enfrentan dificultades para brindar alternativas para la consecucion de sus estudios y

permanencia en la institucion
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4.2. Becasy Ayudas Econémicas

En el Instituto Superior Tecnoldgico
“Mayor Pedro Traversari”
entendemos que garantizar la
igualdad de oportunidades no es
solo un principio normativo, sino
una responsabilidad ética e
institucional. En este sentido, las
becas y ayudas econdmicas se
constituyen como una de las

principales acciones afirmativas

que implementamos para asegurar
la permanencia, el egreso y la
titulacion efectiva de nuestros estudiantes, reduciendo el impacto que los factores

econdmicos puedan tener en su continuidad académica.

Nuestra gestion se sustenta en lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), que en su articulo 5 literal i) reconoce el derecho de los estudiantes a obtener, en
funcion de sus méritos académicos y situacion socioecondémica, becas, créditos y otras
formas de apoyo econdmico. Asimismo, cumplimos con lo establecido en el articulo 77

de la LOES, que regula la asignacién de estos beneficios.

El proceso institucional se desarrolla bajo una Normativa Interna que incluye el
Reglamento de Becas y Ayudas Econdmicas y el Plan de Igualdad de Oportunidades.
Antes de cada convocatoria, la Unidad de Bienestar Institucional organiza talleres de
induccién virtual para socializar los requisitos, plazos, criterios de evaluacién y
procedimientos, garantizando que todos los estudiantes cuenten con la informacion
necesaria. La difusién se realiza a través de los canales oficiales del ISTPET, asegurando

transparenciay acceso igualitario a la convocatoria.
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Durante el proceso de postulacién, el Comité de Becas analiza las solicitudes
considerando criterios integrales: rendimiento académico, situacion socioeconémica,
condiciones de vulnerabilidad y presencia de discapacidad. Este enfoque
multidimensional permite priorizar a los estudiantes que mas lo necesitan, asegurando

que el beneficio sea un verdadero motor de igualdad de oportunidades.

Resultados Académicos: Se analiza la excelencia académica de los solicitantes,

considerando sus calificaciones y desempeno en el ambito educativo.

e Situacion Socioecondomica: Se examina la situacion econdémica de cada
estudiante, lo que incluye la evaluacién de ingresos familiares y otros factores que

puedan afectar su capacidad para continuar sus estudios.

e Situacion de Vulnerabilidad: Se toma en cuenta cualquier circunstancia que
pueda poner al estudiante en una posicion desfavorable, como problemas

familiares, condiciones de salud, entre otros.

e Situacion de Discapacidad: Se evalua si el solicitante tiene alguna discapacidad
que pueda influir en su acceso a la educacién y en su necesidad de apoyo

adicional.

Las becas y ayudas econdmicas no solo alivian la carga financiera, sino que también
previenen la desercién provocada por la necesidad de trabajar en detrimento del estudio,

potenciando asi la dedicacidon académicayy el éxito estudiantil.

A continuacién se detalla el nimero de becas entregadas acorde con los periodos

académicos.
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4.2.1. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

Durante el periodo académico abril — septiembre de
2024, y en concordancia con la poblacion
estudiantil matriculada en dicho ciclo, el Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”
antes /{: cumplié plenamente con el precepto legal que

xuatet
3 e o
be establece la obligacién de otorgar becas y ayudas

A\

econdémicas a un porcentaje de sus estudiantes, en
funcién de los criterios determinados por la Ley
Organica de Educacién Superior y la normativa
interna institucional. En este contexto, se
registraron 39 estudiantes beneficiarios de becas,
quienes recibieron este apoyo como parte de las acciones afirmativas orientadas a
garantizar la igualdad de oportunidades, la permanencia en el sistema de educacién

superior, el egreso oportuno y la titulacién efectiva.

En este sentido, y como parte del gjercicio de transparencia institucional, a continuacién
se presentan los datos estadisticos correspondientes a la distribucion de los
beneficiarios por carrera durante este periodo académico, reflejando asi el compromiso
del ISTPET con el acceso equitativo a la educaciéon y con la implementaciéon de
mecanismos de apoyo que contribuyan a la continuidad y éxito académico de toda su

comunidad estudiantil.

BECAS POR CARRERAS

TALENTO HUMANO

CONTABILIDAD

DESARROLLO DE SOFTWARE
DISENO GRAFICO
EDUCACION BASICA

EDUCACION INCLUSIVA

N| O] W| Wl | O W

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
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GASTRONOMIA 1

MARKETING 3

MECANICA 6
TOTAL DE BENEFICIARIOS: 39

Tabla No. 37: Numero de becados por carreras (Abril —Sept. 2024)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

MECANICA
MARKETING
GASTRONOMIA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION INCLUSIVA
EDUCACION BASICA m ol
DISENO GRAFICO
DESARROLLO DE SOFTWARE
CONTABILIDAD
TALENTO HUMANO

BECAS POR CARRERAS ‘ ‘

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Grdfico No. 28: Estadistica de Estudiantes Becados (Abr — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

Este nimero de beneficiarios representd un aporte significativo para garantizar la
continuidad académica de estudiantes que, sin este apoyo, podrian haber visto
comprometida su permanencia en la institucion, coadyuvando asi a que puedan tener
alternativas que permitan su continuidad académica y, sobretodo, que alcancen su

titulacion.

Ahora se detallaran las becas entregadas durante el periodo académico octubre 2024 —

marzo 2025.
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4.2.2. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

Durante el periodo académico octubre 2024
— marzo 2025, la poblacién estudiantil
registr6 un incremento  significativo,

impulsado por la ampliacién de la oferta

educativa que mantiene el ISTPET. Este
Estudiantes

S crecimiento se ha visto reflejado también en
Beneficiarios

el aumento del niumero de beneficiarios de

becas y ayudas econdmicas, fortaleciendo
asi el compromiso institucional de garantizar

el acceso y la permanencia en la educacion superior a través de acciones afirmativas.

A continuacién se detalla el nimero de estudiantes beneficiarios de becas y ayudas

econdémicas durante este periodo:

BECAS POR CARRERAS

o A N M N O ©Of b

-_—

TOTAL DE BENEFICIARIOS:

Tabla No. 38: Numero de becados por carreras (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

Estos datos cuantitativos se reflejan estadisticamente de la siguiente manera:
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ESTUDIANTES BENEFICIARIOS POR CARRERAS (octubre
2024-marzo 2025)

TALENTO HUMANO

CONTABILIDAD

2% 10%

12%
DESARROLLO DE
10% SOFTWARE

5% [P m DISENO GRAFICO
EDUCACION BASICA

m EDUCACION INCLUSIVA

m ENTRENAMIENTO

DEPORTIVO
B GASTRONOMIA

Grdfico No. 29: Estadistica de Estudiantes Becados (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

En el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, se evidencié un incremento de
beneficiarios, alcanzando 41 becas y ayudas econdomicas. En este ciclo, la carrera de
Contabilidad y Asesoria Tributaria mantuvo el mayor nimero de beneficiarios (9), seguida
por Disefio Grafico (7), Marketing Digital y Comercio Electrénico (5), Desarrollo de
Software (5), Talento Humano (4), Educacion Basica (4), Entrenamiento Deportivo (4),
Educacion Inclusiva (2) y Mecanica Automotriz (1). Este crecimiento en la asignacion de
ayudas refleja no solo el aumento de la poblacién estudiantil, sino también el

compromiso institucional de ampliar la cobertura de apoyo econdémico.

En conclusion, la politica institucional de becas y ayudas econdmicas en el ISTPET ha
demostrado ser una herramienta clave para sostener la matricula, evitar la desercién y
fomentar la culminacién de estudios. Durante el 2024, estas acciones afirmativas no solo

han beneficiado a estudiantes en situacion de vulnerabilidad econémica, sino que han
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fortalecido el principio de equidad en el acceso y permanencia dentro de la educacién

superior tecnolégica.

El reto para el siguiente periodo sera mantener e incluso ampliar estos beneficios,
reforzando los procesos de seguimiento y evaluacion de impacto, para asegurar que cada
estudiante que lo necesite reciba el apoyo que le permita continuar y culminar

exitosamente su formacion profesional.

4.3. Estimulos Positivos para Estudiantes

En el contexto de la educacion
superior, los estimulos positivos
constituyen un mecanismo
institucional destinado areconocery
premiar el talento, el esfuerzo y los
logros de los estudiantes en
diferentes ambitos: académico,

deportivo, investigativo, cultural o de

liderazgo. Més que un acto
simbdlico, se trata de una estrategia
para reforzar el buen desempefio,
fomentar la motivacién y estimular la participaciéon activa en el proceso formativo,

generando un entorno propicio para el desarrollo integral de la comunidad educativa.
En el ISTPET, esta politica se materializa a través de diversas acciones:

o Reconocimientos Académicos: Menciones honorificas, certificados o
distinciones entregados por el Organo Colegiado Superior a estudiantes con
excelencia académica.

o BecasyAyudas Econdmicas: Asignadas a estudiantes destacados, incentivando
su permanencia y compromiso con los estudios.

¢ Participacion en Proyectos y Concursos: Premios y menciones para quienes

sobresalen en actividades investigativas, ferias académicas o competencias.
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¢ Retroalimentacion Positiva: Reconocimientos verbales o escritos que valoran el
esfuerzo, la creatividad y la dedicacion de estudiantes y docentes.
e Oportunidades de Liderazgo: Designacion de roles representativos en comités y

organizaciones estudiantiles, fomentando el compromiso y la responsabilidad.

4.3.1. Resultados 2024: Estudiantes Reconocidos

Durante el afio 2024, el ISTPET distinguié a 22 estudiantes como parte del Cuadro de

Honor Institucional, en reconocimiento a su excelencia académica:

e Periodo octubre 2023 - marzo 2024: Fueron distinguidos 10 estudiantes, uno por
cada carrera ofertada, destacando su desempefno y compromiso con la formacion
tecnoldgica.

e Periodo abril — septiembre 2024: El nUmero de reconocimientos se amplié a 12
estudiantes, incluyendo carreras que no habian tenido representaciéon en el
periodo anterior, lo que refleja un mayor alcance y equidad en la politica de

estimulos.

Este reconocimiento mantiene

IST ’ TECNOLOGICO
PET|T

RAVERSARI o
un equilibrio en la

representacion de las distintas
areas de estudio, demostrando
que el mérito académico no se
concentra Unicamente en
carreras de alta matricula, sino
gue también se observa en

programas con menor ndmero

de estudiantes. Ademas, la

visibilidad otorgada mediante
la publicacién en la pagina web institucional, en la seccién “Orgullo ISTPET”, y la entrega

formal de diplomas y kits institucionales, fortalecen la motivacién de toda la comunidad
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estudiantil y consolidan una cultura institucional orientada a la excelencia, la superacion

personaly el mérito.

Una vez expuestos los datos mas relevantes sobre la poblacién estudiantil del Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, se da paso al desarrollo de las actividades
mas significativas ejecutadas durante el afio 2024 en el marco de las funciones
sustantivas de la institucidon. Estas acciones se presentan alineadas a los ejes
estratégicos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),

abordando de manera especifica los avances y logros alcanzados en cada uno de ellos.

En este sentido, a continuacion se detallara la informacion correspondiente al eje de
Docencia, seguido de las acciones realizadas en Vinculaciéon con la Sociedad, las
iniciativas en el ambito de la Investigacién, y finalmente, los resultados y procesos
desarrollados en el eje de Gestion Institucional Administrativa, todos ellos enmarcados

en el cumplimiento de los objetivos estratégicos y metas institucionales.

Pagina 112 de 245



IST| TECNOLOGICO
ET TRAVERSARI

FUNCION

DOCENCIA

Informe de Rendicion de Cuentas 2024

Excelencia Académica: Atrévete a cambiar el mundo



DOCENCIA

La funcién sustantiva de docencia,

IST| TecNoLGGICO
PET| TRAVERSARI

en el marco de la Ley Orgéanica de

Educacion Superior, constituye el gje

1 oogses S0

7} Q" central del quehacer académico de
1 /

] las instituciones de educacion
superior en el Ecuador. Su propésito

esencial es garantizar procesos

formativos de calidad, pertinentes y

equitativos, que fomenten la

adquisicion de conocimientos, el
desarrollo de competencias
profesionales y la formacién integral de los estudiantes, en correspondencia con las
demandas del entorno social, cultural, cientifico y productivo. La LOES establece que la
docencia debe articularse con la investigaciéon y la vinculacién con la sociedad,
asegurando una educacidn inclusiva, innovadora y orientada al aprendizaje a lo largo de

la vida.

En concordancia con este mandato, el ISTPET asume la docencia como una misién
esencial y permanente, guiada por su filosofia institucional basada en la excelencia
académica, la formacion de profesionales competentes y el compromiso con el

desarrollo humano y social.

Desde esta perspectiva, la docencia en el ISTPET promueve ambientes de aprendizaje
activos, colaborativos y criticos, integrando tecnologias educativas, metodologias
innovadoras y practicas que fortalecen la ética, la responsabilidad y la creatividad de los
estudiantes. Asi, se consolidan procesos pedagégicos que no solo transmiten
conocimientos, sino que también potencian el pensamiento reflexivo y el compromiso
ciudadano, contribuyendo al cumplimiento de la mision institucional y al desarrollo

sostenible de la comunidad.

Pagina 114 de 245




Como parte de la funcién sustantiva de docencia, eje central del quehacer académico del
Instituto Superior Tecnoldgico Mayor “Pedro Traversari”, el Vicerrectorado desempefa un
papel estratégico en la planificacion, ejecucion y seguimiento de las actividades
académicas. Esta instancia, liderada por la Magister Jessica Tipantuna, ejerce los
lineamientos y las directrices generales para la gestion académica institucional,
asegurando que los procesos formativos se desarrollen con calidad, pertinencia y en

coherencia con la mision, vision y filosofia institucional.

La funcidn sustantiva de docencia del ISTPET, durante el afio 2024, se enfocd en
garantizar la calidad de los procesos formativos en todas las modalidades de estudio,
fortalecer la oferta académica, implementar proyectos de innovacion educativa,
desarrollar procesos de titulacion, brindar formacidn complementaria y mejorar el

seguimiento, controly evaluacién del proceso docente, como se detallara a continuacion.
1. Poblacion Estudiantil y su interrelacion con la Docencia

Dentro de la funcion sustantiva de docencia, la consolidacion de la estadistica del
proceso de matricula estudiantil es fundamental, ya que permite al ISTPET planificar,

ejecutar y evaluar sus procesos académicos con base en informacion real y verificable.

La matricula no es solo un registro administrativo, sino el punto de partida para la
organizacion del quehacer docente: determina la asignaciéon de carga horaria, la
distribucién de grupos, la contratacion y asignacion de docentes, la gestion de aulas y

laboratorios, asi como la programacién de actividades curriculares y extracurriculares.

Durante el afio 2024, contar con estadisticas consolidadas de matricula por modalidad,
carrera y nivel académico permitio establecer una vision clara de la demanda formativa,
detectar areas de crecimiento y de baja demanda, y ajustar la oferta académica para
responder a las necesidades del entorno. Esta interrelacién directa entre los datos de
matricula y la docencia asegura que los procesos formativos se desarrollen con
pertinencia, calidad y eficiencia, alineados a la misién institucional y a los lineamientos

de la LOES y demas normativa que rige al Sistema de Educacién Superior.
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Asimismo, la consolidacion estadistica es clave para garantizar que la planificacién
docente esté respaldada por proyecciones precisas, optimizando el uso de recursos
humanos, fisicos y tecnoldgicos. Esto permite que la funcion de docencia se mantenga
dinamica, adaptable y enfocada en el desarrollo integral del estudiante, asegurando que
cada periodo académico cuente con la estructura necesaria para cumplir los estandares

de calidad y los obijetivos institucionales.

Por ello, de forma proporcional y directa, el crecimiento de la poblacidn estudiantil incide

en la funcion sustantiva de docencia. Este incremento se refleja de la siguiente manera:

Evolucion de Matriculas 2024

OCT 2023 - MAR 2024 ABR - SEP 2024 OCT 2024 - MAR 2025

Grdfico No. 30: Evolucidn de la poblacion estudiantil 2024
Fuente: Secretaria General ISTPET

El crecimiento del 38% en la matricula entre el primer y el Ultimo periodo académico de
2024 no solo evidencia el impacto positivo de la diversificacion académica y la apertura
de nuevas carreras, sino que también tiene implicaciones directas y significativas en la

funcidn sustantiva de docencia.

Este aumento de la poblacion estudiantil demanda una planificacion mas precisa y
estratégica en la distribucion de carga horaria, asignacion de docentes, adecuacién de

infraestructura y dotacion de recursos académicos. Ademas, refuerza la necesidad de
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fortalecer los procesos de induccién, acompanamiento y seguimiento académico para

garantizar la permanenciay el rendimiento estudiantil.

En términos de calidad educativa, este
crecimiento implica el reto de mantener
estandares altos en un contexto de
mayor demanda, asegurando que la
expansion de la oferta académica vaya
acompafnada de metodologias
innovadoras, capacitacién continua del

profesorado y recursos suficientes para

responder a las expectativas vy
necesidades de la comunidad
estudiantil. De esta manera, el aumento de matricula se convierte en un motor que
impulsa la mejora constante de la docencia y consolida el compromiso institucional con

una educacion superior pertinente, inclusiva y de excelencia.
2. Poblacion Docente 2024

Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari contd con
una planta docente conformada por 55 profesores que desempefian sus funciones en
distintas modalidades contractuales, garantizando la cobertura y calidad académica en
las diferentes carreras y niveles formativos. De este total, 30 docentes laboran a tiempo
completo, 6 a medio tiempo y 19 bajo la modalidad de tiempo parcial, lo que permite una
distribucién flexible de la carga académica y la incorporacion de profesionales con

experiencia tanto en el ambito educativo como en el sector productivo.

En cuanto a la carrera docente, 13 profesores ostentan la condicion de docentes titulares,
lo que refleja un nucleo académico estable que aporta a la continuidad y fortalecimiento
de los procesos educativos e institucionales. En lo que respecta a la composicién por

género, la planta docente esta integrada por 26 mujeres y 29 hombres, evidenciando un
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equilibrio y diversidad que enriquecen el entorno académico y fomentan un clima

institucional inclusivo.

Esta conformacién docente representa uno de los principales activos del Instituto, ya que
combina experiencia, especializacion y compromiso con la misién institucional.
Asimismo, su diversidad de modalidades contractuales y perfiles profesionales
contribuye a mantener una oferta académica pertinente, actualizada y en constante
mejora, en concordancia con las politicas de calidad y los objetivos estratégicos del

ISTPET.
3. Evaluacion Docente 2024

Durante el afio 2024, el Instituto Traversari desarrollo dos procesos de evaluacion integral
del desempefo docente, correspondientes a los periodos octubre 2023 — marzo 2024 y
abril — septiembre 2024, bajo un enfoque de objetividad, transparenciay alineacion con el

Reglamento de Escalafon Docente y la normativa interna de evaluacion.
3.1. Metodologia y Desarrollo de la Evaluacion Docente

Se tomaron en consideracion dos periodos académicos: octubre 2023 — marzo 2024, y,
abril — septiembre 2024. Se validaron previamente los instrumentos de evaluacion,
contemplando las cuatro funciones sustantivas: docencia, investigacion, vinculacién con
la sociedad y gestion. La evaluacion combind autoevaluacién, coevaluacion,
heteroevaluacion y valoracion por parte de autoridades, pares docentes y estudiantes,

permitiendo una visién integral del desempefo.

Los resultados fueron socializados con cada docente, garantizando que conozcan su
calificacion y cuenten con evidencia de la misma, fortaleciendo la transparencia del

proceso.

Pagina 118 de 245



3.2. Principales resultados por periodos académicos

A continuacién, se presentan los principales resultados obtenidos en los procesos de
evaluacion integral del desempefio docente, desarrollados por el ISTPET durante el ano
2024. La informacion se organiza por periodos académicos, permitiendo visualizar de
forma comparativa el rendimiento alcanzado en cada etapa, asi como identificar los
docentes destacados y las areas de mejora que orientan las acciones para el

fortalecimiento de la calidad educativa.

3.2.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

En la siguiente seccion se dara a conocer a los docentes mas destacados durante el
periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, considerando su calificacion global en el

proceso de evaluacion integral del desempeno docente.

Asimismo, se presentara el reconocimiento a los docentes con mejores resultados en
cada funcién sustantiva o eje estratégico —docencia, investigacién, vinculacion con la
sociedad y gestion—, destacando su aporte especifico en el cumplimiento de los

objetivos institucionales y en el fortalecimiento de la calidad educativa.

Docente Nota Global
Diego Paz 9.21
Christian Castro 9.20
Josué Tello 9.20
Jessica Suarez 9.17

Tabla No. 39: Docentes mejor puntuados en evaluacion (Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad
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Christian Castro (8.93)

Investigacion: Jessica Suérez (9.94)

Jessica Suarez y Anthony Paredes (9.94)

Gestion: Patricio Aguirre e Isaac Cufias (9.93)

llustracion No. 11: Docentes mds destacados por ejes estratégicos (Oct. 23 — Marzo 24)
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad

3.2.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

Enlo que respecta al periodo académico abril — septiembre 2024, se presentara landmina
de docentes que alcanzaron las calificaciones mas altas en la evaluacion integral de su
desempeno. Del mismo modo, se detallara el reconocimiento a quienes obtuvieron los
mejores resultados en cada area sustantiva o eje estratégico —docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion—, resaltando su contribucion al cumplimiento de

las metas institucionales y al fortalecimiento del proceso académico.

Docente Nota Global
Jessica Suarez 9.80
Cristhian Valencia 9.80
Christian Castro 9.80
Alan Ortiz 9.74

Tabla No. 40: Docentes mejor puntuados en evaluacion (Abril — Sept. 24)

Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad
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Docencia: Cristhian Valencia (9.89)

Jessica Suarez e Isaac Cunas (10)

Vinculacion: Cristhian Valencia (9.89)

Jessica Suarez (9.80)

llustracion No. 12: Docentes mds destacados por ejes estratégicos (Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad

3.3. Aspectos de Mejora Identificados

En ambos periodos se identificaron indicadores con menor puntuacion, relacionados

principalmente con:

e Participacién en congresos y produccidn cientifica reciente.
e Cumplimiento de plazos en actividades de vinculacién.
e Aplicaciony difusidn de informacion académica complementaria.

e Fortalecimiento metodolégico y uso de estrategias didacticas en aula.

Reconocer estos aspectos constituye una fortaleza para la gestidn institucional, ya que
permite contar con insumos precisos y objetivos que facilitan la planificacion de
intervenciones pedagdégicas y administrativas mas efectivas. La identificaciéon temprana
de estas oportunidades de mejora brinda la posibilidad de disefar planes de capacitacion
especializados, alineados a las necesidades reales del cuerpo docente, asi como
estrategias de acompafamiento y seguimiento focalizadas que aseguren su
implementacién y sostenibilidad en el tiempo. Este enfoque no solo potencia las
competencias técnicas y metodoldgicas de los docentes, sino que también fomenta su

desarrollo profesional integral, incrementa su motivacion y compromiso, y contribuye a
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consolidar una cultura institucional basada en la mejora continua, orientada a alcanzar

estandares cada vez mas altos de calidad y excelencia académica.
3.4. Conclusiones de la Evaluacion Docente

Los resultados obtenidos evidencian que el cuerpo docente del ISTPET mantiene altos
estandares de desempeno, alcanzando promedios sobresalientes en todas las funciones
sustantivas evaluadas: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion.
Este nivel de rendimiento refleja no solo un dominio técnico y académico sélido, sino
también un compromiso genuino con la mision institucional y con el desarrollo integral de
los estudiantes. Asimismo, se observa una clara disposicion a la mejora continua, lo que

constituye un pilar fundamental para sostener y elevar la calidad educativa.

En este contexto, se recomienda reforzar y diversificar los planes de capacitacién, con
especial énfasis en el fortalecimiento de las competencias metodoldgicas y en la
promocién de la produccién académica e investigativa. Estas acciones permitiran no solo
optimizar las practicas pedagdgicas, sino también incrementar la generacion de
conocimiento y su impacto en la comunidad académica y en la sociedad en general.
Implementar estos programas de manera planificada y sistematica contribuirda a
consolidar una cultura institucional basada en la excelencia, potenciando el prestigio del
Instituto y su capacidad para responder de manera innovadora a los retos del entorno

educativo actual.
4. Formaciony Capacitacion Docente

Durante el afio 2024, el ISTPET ejecutd acciones estratégicas orientadas a fortalecer las
competencias docentes, en concordancia con los lineamientos establecidos en la Ley
Organica de Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico y la planificacion
institucional. Las iniciativas se centraron tanto en la evaluacion integral del desempeno
como en la formacidn continua del personal académico, buscando consolidar un cuerpo

docente altamente capacitado, innovador y comprometido con la calidad educativa.
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¢ Plan de Capacitacion Docente 2024

El Plan de Formacion y Capacitacion Docente 2023-2025 contempla el desarrollo de
habilidades pedagégicas, investigativas y tecnoldgicas, con el propésito de adaptar la

ensefanza a las demandas de la educacién superior actual.

Ejes principales del plan:

Actualizacion tecnoldgica y competencias digitales.
¢ Innovacion pedagogica y metodologias activas.
¢ Investigacion cientifica y transferencia de conocimiento.

o Competencias transversales como pensamiento critico, trabajo en equipo y

comunicacién efectiva.
Capacitaciones realizadas en 2024:
o Competencias Digitales e Innovacién Educativa (enero 2024).
¢ Fundamentos de Inteligencia Artificial para Docentes (abril 2024).
o Formacion de Formadores (mayo 2024).
e Taller Design Thinking (mayo 2024).
¢ Modelo Educativo y Metodologias Docentes (mayo 2024).
¢ Desarrollo de Habilidades Blandas para Evaluadores (junio 2024).
e Metodologias de Ensenanza en la Educacién Superior (noviembre 2024).

La gestion 2024 demuestra que el ISTPET cuenta con un cuerpo docente comprometido,
con resultados sobresalientes en su evaluacidn y una participacion activa en procesos de
capacitacion alineados a las demandas del entorno educativo y tecnolégico. Sin embargo,
el seguimiento realizado evidencia la necesidad de ampliar y diversificar la oferta de
formacion continua, priorizando dreas como la metodologia de ensenanza, investigacion

aplicada y dominio de herramientas tecnoldgicas.
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5. Autoevaluacion Institucional: Funcion Sustantiva Docencia

El proceso de autoevaluacién institucional 2024, en el marco de la funcidén sustantiva de
docencia, permitié identificar avances significativos en la consolidacion de procesos
académicos, asi como areas prioritarias de mejora que impactan directamente en la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Durante el afo, se desarrollaron acciones
orientadas a optimizar los Programas de Estudio de Asignaturas (PEA), mediante
revisiones internas para estandarizar formatos, actualizar contenidos y reforzar la
coherencia entre los objetivos de aprendizaje y las metodologias de evaluacion.
Asimismo, se inicié un proceso de verificacién de la afinidad de los titulos de los docentes
con las asignaturas que imparten, lo que contribuye a garantizar la pertinencia académica

y la solidez disciplinar de la oferta formativa.

En cuanto a la cobertura bibliografica y acceso a recursos digitales, se realizaron
inventarios y diagndsticos para detectar brechas en bibliografia fisica y electronica,
sentando las bases para la futura ampliaciéon de convenios con bibliotecas virtuales y
proveedores de contenido académico. Paralelamente, se impulso la participacion del
profesorado en cursos de actualizacidon, aunque el porcentaje de docentes con titulo de
maestria o doctorado (6,01%) sigue siendo inferior al 50% requerido por los estandares
nacionales, lo que plantea el desafio de establecer un plan institucional de incentivo y

financiamiento para estudios de cuarto nivel.
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Se avanzd en el disefio de

i 4 IST | TECNOLOGICO
mecanismos mas estructurados para PET | TRAVERSARI

oo

el seguimiento y retroalimentacién
del proceso docente, incluyendo la
sistematizacion de evaluaciones de
desempefio 'y encuestas de
satisfaccion estudiantil, con el fin de
generar informacién oportuna para la
mejora continua. Ademas, se
mantuvieron acciones de
acompanamiento  académico vy
aplicaciéon de estimulos positivos
para reconocer el esfuerzo y el mérito estudiantil, aunque se identificé la necesidad de
ampliar estos programas para impactar de forma mas significativa en la retencion y

motivacién del alumnado.

Para la gestion venidera, se implementaran medidas concretas como: la digitalizacién
integral de los PEA con revisidn periodica; la vinculacién directa de la planificacion
docente con los resultados de las evaluaciones de desempefio; la ampliacion de la
suscripcién a bases de datos académicas internacionales; el disefio de un plan de becas
y convenios para la formacion de posgrado docente; y, la consolidacion de un sistema de
acompanamiento integral al estudiante que articule tutorias académicas, asesoria
socioemocional y reconocimientos al rendimiento. Estas acciones fortaleceran la funcion
sustantiva de docencia, asegurando que el crecimiento institucional se traduzca en una

educacion superior de calidad, pertinente y con impacto social.
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Cuadro resumen de indicadores clave 2024

Categoria

Indicador

Total de estudiantes matriculados
Oct 2023 - Mar 2024

Cantidades o Referencias 2024

Total de estudiantes matriculados
Abr—-Sep 2024

Total de estudiantes matriculados
Oct 2024 — Mar 2025

434

Carreras con mayor matricula

Mecéanica Automotriz, Entrenamiento
Deportivo, Contabilidad y Asesoria
Tributaria

Carreras con menor matricula

Educacion Inicial, Administraciéon del
Talento Humano, Electrénica

Total de docentes

55

Distribucién por género

47.27% femenino — 52.73% masculino

Docentes con Maestria o PhD

Distribucién por tipo de contrato

54.55% TC - 10.91% MT - 34.55% TP

Pagina 126 de 245

Observaciones / Implicaciones




Programas de Estudio de Asignaturas

En proceso de fortalecimiento
(PEA) con requisitos completos P

Afinidad de titulos docentes con

) ] . En revision
asignaturas impartidas

8% de asignaturas con cobertura
Cobertura bibliografica o de asignatu u

adecuada
Totalgraduados Oct 2023 —Mar 2024 41
Total graduados Abr — Sep 2024 27
Total rezagados en el afio 17

Estimulos positivos para cuerpo , L .
P P P Si, en aplicacién parcial

docente
Acciones de acompafamiento Implementadas, se trabaja de forma
académico conjunta con Bienestar Institucional

Tabla No. 41: Cuadro resumen de indicadores clave de la funcidn sustantiva de Docencia 2024
Fuente: Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad ISTPET
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La vinculacion con la sociedad constituye un eje fundamental en el quehacer de las
instituciones de educacion superior, pues permite integrar de manera activa a laacademia
con las problematicas, necesidades y potencialidades del entorno social. En el caso del
ISTPET, esta funcion se desarrolla en concordancia con la normativa vigente y con los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
asegurando que las acciones estén alineadas con los objetivos institucionales y el

compromiso con la comunidad.

Durante el ano 2023, la Unidad de Vinculacién con la Sociedad ejecuté tres proyectos

relevantes que beneficiaron directamente a diversos sectores de la comunidad:

Carrera Proyecto de Vinculacion

"Adecuaciéon de espacios verdes, juegos
infantiles y mantenimiento vehicular a gasolina
de los centros de desarrollo, fundaciones,
barrios y moradores del sector.”

Habilidades motrices basicas y salud hacia un
futuro mejor

"Desarrollo de vocaciones tecnoldgicas en
ninos, adolescentes y repotenciaciéon de
equipos tecnoldgicos de la comunidad
DOCTOR - TECH”

Tabla No. 42: Proyectos de Vinculacion desarrollados en el afio 2023

Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

Mecanica Automotriz

Entrenamiento Deportivo

Desarrollo De Software

La gestién realizada en 2023 permitié consolidar procesos y sentar las bases para la
planificaciony ejecucion de los proyectos desarrollados en 2024. Estos proyectos no solo
respondieron a necesidades especificas de la comunidad, sino que también fortalecieron
el vinculo institucional con su entorno, al establecer una comunicacién transparente y

efectiva con los actores sociales y la comunidad de influencia.

Gracias a esta interaccion constante, el ISTPET obtuvo resultados satisfactorios durante
el 2024, consolidando su papel como agente activo de transformacion social y formacion

integral de sus estudiantes, como se detallara a continuacion.
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La funcién sustantiva de Vinculacién con la Sociedad tiene bajo su responsabilidad la
planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos orientados a integrar activamente a
la institucion con su entorno social, asi como el desarrollo y monitoreo de las practicas
preprofesionales que realizan los estudiantes. Estas dos aristas —proyectos de
vinculacion y practicas preprofesionales— constituyen pilares esenciales para fortalecer
larelacidn entre la academia y la comunidad, fomentando el aprendizaje experiencial y el

compromiso social.

En este marco, a continuacién, se presentan las actividades mas relevantes

desarrolladas en cada una de estas areas, iniciando con los proyectos de vinculacién.
1. Proyectos de Vinculacién con la Sociedad

ST ekttt Los proyectos de vinculacion con la
pn‘mvmsm

sociedad son iniciativas académicas

-

y comunitarias orientadas a atender
problematicas, necesidades vy
potencialidades del entorno,
mediante la aplicacién practica de

los conocimientos adquiridos en el

proceso formativo. A través de estos

proyectos, el Tecnolégico Traversari

fortalece la relacién entre la

academia y la comunidad,

promoviendo un impacto positivo y tangible en su area de influencia.

En el marco del proceso de rendicion de cuentas, el ISTPET presenta a la comunidad
educativay a la sociedad en general los proyectos desarrollados durante el afio 2024, los
cuales constituyen un mecanismo clave para retribuir la confianza depositada por la
sociedad y por sus estudiantes. De esta manera, el instituto reafirma su compromiso de
formar tecnélogos de excelencia, cuyas capacidades, habilidades y destrezas se orienten

a serviry contribuir al bienestar de la comunidad.
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1.1. Proyectos y Beneficiarios Externos

Para el desarrollo de los

IST [ TECNOLOGICO
PFT|TRAVER

proyectos de vinculacion, el
Instituto Traversari ha tenido el
acierto de establecer vy
suscribir convenios de
cooperacién con diversos
representantes externos de la
sociedad civil, tales como
fundaciones, barrios, centros
de desarrollo infantil, entre

otros actores estratégicos.

Estas alianzas  permiten
fortalecer el alcance e impacto
de las iniciativas, garantizando que las acciones emprendidas respondan de manera

efectiva a las necesidades reales de la comunidad.

En este contexto, y en coherencia con su compromiso social, a continuacion se presenta
el listado de proyectos ejecutados y los beneficiarios externos atendidos durante el afio

2024, reflejando asi el trabajo colaborativo entre el ISTPET y su entorno social.
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< FECHA DE FECHA DE
No. EMPRESA/INSTITUCION CARRERA NOMBRE PROYECTO INICIO FINALIZACION
CENTRO ESPECIALIZADO Construccién e implementacion de juegos infantiles que
EN REHABILITACION Mecanica . . S o
1 INTEGRAL GERIN-1 (EX Altomotriz permitan la estimulacién V|s.ual y reconocimiento de colc.)res 02/04/2024 02/04/2029
a base de componentes reciclados del campo automotriz.
INNFA)
. Kamishibai Educativo: Fomentando la Creatividad y la
Educacién Inicial S . o
s S Participacion Activa en la Educacion Basica
LIGA BARRIAL SANTA ANA
2 DE CHILLOGALLO 06/05/2024 06/05/2027
S Luces Creativas: Fomentando la Imaginacion en la
Educacion Inicial S
Educacion Inicial
BARRIO "LOS Contabilidad y Capacitacion Integral Contable a Pequefios Emprendedores
S PEDESTALES" Asesoria Tributaria | del Barrio del Sur de Quito-CIPE 05/05/2024 05/05/2026
o Construccion e implementacion de juegos infantiles que
4 CDIRINCONCITOS Mecanlcg permitan la estimulacidn visual y reconocimiento de colores | 20/05/2024 20/05/2025
ENCANTADOS Automotriz : .
a base de componentes reciclados del campo automotriz.
CENTRO COMERCIAL Desarrollo de Desarrollo de una pagina web para el Centro Comercial
S IPIALES DEL SUR Software Ipiales del Sur 07/06/2024 07/06/2027
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Capacitacion Integral Contable a Pequefios Emprendedores
del Barrio del Sur de Quito-CIPE

Impulsa tu futuro: Capacitacion para el empleo

Redisefio de la imagen Corporativa del Centro Comercial
Ipiales del Sur y Disefio de piezas publicitarias para fechas
especiales

BARRIO CAMAL
METROPOLITANO

Conectando Comunidades: Capacitacion para el
aprendizaje del Marketing Digital

FUNDACION SUIZA DE
COOPERACION AL
DESARROLLO "SWISSAID"

Capacitacion Integral Contable a Pequefios Emprendedores
del Barrio del Sur de Quito-CIPE

LIGA BARRIAL SANTA
ROSA DE CHILLOGALLO
ETAPA 2

Nutricidony Buenas Practicas en la preparacion de alimentos,
en los procesos de formacion de "MUJERES SEMILLA"

28/07/2024

Ruta Deportiva: Explorando el potencial del vecindario.

31/12/2026
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Construccidén e implementacion de juegos infantiles que
permitan la estimulacién visual y reconocimiento de colores
a base de componentes reciclados del campo automotriz.

FUNDACION SARITA
MOYA

01/03/2027
Impulsa tu futuro: Capacitacion para el empleo

Capacitacion Integral Contable a Pequefios Emprendedores
del Barrio del Sur de Quito-CIPE

Tabla No. 43: Listado de Convenios y Poblacion Beneficiaria Externa.
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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1.2. Proyectos de Vinculacion por periodos académicos 2024

Una vez identificadas de manera general las entidades y organizaciones beneficiarias
externas de los proyectos de vinculacién, corresponde ahora adentrarnos en el andlisis
del desarrollo de los proyectos de investigacién llevados a cabo por el Instituto Traversari.
Estos proyectos, alineados con los periodos académicos del afio 2024, constituyen un
pilar fundamental para la generacion de conocimiento, la innovacion y el fortalecimiento
de la calidad académica, aportando soluciones y avances que responden tanto a las

necesidades institucionales como a las de la sociedad.

A continuacidn, se presentara la informacion detallada de los proyectos de vinculacién
con la sociedad desarrollados en cada uno de los periodos académicos correspondientes
al ano de rendicién de cuentas: octubre 2023 — marzo 2024 y abril — septiembre 2024. En
este marco, se establecera una visidn general de dichos proyectos, clasificando su
participacion por tematica o area de intervencidn, con el fin de evidenciar su alcance y
diversidad. De igual manera, se puntualiza que durante el afio 2024 se ejecutaron un total
de 15 proyectos de vinculacién, cuya distribucién y caracteristicas se detallaran de forma

especifica para cada uno de los periodos académicos sefalados.

No. DE

CARRERA PROYECTOS

N

Desarrollo de Software

Mecadnica Automotriz

Entrenamiento Deportivo

Contabilidad y Asesoria Tributaria
Diseno Grafico

Marketing Digital y comercio Electrénico
Educacion Basica

Educacion Inicial

Talento Humano

AlalalalalalNNIN W

Gastronomia
TOTAL DE PROYECTOS 2024: 15

Tabla No. 44: Proyectos de Vinculacion por Carreras 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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PROYECTOS DE VINCULACION POR AREAS

Educacidn Infantil

Disefio de marca empresarial

Capacitacion

Entrenamiento deportivo para mejorar la salud
Construccién e Implementacion de Juegos

Desarrollo de Sitios Web

o

05 1 15 2 25 3 35 4 45

Grdfico No. 31: Desarrollo de Proyectos de Vinculacién por Areas (2024)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

PROYECTOS POR CARRERA
Gastronomia Desarrollo de
Talento Humano 7% Software

7%
Educacion Inicial

Educacion Basic Mecanica
Automotriz
20%
Marketing Digital y
comercio Electrénico

7%

Disefio G
6%

Entrenamiento

Deportivo
Contabilidad y 13%
Asesoria Tributaria
13%

Grdfico No. 32: Estadistica de Desarrollo de Proyectos de Vinculacion por Carreras (2024)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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1.2.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

Como se ha mencionado anteriormente, el Plan Operativo Anual del ISTPET, para el afio
2024, inicia formalmente en el mes de abril. No obstante, con el propésito de presentar
de manera completa los proyectos de vinculacidon que comenzaron a ejecutarse dentro
del periodo fiscal correspondiente a la rendicién de cuentas, se ha considerado el lapso
comprendido entre octubre de 2023 y marzo de 2024. Es importante puntualizar que, si
bien este periodo académico dio inicio en octubre de 2023, la ejecucion efectiva de los
proyectos de vinculacion con la sociedad arrancé propiamente en el mes de enero de

2024, tal como se detalla a continuacion.

‘ No. Carrera ‘ Nombre del Proyecto Tematica
_— . Reciclaje R
Fortalecimiento de la Capacidad ecqaje_ ©
‘o - potenciamiento
Tecnolégica para el Crecimiento .
1 Desarrollo de Software . . Mantenimiento
Social y Educativo para la .
.. . Preventivo y
Fundacién Sarita Moya. .
Correctivo
Construccién e Implementacién
de Juegos Infantiles a base de Construccién e
2 Mecanica Automotriz Componentes Reciclados del Implementacion de
Campo Automotriz para la Juegos
Fundacién Sarita Moya
Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de Vehiculos Livianos .
- . Mantenimiento
- . utilizando equipos de .
3 Mecanica Automotriz . - . Preventivo y
Diagndstico y Herramientas de .
. . . Correctivo
Ultima Tecnologia a Barrios y
Moradores del Sector. Serviteca
. . Entrenando Juntos: “Vida Sana .
4 Entrenamiento Deportivo - Capacitacion
En El Barrio
Capacitacioén Integral Contable a
5 Contabilidad y Asesoria | Pequeifios Emprendedores del Capacitacion
Tributaria Barrio del sur de Quito - P
Fundacién Sarita Moya”

Tabla No. 45: Proyectos de Vinculacion (Enero — Marzo 2024)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

En ese sentido, una vez especificados los datos correspondientes a los proyectos de
vinculacion desarrollados entre enero y marzo de 2024, se procede a presentar la

participacion de las diferentes carreras en este mismo periodo. Esta informacion
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permitira reflejar de manera clara y ordenada los datos estadisticos asociados,
evidenciando el grado de involucramiento de cada carrera en el cumplimiento de esta

funcion sustantiva.

PROYECTOS DE VINCULACION ENERO - MARZO - 2024

Contabilidad y Desarrollo de
Asesoria Software

Tributari 20%

Entrenamie
Deportivo
20%

Mecanica
Automotriz
40%

Grdfico No. 33: Estadistica de participacion por carreras (Enero — Marzo 2024)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

Del analisis estadistico de la participacion por carreras en los proyectos de vinculacién
desarrollados durante el periodo académico octubre 2023 — marzo 2024, se evidencia
que la mayor contribucion provino de la carrera de Mecanica Automotriz, la cual
concentrd el 40% del total de la participacidn. Este resultado refleja un alto nivel de
involucramiento de esta carrera en las actividades orientadas a la vinculacion con la

sociedad.

Por su parte, las carreras de Entrenamiento Deportivo, Contabilidad y Asesoria Tributaria,
y Desarrollo de Software registraron cada una un 20% de participacion, lo que muestra
una distribucion equitativa entre estas tres areas académicas. En conjunto, estos datos
evidencian que, sibien existe un liderazgo claro por parte de Mecanica Automotriz, el resto
de las carreras también han aportado significativamente, consolidando un trabajo

multidisciplinario que fortalece el impacto social de los proyectos ejecutados.
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1.2.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

A continuaciodn, se presentan los proyectos de vinculacion con la sociedad desarrollados
durante el periodo académico abril — septiembre de 2024, los cuales reflejan el
compromiso del ISTPET con el fortalecimiento de la relacion entre la academia y la
comunidad. En este apartado se detallan las carreras participantes, el nombre de cada

proyecto y su tematica, evidenciando asi el aporte de las distintas dreas de formacién en

la atencidn a las necesidades y potencialidades del entorno social.

NOMBRE DEL PROYECTO TEMATICA
Desarrollo de una Pagina Web para el
Centro Comercial Ipiales del Sur

Construccion e Implementacion de
Juegos Infantiles que Permitan la
Mecanica Automotriz Estimulacién Visual y Reconocimiento
de Colores a Base de Componentes
Reciclados del Campo Automotriz.

CARRERA

Desarrollo de Software

Entrenamiento Ruta Deportiva: Explorando el Potencial
Deportivo del Vecindario

Capacitacion Integral Contable a
Pequefios Emprendedores de los
Barrios del Sur de Quito. “CICPE”
Redisefio de la Imagen Corporativa del
Centro Comercial Ipiales del Sur y
Disefio de Piezas Publicitarias para
Fechas Especiales

Conectando Comunidades:
Capacitacion para el aprendizaje de
Marketing Digital

Kamishibai Educativo: Fomentando la
Educacion Basica Creatividad y la Participacion Activa en
la Educacién Basica

Luces Creativas: Fomentando la
Imaginacion en la Educacion Inicial
Impulsa tu Futuro: Capacitacion para el
Empleo”

Nutricion y Buenas Practicas en la
Preparacién de Alimentos, en los
Procesos de Formaciéon de Mujeres
Semilla

Contabilidad y Asesoria
Tributaria

Disefio Grafico

Marketing Digital y
comercio Electrénico

Educacion Inicial

Talento Humano

Gastronomia

Tabla No. 46: Proyectos de Vinculacion (Abril — Septiembre 2024)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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1.3. Participantes en Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

I 1
- | | L
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Los proyectos de vinculacién con la sociedad del ISTPET se consolidan gracias a la
participacion activa y articulada de docentes y estudiantes, quienes unen esfuerzos para
garantizar su desarrollo exitoso. Los docentes aportan su experiencia, conocimientos y
capacidad de gestion, orientando el trabajo hacia el cumplimiento de los objetivos
planteados; mientras que los estudiantes contribuyen con su entusiasmo, habilidades y
destrezas adquiridas durante su formacion académica. Esta colaboracion
intergeneracional y multidisciplinaria permite que cada proyecto se ejecute de manera
eficiente, logrando un impacto positivo tanto en la comunidad beneficiaria como en el

proceso formativo de quienes participan.

1.3.1. Participacion de Docentes

La participacién de los docentes en los proyectos de vinculacién con la sociedad
constituye un pilar fundamental para su planificacidn, ejecucién y seguimiento. Su
experiencia académica y profesional, junto con su compromiso social, garantiza que las

iniciativas desarrolladas respondan de manera efectiva a las necesidades del entorno y
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se alineen con los objetivos institucionales. A través de su rol como guias y facilitadores,
los docentes no solo orientan el trabajo de los estudiantes, sino que también fortalecen

elvinculo entre la academia y la comunidad.

En este contexto, a continuacion, se presenta el nimero de docentes que participaron en

estos proyectos, de acuerdo con la divisién de carreras del ISTPET.

CARRERA | NUMERO DE DOCENTES
Desarrollo de Software 5

Mecaénica Automotriz

Entrenamiento Deportivo

Contabilidad y Asesoria Tributaria
Disefio Grafico

Marketing Digital y comercio Electrénico
Educacion Basica

Educacidn Inicial

Talento Humano

AN WO =|=2NBA~D

Gastronomia

TOTAL DE DOCENTES PARTICIPANTES: | 29

Tabla No. 47: Docentes que participaron en Proyectos de Vinculacion
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

DOCENTES PARTICIPANTES POR
PROYECTOS

GASTRONOMIA
TALENTO HUMANO
EDUCACION INICIAL
EDUCACION BASICA

MARKETING DIGITAL Y COMERCIO...
DISENO GRAFICO
CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
MECANICA AUTOMOTRIZ

DESARROLLO DE SOFTWARE

0 1 2 3 4 5 6

Grdfico No. 34: Estadistica de participacion de docentes por carreras
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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En conclusién, la
participacion de los
docentes en los
proyectos de vinculacion
con la sociedad reviste
una importancia
estratégica, pues su
liderazgo académico y
experiencia profesional
son determinantes para

la correcta planificacion,

ejecuciéon y evaluacion

de cada iniciativa.

La informacidn estadistica presentada en cuadros y graficos evidencia no solo el nivel de
involucramiento de los docentes por carrera, sino también su papel esencial como
facilitadores del aprendizaje practico y como puente entre la institucién y la comunidad.
Estos datos confirman que su contribucion potencia el impacto social de los proyectos,
al garantizar que las acciones desarrolladas respondan a las necesidades reales del

entorno y fortalezcan la formacidn integral de los estudiantes.

1.3.2. Participacion de Estudiantes

A continuacién, se presentan los datos correspondientes a la participacion de la
poblacidn estudiantil en los proyectos de vinculacién con la sociedad, considerando su
distribucién por periodo académico. Este analisis contempla la intervencién de los
estudiantes durante los periodos octubre 2023 — marzo 2024 y abril — septiembre 2024,
con el fin de evidenciar el grado de involucramiento de cada cohorte en estas iniciativas.
La informacion permitira valorar el aporte de los estudiantes en la ejecucion de los
proyectos, asi como su papel protagénico en la articulacidn entre la formacién académica

y el servicio a la comunidad.
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1.3.2.1. Periodo Académico Octubre 2023 — Marzo 2024

A continuacién se detalla el nimero de estudiantes que participaron en proyectos de

vinculacion durante este periodo académico:

Numero de estudiantes

Carrera i
participantes
Entrenamiento Deportivo 6
Mecanica Serviteca - Juegos Infantiles 8
Contabilidad 24
Desarrollo de Software 6
TOTAL 44

Tabla No. 48: Estudiantes que participaron en Vinculacion (Oct. 23 — Mar 24)
Fuente: Unidad de Vinculacidn con la Sociedad ISTPET

Durante el periodo académico octubre 2023 - marzo 2024, considerando que la
ejecucion de los proyectos de vinculacion inicié en el mes de enero de 2024, se registrd
la participacion de un total de 44 estudiantes provenientes de las carreras de
Entrenamiento Deportivo, Mecanica Automotriz, Contabilidad y Asesoria Tributaria, y
Desarrollo de Software. Este grupo representé el compromiso y la dedicacién de la
comunidad estudiantil en el desarrollo de iniciativas orientadas a fortalecer el vinculo

entre la institucion y la sociedad.

ESTUDIANTES PARTICIPANTES

Entrenamiento Deportivo
W Mecanica Serviteca -
Juegos Infantiles

Contabilidad

Desarrollo de Software

Grdfico No. 35: Estadistica de participacion de estudiantes por carreras
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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En conclusién, durante el periodo académico octubre 2023 —marzo 2024, la participacion
estudiantil en proyectos de vinculacion reflejé una distribucion diversa entre las distintas

carreras.

La mayor representacion correspondio a la carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria,
con 24 estudiantes, lo que equivale al 54,55% del total de participantes. Le siguid la
carrera de Mecanica Automotriz (proyecto Serviteca — Juegos Infantiles) con 8
estudiantes, que representan el 18,18%. Por su parte, las carreras de Entrenamiento
Deportivo y Desarrollo de Software registraron cada una 6 estudiantes, lo que

corresponde al 13,64% del total respectivamente.

Estos porcentajes evidencian que, si bien todas las carreras contribuyeron al desarrollo
de los proyectos, la mayor carga de participacion se concentrd en el area contable,
demostrando un fuerte involucramiento en las actividades de vinculacién con la

sociedad.

1.3.2.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2024

A continuacidén se detalla el numero de estudiantes que participaron en proyectos de

vinculacion durante este periodo académico:

| CARRERA | NUMERO DE ESTUDIANTES
Desarrollo de Software 10
Mecanica Automotriz 17
Entrenamiento Deportivo 13
Contabilidad y Asesoria Tributaria 17
Disefo Grafico 10
Marketing Digital y comercio Electrénico 11
Educacién Basica 13
Educacidn Inicial 5
Talento Humano 6
Gastronomia 4

‘ TOTAL DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES: ‘ 106

Tabla No. 49: Estudiantes que participaron en Vinculacion (Abril — Sept. 24)
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad ISTPET
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Durante el periodo académico abril — septiembre de 2024, un total de 106 estudiantes
participaron activamente en los proyectos de vinculacion con la sociedad. Este notable
incremento en relacion con el periodo anterior guarda directa proporcion con la
ampliacion de la oferta educativa del ISTPET, ya que durante este semestre se aperturaron
alrededor de diez carreras que contaban con estudiantes habilitados para integrarse a

estas iniciativas.

Este crecimiento no solo refleja el fortalecimiento institucional en términos académicos,
sino también la capacidad de la comunidad estudiantil para involucrarse de manera
significativa en acciones que generan un impacto positivo en el entorno social.

Seguidamente se presenta el cuadro estadistico de participacion estudiantil por carreras.

ALUMNOS PARTICIPANTES

W Desarrollo de Software

Mecdnica Automotriz

6% 4% 10%

5%
Entrenamiento Deportivo
12%

Contabilidad y Asesoria
Tributaria

W Diseno Grafico

Marketing Digital y comercio
Electrénico

W Educacion Basica

H Educacion Inicial

Grdfico No. 36: Estadistica de participacion de estudiantes por carreras (Abril —Sep. 24)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

En conclusién, durante el periodo académico abril — septiembre de 2024, la participacion
estudiantil en proyectos de vinculacion con la sociedad alcanzé un total de 106
estudiantes distribuidos entre diversas carreras, evidenciando un aporte significativo y
multidisciplinario. Las carreras con mayor participacion fueron Mecanica Automotriz y

Contabilidad y Asesoria Tributaria, cada una con 17 estudiantes (16,04% del total),
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seguidas por Entrenamiento Deportivo y Educacién Bésica, con 13 estudiantes cada una
(12,26%). Desarrollo de Software y Diseno Grafico registraron 10 estudiantes (9,43%
cada una), mientras que Marketing Digital y Comercio Electronico tuvo 11 estudiantes
(10,38%). Finalmente, Educacién Inicial (4,72%), Talento Humano (5,66%) vy

Gastronomia (3,77%) completaron el grupo de participantes.

Estos resultados evidencian la importancia de que todos los estudiantes se involucren en
proyectos de vinculacién, ya que estas experiencias fortalecen su proceso formativo al
combinar el conocimiento académico con la practica en entornos reales y comunitarios,
fomentando habilidades técnicas, valores de compromiso social y una vision mas amplia

de su rol como futuros profesionales.

1.4. Impacto de los Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

A continuaciéon, se
presentan los enfoques
de impacto generados
por los proyectos de
vinculacion con la
sociedad desarrollados

durante el ano 2024. De

forma general, el analisis

de estas iniciativas

permite identificar tres
grandes impactos evidenciables: el impacto social, orientado a mejorar las condiciones y
calidad de vida de la comunidad; el impacto econémico, enfocado en aportar al desarrollo
y sostenibilidad de actividades productivas y de servicios; y el impacto tecnoldgico,
dirigido a la aplicacién de conocimientos y herramientas innovadoras para resolver
necesidades concretas. Cada uno de estos enfoques se abordara a continuacion,

destacando los resultados alcanzados y su contribucion al entorno.
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Desde un enfoque estadistico, los sectores de accion beneficiarios de los proyectos de
vinculacion con la sociedad desarrollados en 2024 muestran una distribucion equilibrada,

aunqgue con una clara concentracion en un ambito especifico.

El 40% de los proyectos se orientd a barrios del sur de Quito, reflejando el compromiso
institucional con el fortalecimiento del tejido comunitario y la atencion directa a sus
necesidades. Por su parte, la empresa privada, las organizaciones sin fines de lucro y las
instituciones educativas representaron cada una el 20% de los beneficiarios,
evidenciando un alcance diverso que abarca tanto el sector productivo como el social y
educativo. Esta distribucidn permite visualizar de manera integral el impacto territorial y
sectorial de las iniciativas, como se muestra en el grafico estadistico que se presenta a

continuacion.

SECTORES DE ACCION DE LOS PROYECTOS DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

ORGANIZACIONES INSTITUCION
SIN FINES DE \ EDUCATIVA
LUCRO [ 20%
20%

EMPRESA_ |
PRIVADA
20%

\ BARRIOS
40%

Grdfico No. 37: Estadistica de sectores de accidon de proyectos de vinculacion 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

Ahora bien, una vez analizados los sectores de accidn beneficiarios de los proyectos de
vinculacion, corresponde presentar a continuacion los diferentes enfoques de impacto
que dichas iniciativas generaron. Estos proyectos de vinculacién, desarrollados a lo largo

del afio 2024, no solo respondieron a necesidades especificas de la comunidad, sino que
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también produjeron resultados significativos en diversas areas, los cuales se detallaran

en funcion de sus principales categorias de impacto.

IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION

Impacto Social
37%

B Impacto Social Impacto economico Impacto Tecnologico

Grdfico No. 38: Estadistica de impactos de proyectos de vinculacion 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

Los proyectos de vinculacion con la sociedad desempefian un rol estratégico en la
articulacién entre la academia y las necesidades reales de la comunidad. El analisis
porcentual delimpacto generado corresponde a la siguiente estadistica: 37% social, 38%
econdmico y 25% tecnoldgico permite identificar la naturaleza multifacética de sus

resultados y proyecciones.
Impacto Social (37%)

El mayor peso relativo en el ambito social refleja que estos proyectos tienen una fuerte
orientacion hacia el fortalecimiento comunitario, la inclusién social y el desarrollo de
capacidades humanas. La participacién activa de estudiantes y docentes en
comunidades vulnerables o en situacién de riesgo ha permitido generar espacios de
didlogo, empoderamiento ciudadano y mejoras en la calidad de vida. Ademas, este
impacto se manifiesta en el acceso a servicios educativos, asesorias, capacitaciones y

actividades culturales, lo que promueve la equidad y la cohesion social. El desarrollo de
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habilidades blandas y la sensibilizacion de los estudiantes también refuerzan el

componente formativo de la educacién superior.
Impacto Econémico (38%)

El impacto econdémico, que representa el porcentaje mas alto, evidencia que los
proyectos han contribuido significativamente a la dinamizacion de economias locales.
Esto se traduce en el fortalecimiento de emprendimientos, la asesoria en gestidn
financiera, tributaria y comercial, y la implementacién de modelos de negocio
sostenibles. La transferencia de conocimientos en planificacion, comercializacién y
mejora de procesos ha permitido a microempresarios y organizaciones comunitarias
optimizar recursos, acceder a nuevos mercados y generar ingresos sostenibles. Este tipo
de impacto resulta fundamental para promover el desarrollo productivo desde una

perspectiva inclusiva.
Impacto Tecnolégico (25%)

Aunque representa el menor porcentaje, el impacto tecnoldgico no es menos relevante.
La implementacidn de herramientas digitales, plataformas web, soluciones informaticas
y estrategias de comunicacion digital ha permitido modernizar procesos organizativos y
mejorar la visibilidad de las iniciativas comunitarias. Ademas, este impacto favorece la
alfabetizacion digital de actores sociales que previamente no contaban con
competencias tecnolégicas basicas, lo que contribuye a reducir la brecha digital. La
tecnologia, en este contexto, actia como un habilitador transversal del cambio social y

econdmico.

A continuacioén se presenta un cuadro resumen por impacto.
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NOMBRE DEL PROYECTO

1.4.1. Cuadro Resumen de Proyectos de Vinculacion con la Sociedad 2024 y su impacto

BENEFICIARIOS

SOCIAL

IMPACTO IMPACTO

AMBIENTAL ECONOMICO EDUCATIVO

] Desarrollo de una Pagina Web para el Centro Comercial Ipiales 154 personas beneficiadas
del Sur v en locales comerciales
Construccién e Implementaciéon de Juegos Infantiles que . .

. . g L 8 centros infantiles de
Permitan la Estimulacidén Visual y Reconocimiento de Colores a v

2 . . desarrollo CDI
Base de Componentes Reciclados del Campo Automotriz.

. . . . 300 participant t

3 | Ruta Deportiva: Explorando el Potencial del Vecindario pa: |C|p.a,n ©s Ente

v ninos y jévenes
Capacitacion Integral Contable a Pequefios Emprendedores de
v

4 | los Barrios del Sur de Quito. “CICPE” 85 personas
Redisefio de la Imagen Corporativa del Centro Comercial Ipiales v 350 personas

5 | del Sury Disefio de Piezas Publicitarias para Fechas Especiales 200 locales comerciales
Conectando Comunidades: Capacitacién para el aprendizaje de v 100 personas

6 | Marketing Digital P
Kamishibai Educativo: Fomentando la Creatividad y la v v 150 nifios

7 | Participacion Activa en la Educacion Basica
Lgcgs Creativas: Fomentando la Imaginacion en la Educacién v v 150 nifios

8 | Inicial

9 | Impulsa tu Futuro: Capacitacion para el Empleo" v 14 personas
Nutricion y Buenas Practicas en la Preparacion de Alimentos, en v 200 personas

10 | los Procesos de Formacidon de Mujeres Semilla P

Tabla No. 50: Proyectos de Vinculacion y su incidencia comunitaria.

Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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1.5. Conclusion de la gestion de Proyectos de Vinculacion con la

Sociedad durante el ano 2024

Durante el ano 2024, el Instituto alcanzé un importante fortalecimiento de su funcién
sustantiva de Vinculacion con la Sociedad, ejecutando un total de quince proyectos que
beneficiaron de manera directa a diferentes sectores y grupos etarios de la comunidad.
Entre los resultados mas destacados se encuentra el impacto generado en 700 nifios de
0 a 5 afos, quienes se beneficiaron con la construccidn e implementacién de juegos
infantiles por parte de la carrera de Mecanica Automotriz, asi como en 200 personas
adultas de entre 30 y 60 afios, atendidas por proyectos desarrollados por distintas

carreras que oferta el ISTPET.

Los impactos alcanzados se distribuyeron de forma equilibrada entre el ambito
economico (38%), social (37%) y tecnoldgico (25%), evidenciando un trabajo integral que
combino el fortalecimiento productivo y comunitario con la incorporacion de soluciones
innovadoras. Estos logros reflejan el compromiso institucional por generar cambios
positivos y sostenibles en el entorno, al tiempo que se potencia la formacion académica

de los estudiantes mediante experiencias practicas en contextos reales.

De cara a la gestion 2025, se recomienda profundizar las estrategias de intervencién
social y fortalecer el componente econdmico como motor del desarrollo local, asi como
incrementar la incorporacién de tecnologias aplicadas que favorezcan la capacitacién y
la innovacién comunitaria. Del mismo modo, se plantea continuar impulsando proyectos
con enfoque interdisciplinario, establecer mecanismos sistematicos de seguimiento y
evaluacion participativa, y documentar las buenas practicas para su difusiéon. Con estas
acciones, se busca consolidar una vinculacion mas efectiva, sostenible y alineada con las

necesidades reales de la comunidad.
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2. Practicas Pre Profesionales

Las practicas preprofesionales
constituyen un componente
esencial en la formacién
técnica y tecnoldgica, al ser el
puente que conecta la teoria
adquirida en el aula con la
experiencia y el desempefio
profesional en entornos reales.

Este proceso formativo permite

a los estudiantes aplicar sus
conocimientos, desarrollar
habilidades técnicas y competencias transversales, asi como contribuir con soluciones a

problematicas concretas del entorno social y productivo.

En concordancia con lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
en el Reglamento de Régimen Académico, el ISTPET ha formulado su propia normativa
interna, que incluye el Reglamento para el desarrollo de practicas preprofesionales en
entornos laborales reales y el Reglamento para el desarrollo de practicas en entornos
académicos. Estos instrumentos garantizan que las practicas se ejecuten de manera
ordenada, pertinente y en coherencia con el perfil de egreso de cada carrera, asegurando

asi una experiencia formativa de calidad.

Bajo este marco normativo, el Instituto ha implementado un modelo de gestion que
articula la planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las practicas
preprofesionales, cuya sintesis de resultados y principales logros se presenta a

continuacion.

2.1. Gestion durante el aino 2024

Durante el ano 2024, la Coordinacién de Practicas Preprofesionales del ISTPET desarroll

su gestién en cumplimiento del cronograma institucional, consolidando este componente
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como un pilar esencial en la formacién técnica y tecnolégica. Las practicas
preprofesionales constituyen el puente entre el conocimiento académico y el ejercicio
profesional en contextos reales, permitiendo que los estudiantes apliquen sus saberes,
desarrollen habilidades técnicas y competencias blandas, y aporten soluciones a

problematicas concretas del entorno.

En el periodo abril — septiembre de 2024, se cumplié al 100% con las actividades
planificadas, entre ellas reuniones con docentes y tutores, socializacién de normativas 'y
cronogramas, asignacion de tutores académicos, visitas de seguimiento y elaboraciéon de

informes finales, como se detalla a continuacion.

Actividades

Actividades Planificadas . Periodo
Ejecutadas

Reuniones con docentes de las carreras . .
1 100% Abril - septiembre 2024
del ISTPET

Reuniones para la realizacién de la Abril — septiembre 2024
2 e 100%
planificacion

Socializacion del reglamento de practicas

3 | preprofesionales publicado en el sitio web 100% Abril — septiembre 2024
delinstituto.
Reuniones presenciales con tutores . .
4 L. 100% Abril — septiembre 2024
académicos
Reuniones presenciales con tutores Abril — septiembre 2024
5 . 100%
empresariales

Generacion del cronograma de practicas

. . Abril — septiembre 2024
6 | pre profesionales del nuevo periodo 100%

académico

Socializacion del cronograma a docentes y
7 | estudiantes para la realizacidon de las 100%
practicas pre profesionales.

Abril — septiembre 2024

Generacion de informes finales de los . .
8 L. . 100% Abril — septiembre 2024
tutores académicos — empresariales

Tabla No. 51: Actividades desarrolladas por Coordinacion de P.P.
Fuente: Unidad de Vinculacidn con la Sociedad ISTPET
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2.1.1. Suscripciéon de convenios con aliados estratégicos

Para la realizacion de las

IST| TECNOLOGICO
PET| TRAVERSARI

practicas preprofesionales, el
ISTPET suscribe convenios
especificos con aliados
estratégicos que garanticen el
desarrollo de estas
actividades formativas en
condiciones Optimas. Estos
aliados pueden pertenecer al
sector publico, semipublico o

privado, y deben contar con la

infraestructura, recursos vy
entornos laborales
adecuados para acoger a los estudiantes. El objetivo de estas alianzas es propiciar
experiencias reales de trabajo que fortalezcan el perfil académico de egreso, potencien
las competencias profesionales y contribuyan de manera directa al cumplimiento de los

requisitos establecidos en el proceso de titulacion.

El modelo institucional ha demostrado ser eficaz para fortalecer la pertinencia de la
educacion técnica, reducir la brecha entre formacion y empleo, y contribuir al desarrollo
local mediante la transferencia de conocimiento y la innovacién aplicada. Los convenios

tienen varios objetivos importantes que son los siguientes:
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Aplicar los conocimientos técnicos en contextos reales
de trabajo: Permitir al estudiante poner en practica los
saberes tedricos adquiridos en el aula, mediante Ia
ejecucion de tareas y responsabilidades acordes a su
perfil profesional, promoviendo asi el aprendizaje
experiencial y significativo.

Desarrollar competencias laborales y habilidades blandas:
Fomentar la adquisicion y fortalecimiento de habilidades como
el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva, la resolucion de

problemas, la responsabilidad, la proactividad y la ética
profesional, esenciales para un desempefio eficiente en
cualquier entorno organizacional.

Aportar con soluciones a problematicas reales del entorno:
Permitir que los estudiantes, a través de sus conocimientos y
capacidades, colaboren en la atencién de necesidades o
desafios concretos en sus lugares de practica, generando un
impacto positivo tanto en su formacidn como en la
comunidad o empresa receptora.

Seguimiento y Evaluacién: Los convenios permiten

evaluar las practicas realizadas por el estudiante, lo
gue acredita sus habilidades practicas.

llustracion No. 13: Objetivos de los convenios de prdcticas pre profesionales
Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET

El proceso se ejecutd en coordinacién con entidades receptoras del sector publico,
privado, comunitario y organizaciones no gubernamentales, con quienes se mantienen
convenios de cooperacion que facilitan la insercién de los estudiantes en ambientes
laborales reales. Durante el afio se firmaron 14 convenios activos, destacando la
participacion de las carreras de Mecanica Automotriz, Desarrollo de Software,

Entrenamiento Deportivo y Contabilidad y Asesoria Tributaria.

A continuacion se detallan los convenios suscritos durante el afio 2024.
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CARRERA Numero'de Empresas
Convenios

TOTAL DE CONVENIOS SUSCRITOS:

Tabla No. 52: Convenios suscritos durante el afio 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

CONVENIOS SUSCRITOS EN EL ANO 2024

Mecanica
Automotriz

Grdfico No. 41: Estadistica de convenios suscritos en el afio 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET
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Lainformacién que se reporta considera exclusivamente a las carreras de Entrenamiento
Deportivo, Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz; y, Contabilidad y Asesoria
Tributaria, dado que las nuevas carreras aprobadas por el CES son de reciente creaciony,
en consecuencia, alin no cuentan con estudiantes en niveles superiores (tercero, cuarto
y quinto semestre que son de mallas anteriores y no vigentes), requisito necesario para la

realizacion de practicas preprofesionales y ser ubicados en el entorno laboral real.
2.1.2. De larealizacion de Practicas Pre Profesionales

Un total de 107 estudiantes fueron aptos
para iniciar sus practicas, de los cuales 97
culminaron satisfactoriamente, alcanzando
un 90% de cumplimiento, mientras que el
10% restante no completé las horas
requeridas, principalmente por

inasistencias injustificadas.

El acompafiamiento docente fue clave para

el éxito del proceso. Se designaron tutores

académicos por carrera —4 en Mecanica
Automotriz, 4 en Desarrollo de Software, 4
en Entrenamiento Deportivo y 1 en Contabilidad— quienes realizaron seguimiento
presencial y virtual, orientaron a los estudiantes y fortalecieron la relacién con las
entidades receptoras. Asimismo, se llevd a cabo la induccién a tutores y estudiantes,

garantizando la comprension de las normativas y procedimientos.

2.1.2.1. Tutores designados por carrera

El tutor académico cumple un rol fundamental en la realizacion de las practicas
preprofesionales, ya que actua como guia, evaluador y enlace institucional entre el

estudiante, la institucion de educacion superior y la entidad receptora.

A continuacidn se presentan los datos cuantitativos de los tutores asignados:
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NUMERO DE TUTORES

CARRERA POR CARRERA
Desarrollo de Software 4
Mecadnica Automotriz 4
Entrenamiento Deportivo 4
Contabilidad y Asesoria Tributaria 1

TOTAL DE TUTORES ASIGNADOS: ‘ 13 ‘

Tabla No. 54: Tutores asignados por carreras
Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET

Numero de Tutores por Carreras

CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA h

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

MECANICA AUTOMOTRIZ

DESARROLLO DE SOFTWARE

|

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
Grdfico No. 42: Estadistica de tutores asignados por carreras
Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET
La asignacion de tutores académicos en la realizacion de practicas preprofesionales
reviste una importancia fundamental, ya que estos cumplen el rol de guias y facilitadores
del proceso formativo en entornos reales. Su labor implica orientar a los estudiantes en la
correcta aplicacion de los conocimientos adquiridos, supervisar el desarrollo de las
actividades en las entidades receptoras, evaluar el desempefio y asegurar el
cumplimiento de los objetivos académicos establecidos. Asimismo, los tutores
académicos actuan como enlace entre el instituto y los aliados estratégicos,
fortaleciendo la comunicacién y garantizando que las practicas se desarrollen en

condiciones adecuadas, pertinentes y alineadas al perfil de egreso de cada carrera.
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2.1.2.2. Estudiantes que cumplieron con sus practicas preprofesionales

e De acuerdo con lo establecido en el
Reglamento de Régimen Académico, la
realizacion de practicas preprofesionales
constituye un requisito sine qua non para
la obtencidn del titulo profesional, al ser
una experiencia formativa indispensable

que articula la teoria con la practica en

entornos laborales reales. En este
sentido, el cumplimiento de este

mandato reglamentario garantiza que los

estudiantes egresen con las
competencias técnicas, profesionales y

éticas necesarias para su desempeno laboral.

Bajo este marco, a continuacién, se presentan las estadisticas correspondientes a los
estudiantes que, durante el afio 2024, cumplieron satisfactoriamente con este proceso,

culminando de manera exitosa su proceso de practicas preprofesionales.

(07.13{3137: NUMERO DE ESTUDIANTES

Mecanica Automotriz 44
Desarrollo de Software 18
Entrenamiento Deportivo 16
Contabilidad y Asesoria Tributaria 19

TOTAL DE ESTUDIANTES: 97

Tabla No. 55: Estudiantes que realizaron P.P. satisfactoriamente

Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET
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Estudiantes que cumplieron las horas
de practicas pre profesionales

B Mecanica Automotriz
Desarrollo de Software
Entrenamiento Deportivo

Contabilidad y Asesoria
Tributaria

Grdfico No. 43: Estadistica de cumplimiento por carreras
Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET

De este modo, se evidencia que, del total de estudiantes aptos para la realizacién de su
proceso de practicas preprofesionales, el 90% cumplio de forma satisfactoria con esta
exigencia académica, reflejando la eficacia de la gestién desarrollada por la Coordinacién
de Practicas Preprofesionales, la cual ha optimizado sus procedimientos para facilitar y
acompanar el cumplimiento de este requisito. Este resultado demuestra un avance

significativo en la consolidacion de un proceso eficiente y orientado al éxito estudiantil.

No obstante, pese a esta cifra positiva, se registra un pequefo porcentaje de estudiantes
que, durante el ano 2024, no asumieron con responsabilidad su participacion en este

proceso, situacién que sera detallada a continuacion.

2.1.2.8. Estudiantes que no cumplieron con sus practicas preprofesionales

A continuacion, se presenta el detalle del nimero de estudiantes, por carrera, que no
cumplieron con el proceso de practicas preprofesionales, quedando rezagados en el

cumplimiento de este requisito durante el afio 2024.

Esta informacién permite identificar los casos que requieren atencién y acciones
correctivas para asegurar que en futuros periodos todos los estudiantes logren completar

satisfactoriamente esta etapa formativa.
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CARRERA ‘ NUMERO DE ESTUDIANTES
Mecanica Automotriz 1

Desarrollo de Software

0
Entrenamiento Deportivo 4
Contabilidad y Asesoria Tributaria 5

Total de rezagados: ‘ 10
Tabla No. 56: Estudiantes rezagados de prdcticas pre profesionales

Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET

Estudiantes que no realizaron las horas de
practicas pre profesionales

B Mecénica Automotriz

.
Entrenamiento

Deportivo

Contabilidad y
Asesoria Tributaria

Grdfico No. 44: Estadistica de estudiantes rezagados

Fuente: Coordinacion de Prdcticas Pre Profesionales ISTPET

De las cifras presentadas respecto a los estudiantes rezagados, se constata que, aunque
su porcentaje es reducido, resulta indispensable brindarles un acompafiamiento
especializado que les permita cumplir satisfactoriamente con este proceso. Este apoyo
deberd orientarse a superar las dificultades que, por diversos factores, pudieron haber
obstaculizado el cumplimiento de sus practicas preprofesionales durante el afo 2024,
garantizando asi que todos los estudiantes avancen de manera integral hacia la

culminacion de su formacion y la obtencidn de su titulo profesional.

Pagina 161 de 245




2.2. Conclusiones de la gestion de Practicas Pre Profesionales 2024

Durante el 2024, la gestién de practicas preprofesionales del ISTPET evidencié resultados
altamente positivos, consolidando este componente como una parte esencial de la
formacion técnica y tecnoldgica de los estudiantes. Entre los logros mas relevantes,
destaca la aplicacidn efectiva de conocimientos tedricos en contextos laborales reales,
fortalecida por la formalizacién de nuevos convenios con empresas del sector privado
que ampliaron las oportunidades de insercién en entornos de practica. Asimismo, la
asignacion oportuna de tutores académicos y su cumplimiento cabal de las actividades
previstas permitié brindar un acompanamiento constante, reforzado con visitas de

supervision a los centros de practica.

Se realizaron inducciones tanto a estudiantes como a docentes tutores, garantizando el
conocimiento de la normativa institucional y las directrices para el correcto desarrollo de
las actividades. La implementacion de encuestas a empresas conveniadas aporto
insumos valiosos para evaluar la calidad del proceso y el desempefio estudiantil. EL 90%
de los estudiantes aptos culminé satisfactoriamente sus practicas, lo que refleja una

gestion eficiente y orientada a resultados.

No obstante, persisten desafios como la ubicacién geografica desfavorable de algunos
centros de practica, la limitada disponibilidad horaria en la carrera de Entrenamiento
Deportivo y la escasez de convenios presenciales para la carrera de Desarrollo de

Software.

Con miras a mejorar la gestién del ano 2025, se recomienda fortalecer la diversificacion y
ampliacion de convenios con entidades receptoras, priorizando la cercania geograficay
la inclusion de modalidades virtuales o hibridas para carreras con menor oferta
presencial, como Desarrollo de Software. Ademas, resulta clave implementar informes
de satisfaccion de las empresas, continuar con la capacitacién de nuevos tutores
académicos y optimizar los tiempos de entrega de documentacién por parte de los
estudiantes. Estas acciones permitiran mejorar la eficiencia del proceso, garantizar la
calidad de la experiencia formativa y asegurar que un mayor numero de estudiantes

culmine exitosamente este requisito indispensable para su titulacion.
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INVESTIGACION

La investigacion, entendida como un pilar estratégico de la educacion superior, es un
componente indispensable para garantizar la pertinencia académica, fortalecer la calidad
educativa y responder a las demandas del entorno social y productivo. Por ello, las
acciones que se describiran a continuacién no solo evidencian el cumplimiento de las
metas operativas definidas en el Plan Operativo Anual 2024 del Instituto Superior
Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”, sino también visibilizan la consolidacién de un
ecosistema institucional que fomenta la cultura cientifica, la innovacion y la vinculacion

con la sociedad.

En el marco del proceso institucional de Rendicién de Cuentas del ISTPET, en el presente
apartado se expone la gestion desarrollada por la Unidad de Investigacion y Desarrollo
durante el periodo 2024. Esta unidad constituye el eje central de la funcidn sustantiva de
investigacion, liderando y articulando las acciones orientadas a la generacion, aplicacion
y difusién del conocimiento, en concordancia con los principios de transparencia,

participacion y mejora continua.

Durante el afio 2023, la gestidon investigativa del ISTPET atravesé una etapa de
consolidacioninicial, en la que se establecieron bases metodoldgicas y se impulsaron los
primeros proyectos institucionales. En ese periodo, la oferta académica y las
capacidades de investigacidn se concentraron en areas como Desarrollo de Software y
Entrenamiento Deportivo, con resultados iniciales que incluyeron la produccién de

articulos cientificos y un libro.

Estos avances permitieron estructurar para 2024 una planificacidn estratégica orientada

a cuatro pilares:
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Integracion de
proyectos que
articulen docenciae
investigacion.

Fortalecimiento de
redes de colaboracion
yvinculacioncon la
sociedad.

llustracion No. 14: Pilares de la Planificacion Estratégica de Investigacion
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

A pesar de los esfuerzos iniciales realizados por la Unidad de Investigacién y Desarrollo
del ISTPET durante el afio 2023, se identificaron ciertas limitaciones que evidenciaron la
necesidad de seguir fortaleciendo la cultura investigativa institucional en el afio 2024. La
participacion en proyectos de investigacion y produccién cientifica fue reducida, lo cual
refleja una implicacion todavia incipiente del cuerpo docente y estudiantil en este tipo de
iniciativas. Esta situacion estuvo vinculada, en parte, a una oferta académica en proceso
de expansion y a la falta de estructuras claramente definidas para la formulacion,

ejecucidén y seguimiento de los proyectos.

Por otro lado, no se registraron proyectos de innovacién durante ese mismo periodo, lo
que evidencido una desconexion entre el conocimiento generado desde el ambito
académico y su aplicacién en contextos practicos. Esta ausencia redujo las
oportunidades de transferir resultados a entornos sociales y productivos, afectando el
potencial de impacto del instituto en su comunidad de influencia. Si bien se avanzé en el
reconocimiento de estas debilidades, los resultados senalaron la necesidad de seguir

consolidando una estructura organizativa que permita articular de manera mas efectiva
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los procesos de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), y de fomentar la
participacion activa de los distintos actores institucionales en proyectos, lo cual ha
significado una problematica a superar durante la gestion realizada en el afio 2024, como

se detalla a continuacion.

1. Gestion realizada durante el aino 2024

La Unidad de Investigaciéon y

IST | TECNOLOGICO
PET| TRAVERSARI

Desarrollo del ISTPET
implementé diversas estrategias
orientadas a la promocion de la
investigacion docente,
reconociéndola como eje

transversal en la formacion

académica y en la mejora de la
calidad educativa. Se generaron

espacios de  capacitacion,

acompanamiento y asistencia
técnica que permitieron
fortalecer las competencias investigativas del cuerpo docente. Esta politica institucional
no solo incentivd la produccién de conocimiento contextualizado, sino que también
estimulé el pensamiento critico, el andlisis reflexivo y la integracion de la investigacion

como parte activa del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Paralelamente, se promovid la formulacion y ejecucion de proyectos de innovacion
tecnoldgica, educativa y social, con el objetivo de articular las necesidades del entorno
con las actividades académicas del instituto. Estos proyectos, desarrollados en distintas
areas del conocimiento, permitieron implementar soluciones practicas y creativas a
problematicas reales, consolidando asi la funcion de la innovacién como motor de
transformacion institucional. La Unidad fortalecio esta linea mediante el disefio de

convocatorias internas, la asesoria en la estructuracién de propuestas y la vinculacion
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con aliados estratégicos que facilitaron el desarrollo de iniciativas interdisciplinarias y con

enfoque aplicado.

Como resultado de estas acciones, se evidencid un incremento progresivo en la
produccion académica institucional. Durante el periodo se elaboraron proyectos de
investigacién e innovacién, se publicaron articulos cientificos y libros por parte de
docentes, consolidando una base de conocimiento propio que responde a las lineas
estratégicas de investigacion del ISTPET. Estas actividades, constituyen un avance

significativo en la visibilidad académica del instituto.

La Unidad de Investigacion y Desarrollo implementé un plan de accion enfocado en:

e« Capacitacion y acompafnamiento al cuerpo docente en metodologias de
investigacidn y redaccidn cientifica.

e Formulacidon y ejecucion de proyectos de investigaciéon e innovacioén, con
enfoque en problematicas reales del entorno.

e Impulso a la produccion académica, promoviendo la publicacién de articulos,
libros y guias didacticas.

« Organizacion de eventos académicos y cientificos, generando espacios para el
dialogo interdisciplinario y la difusion del conocimiento.

o Fortalecimiento de redes de colaboracion, a través de alianzas estratégicas y

participacion en redes nacionales e internacionales.

Asi también, en concordancia con los objetivos estratégicos y las acciones ejecutadas
por la Unidad de Investigacion y Desarrollo, a continuacion, se presenta la produccion

cientifica y técnica alcanzada durante el afio 2024.

1.1. Publicaciones Cientifico - Técnicas

Este apartado detalla las publicaciones elaboradas por docentes y estudiantes en el
marco de la funcion sustantiva de investigacion, incluyendo articulos cientificos, libros 'y
guias didacticas, que constituyen un reflejo del compromiso institucional con la

generacion, aplicacion y difusion del conocimiento.
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Evidencia Carrera Titulo

Marketing y Comercio
Electrénico

Entrenamiento
Deportivo

Desarrollo de Software

Mecénica Automotriz

Tabla No. 57: Listado de libros realizados durante el afio 2024
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

En particular, la produccién de libros reviste especial relevancia, pues constituye un
medio perdurable para la sistematizacion y difusién del conocimiento generado, fortalece
la visibilidad académica del ISTPET y contribuye de manera directa al desarrollo de
capacidades investigativas e innovadoras que impactan positivamente en la comunidad

educativay en el entorno social y productivo.
A continuacién se presentara el listado de articulos cientificos desarrollados:

Evidencia Carrera Titulo

Entrenamiento
Deportivo

Desarrollo de
Software
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Mecaénica Automotriz

Disefio Grafico

Educacidn Inicial

Contabilidad

Gastronomia

Marketing y Comercio
Electrénico

Redes

Administracion en
Talento Humano

Tabla No. 58: Listado de articulos cientificos realizados durante el afio 2024
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET
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La produccion de articulos cientificos en el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” representa un pilar fundamental para el fortalecimiento de la cultura

investigativa interna.

Estos trabajos, elaborados en diversas areas del conocimiento, no solo evidencian el rigor
metodoldgico y la capacidad académica de docentes y estudiantes, sino que también
constituyen un medio eficaz para difundir los resultados de la investigacién hacia la

comunidad cientifica y la sociedad en general.

La publicacion de estos articulos permite transferir conocimiento Util y pertinente,
impulsar el debate académico, promover la innovacién y aportar soluciones a
problematicas reales, reafirmando asi el compromiso del ISTPET con la excelencia

académicay su proyeccion como actor activo en el desarrollo social y productivo del pais.
Finalmente, a continuacion se presentara el listado de guias didacticas desarrolladas:

Evidencia Carrera

Desarrollo de Software

Entrenamiento
Deportivo

Educacion Inicial

Educacion Inclusiva

Educacion Basica

Tabla No. 59: Listado de guias diddcticas realizadas durante el afio 2024
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

La elaboracién de guias didacticas en el Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro

Traversari” constituye un componente esencial dentro de la produccion técnico-cientifica
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institucional. Estos materiales, desarrollados con base en principios pedagégicos y
evidencia cientifica, facilitan el proceso de ensefanza-aprendizaje al ofrecer contenidos
estructurados, actualizados y contextualizados a las necesidades de cada carrera. Su
producciéon no solo respalda la labor docente, sino que también contribuye a la
estandarizacién de practicas académicas, fomenta la autonomia estudiantil y asegura la
transferencia del conocimiento generado en la institucion hacia procesos formativos de

alta calidad.

De esta manera, las guias didacticas se consolidan como un recurso estratégico que
vincula la investigacion con la practica educativa, potenciando el impacto académico y

social del ISTPET.

1.2. Eventos académicos - cientificos

La realizacion y participacién en

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO MAYOR PEDRO TRAVERSARI

eventos académicos y cientificos
por parte de la comunidad educativa
del Instituto Superior Tecnoldgico
“Mayor Pedro Traversari” constituye
una estrategia clave para el
fortalecimiento del qguehacer

institucional.

‘EXCELENCIA-ACADEMICA:

Matriculas Abiertas | 09¢ 459 | Sur de Quito Chillogalio

Estos espacios, que implican

procesos de planificacion,
organizacion y desarrollo, permiten
el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas entre docentes,

estudiantes y expertos nacionales e internacionales.

Al nutrir el didlogo académico y la colaboracién interdisciplinaria, estos eventos no solo
potencian las capacidades investigativas y técnicas de los participantes, sino que

también proyectan al ISTPET como un actor comprometido con la generacion y difusion
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de conocimiento pertinente, contribuyendo asi a su posicionamiento y reconocimiento en

el ambito de la educacidn superior técnica y tecnolégica.

1.2.1. Congreso Internacional Multidisciplinario GASTEC 2024

e, R
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Una de las acciones destacadas impulsadas por la Unidad de Investigacion y Desarrollo
del ISTPET durante el ano 2024 fue la organizacion y coejecucion del Primer Congreso
Internacional Multidisciplinario de Gastronomia, Salud y Tecnologia — GASTEC 2024,
desarrollado del 14 al 16 de agosto en la ciudad de Ambato, en colaboracién con el
Instituto Superior Universitario El Condor. Este evento reunié a expertos nacionales e
internacionales, consolidandose como un espacio académico de alto nivel para el diadlogo
interdisciplinario y la difusion del conocimiento en dreas estratégicas para la educacion

técnicay tecnoldgica.

El congreso GASTEC 2024 se estructurd en torno a diversas jornadas tematicas que

incluyeron conferencias magistrales, presentacion de investigaciones y ponencias. Estas
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actividades fomentaron el intercambio de experiencias entre investigadores, docentes,
estudiantes y profesionales del sector, generando nuevas oportunidades de colaboracion

cientifica y fortaleciendo las competencias investigativas de la comunidad académica.

La realizacion del GASTEC no solo represent6 un avance en la visibilidad institucional del
ISTPET, sino que también marcd un hito en su trayectoria como institucién promotora del
conocimiento aplicado y de la innovacién. Este tipo de iniciativas contribuyen
significativamente al posicionamiento del instituto como un referente académico
comprometido con el desarrollo sostenible, la excelencia educativa y la construccién de

redes interinstitucionales de investigacion.

1.2.2. Congreso Académico Internacional CAISEB

Otro logro relevante fue la

IST TEGNOLOG o
AVERSARI

participacion de dos docentes

ISTPET IS&ET del ISTPET en el Congreso
""\’ Académico Internacional
CAISEB, organizado por el

Fm , )
” Instituto Japén, en

representacion de las carreras
de Entrenamiento Deportivo y

Gastronomia.

A

Este evento constituyé una
valiosa  oportunidad para
compartir experiencias investigativas, presentar avances académicos y establecer

vinculos con otros profesionales del pais.

1.2.3. Evento Nacional E-TECH

De igual manera, docentes de las carreras de Educaciéon Basica y Desarrollo de Software
participaron en el evento nacional E-TECH, organizado por el Consejo de Aseguramiento

de la Calidad de la Educacidn Superior (CACES). Esta participacion permitié compartir
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experiencias y conocer buenas practicas
relacionadas con el uso de la tecnologia en
entornos educativos, favoreciendo el
aprendizaje colaborativo y el fortalecimiento
de competencias digitales. La presencia en
este tipo de espacios contribuye al desarrollo
profesional de los participantes y al
acercamiento del ISTPET a iniciativas

alineadas con los desafios actuales de la

educacion técnicay superior.

1.2.4. Alianza académica de revision con el ITSJ

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento académico del ISTPET, durante
el periodo 2024 se establecié una alianza con el Instituto Japon. Este convenio permitié
que varios docentes participen como revisores en el desarrollo y validacion de guias
académicas, promoviendo asi una cultura de mejora continua en los procesos formativos.
La colaboracién generada a través de esta alianza ha contribuido al intercambio
metodoldgico y al enriquecimiento de la practica investigativa en el contexto técnico y

tecnoldgico.

1.2.5. Red Iberoamericana de Investigacion

De manera complementaria, el ISTPET afianz6 su compromiso con la integracién
académica mediante su participacién en la Red Iberoamericana de Investigacion, espacio
que articula esfuerzos de distintas instituciones de educacién superior en la region. Esta
participacion ha favorecido el acceso a experiencias colaborativas, proyectos
multidisciplinarios y espacios de divulgacion cientifica que fortalecen la visibilidad
institucional. Ambas acciones representan un avance significativo en la consolidacién de
redes académicas que impulsan la investigacién como eje estratégico del desarrollo

institucional.
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1.2.6. Conocimiento en Accidn: Encuentro de Cienciay Vinculacion ISTPET 2024

W MW En el marco del fortalecimiento de
la cultura cientifica institucional, el
ISTPET llevd a cabo su primera
jornada oficial de socializacién
institucional de resultados de
investigacién, bajo el nombre

“Conocimiento en Accion:

Encuentro de Cienciay Vinculacién

ISTPET 2024”. Este evento,

EXCELENCIA-ACADEMICA:

Maticuias Abieros “'c;é) I}Sirele SitoShiogae realizado el 30 de agosto de 2024,

se consolidd como un espacio
estratégico para compartir con la
comunidad educativa los logros alcanzados por los proyectos de investigacion,

innovacién y vinculacion desarrollados durante los afios 2023 y 2024.

Durante la jornada, se presentaron los principales avances de proyectos de diversas
carreras, se difundieron articulos cientificos y libros elaborados por los docentes, y se
reconocié publicamente el trabajo investigativo institucional. Ademas, se expusieron
iniciativas destacadas como el Proyecto Académico de Innovacién Tecnoldgica (PAIT),

evidenciando la articulacion entre teoria, practica y responsabilidad social.

Este evento no solo cumplié con el objetivo de visibilizar la produccion cientifica del
ISTPET, sino que también marcé un precedente importante en el compromiso con la
excelencia académica, la inclusidon educativa y la vinculacién con el entorno,
consolidando asi una practica que se proyecta a institucionalizarse en los préximos

periodos académicos.

En conclusién, durante el afio 2024, la participacién del Instituto Superior Tecnolégico

“Mayor Pedro Traversari” en eventos académicos y congresos cientificos evidencié un
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crecimiento notorio, reflejando el compromiso institucional con la proyeccion y el

posicionamiento en la comunidad académica y profesional.

Este incremento no solo ha fortalecido la presencia del ISTPET en espacios de
intercambio y cooperacion, sino que también ha incidido de manera directa en el
robustecimiento de la funcidn sustantiva de investigacion. La interaccién con redes,
instituciones y especialistas de distintas areas ha permitido nutrir las capacidades
investigativas internas, fomentar la generacién de conocimiento pertinente y ampliar las
oportunidades de colaboracidn, consolidando asi el papel del instituto como referente en

la educacion superior técnica y tecnolégica.

1.3. Proyectos de Investigacion e Innovacion

En el ambito de la investigacion aplicada, el afio 2024 marco un hito para el Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” con la ejecuciéon de 10 proyectos de
investigacion y 8 proyectos de innovacion, distribuidos estratégicamente en diversas

carrerasy areas prioritarias de desarrollo.

Estas iniciativas abordaron desde el disefio y desarrollo de sistemas tecnoldgicos de
vanguardia hasta la implementacion de propuestas de mejora organizativa y
metodoldgica, siempre con un enfoque de pertinencia y aplicabilidad. El impulso y
acompafnamiento brindado por la Unidad de Investigacion y Desarrollo, junto con la
difusion institucional de los resultados, han fortalecido de manera decisiva el ecosistema
investigativo del ISTPET, posicionandolo como un espacio dindmico y comprometido con
la generacidn de conocimiento relevante, la solucidn de problematicas reales y el aporte

efectivo al progreso educativo, social y productivo de su entorno.
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Comparativa de Produccién Académica y Cientifica ISTPET
2023 vs 2024
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Grdfico No. 45: Estadistica de produccion académica y cientifica 2023 vs. 2024
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

Como parte de la gestion investigativa vigente, la institucién continda impulsando el
desarrollo de proyectos orientados a la generacion de conocimiento aplicado en distintos
campos de estudio. Estos trabajos responden a problematicas concretas dentro de cada
carrera y se ejecutan mediante la participaciéon de docentes y estudiantes, bajo un

enfoque metodoldgico riguroso.

En este contexto, se encuentran en curso los proyectos de investigacidn e innovacion que
se detallan en la siguiente tabla, los cuales evidencian el avance sostenido de las

capacidades investigativas en la comunidad académica:

Redes Laboratorio virtualizado para el
aprendizaje e implementacién de redes
de computadoras.

Marketing y comercio electronico Marketing digital 4.0 para las ventas en
los emprendimientos del centro
comercial “Ipiales del sur”, quito.
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Innovacién Proyecto de transformacion tecnolégica
para las formativas del Club Deportivo
Miguel Iturralde

Salas Interactivas De Aprendizaje
Cooperativo

Una de las principales acciones pendientes de ejecucion corresponde al desarrollo y
lanzamiento de la Revista Cientifica Institucional del ISTPET, prevista en la planificacion
2024-2025. Este proyecto representa un paso clave para consolidar un espacio formal de
divulgacion académica, que permita visibilizar la produccion investigativa de docentes y
estudiantes, asi como fortalecer la proyeccion del instituto en el ambito cientifico y

tecnoldgico. Actualmente, se encuentra en fase de planificacién y estructuracion.

2. Limitaciones enfrentadas durante el ano 2024

Durante el ano 2024, la Unidad de Investigacion del ISTPET enfrenté varias limitaciones
que condicionaron el ritmo y la cobertura de las actividades planificadas. Una de las
principales dificultades fue la carga académica de los docentes, que limitd su
disponibilidad para participar activamente en proyectos de investigacion e innovacion.
Esta situacidn generé desequilibrios en la distribucion de responsabilidades y retrasos en
la ejecucion de ciertos proyectos, particularmente en aquellos que requerian procesos
mas complejos de desarrollo o acompanamiento metodolégico. Asimismo, la
incorporacion reciente de nuevas carreras en la oferta académica representé un desafio
en términos de articulacion con las lineas de investigacion institucionales, lo que implico
ajustes en la planificacién y orientacion de proyectos para adecuarlos a las capacidades

reales de los equipos académicos.

Una limitacidon concreta enfrentada durante el afo 2024 fue la entrega tardia de
documentacion clave por parte de algunos equipos responsables de proyectos de
investigacion. Entre los documentos que no se presentaron oportunamente se
encuentran los informes de seguimiento, los planes de aprendizaje de los estudiantes

participantes y los informes finales. Esta situacion dificultd los procesos internos de
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control, evaluacion y cierre formal de los proyectos, afectando la fluidez en la gestidon

institucional y el cumplimiento de los tiempos establecidos en la planificacién operativa.

3. Propuesta de Gestion para el ano 2025

La propuesta de gestion para el 2025 se enfocara en fortalecer de forma integral la funcion
investigativa e innovadora del ISTPET, enmarcada en los objetivos estratégicos
institucionales. Este plan se estructura sobre ejes claramente definidos que responden a
las necesidades detectadas durante el periodo anterior y a las nuevas metas
institucionales. En primera instancia, se contempla la planificacion técnica y operativa de
la Unidad, la revisién y actualizacion de los instrumentos normativos que rigen la
investigacién, asi como la actualizacién de lineas tematicas y formatos de gestion,
garantizando coherencia y pertinencia con el modelo educativo y los estandares de

calidad vigentes.

Uno de los componentes centrales de la gestidon sera el acompanamiento técnico-
metodoldgico a los proyectos de investigacion e innovacion. Se ha programado la
convocatoria, evaluacién y seguimiento sistematico a las iniciativas académicas
presentadas por docentes, con énfasis en el cumplimiento de objetivos, aplicacion de
formatos institucionales y mejora continua. Para ello, se contempla la ejecucion de
capacitaciones especificas, tanto en redaccion cientifica como en formulacién de
proyectos bajo normas técnicas y APA, con el fin de asegurar la calidad técnica y

metodoldgica de las propuestas.

La promocion de la produccién académica constituye otro eje prioritario. Se ha
proyectado el impulso sostenido a la publicacién de articulos, libros y folletos por parte
de las distintas carreras, con cronogramas definidos y apoyo editorial. Asimismo, se
institucionalizara la difusion de resultados mediante la publicacién periddica del informe
de logros y la socializacién publica de avances, como mecanismos de visibilizacion del
conocimiento generado en la institucién. De manera complementaria, se desarrollara y
lanzara la primera edicidn de la revista cientifica institucional, como plataforma formal de

divulgacion del pensamiento académico y técnico de docentes y estudiantes.
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En el campo de la innovacion, la propuesta de gestion contempla la revision del
reglamento vigente, la actualizacidon de formatos y la implementacion de fichas de
absorcién de conocimiento institucional. Estas acciones permitiran organizar la
innovacién como un proceso continuo y medible, articulado con la docencia y la mejora
institucional. A la par, se ejecutaran convocatorias especificas para proyectos de
innovacién y se garantizarda su evaluacion, seguimiento y difusidon, promoviendo

soluciones aplicadas que respondan a los desafios de la practica profesional y educativa.

Finalmente, se reforzara la participacion institucional en eventos cientificos y técnicos,
tanto planificados como no planificados, a nivel nacional e internacional. Estas instancias
permitiran a docentes y estudiantes compartir experiencias, adquirir nuevo conocimiento
y fortalecer redes de colaboraciéon académica. La articulacion de estos elementos
garantiza que la gestidn 2025 no solo dé continuidad a lo alcanzado, sino que consolide a
la Unidad de Investigacion como un eje transversal del desarrollo académico, tecnoldgico

y social del ISTPET.
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GESTION ADMINISTRATIVAY TECNOLOGICA

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”, la gestién administrativa y tecnolégica constituye
uno de los ejes fundamentales para garantizar el funcionamiento eficiente, transparente
y articulado de todos los procesos institucionales. Este eje abarca la planificacion,
organizacion, direccién y control de los recursos humanos, financieros, fisicos y
tecnoldgicos, orientados al cumplimiento de los objetivos académicos, investigativos y

de vinculacién con la sociedad.

Para la gestion 2024, la estrategia se centré en fortalecer la infraestructura fisica y digital,
optimizar los procesos administrativos mediante herramientas tecnolégicas, y asegurar
la sostenibilidad financiera con un uso responsable y planificado de los recursos. Estos

esfuerzos se articulan principalmente a través de tres aristas directivas clave:

¢ Rectorado, encargado de la representacion institucional, la toma de decisiones
estratégicas y el direccionamiento general de las politicas académicas vy
administrativas, asi como del aseguramiento de la calidad educativa.

¢ Vicerrectorado, responsable de la coordinacion académica y de la innovacion
educativa, asi como de la articulacién de los procesos que vinculan la docencia,
la investigacién y la vinculacion con la sociedad.

o Direccion Administrativa y Financiera, orientada a la gestion eficiente de los
recursos econémicos, logisticos y tecnoldgicos, garantizando la operatividad y el

soporte para el desarrollo de las actividades institucionales.

En conjunto, estas instancias impulsan una gestion integral que no solo vela por la
operatividad institucional, sino que, también apuesta por la innovacion y la mejora
continua, sentando bases soélidas para el crecimiento sostenible del ISTPET en el corto,

mediano y largo plazo.

A continuacidon se detallaran las acciones mas relevantes desarrolladas por las

autoridades.
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1. RECTORADO

El Rectorado del ISTPET se enfoca en liderar y promover las actividades institucionales
que aseguren el cumplimiento de la planificacion estratégica. Su objetivo principalmente
se orienta a garantizar la adherencia a la misién y vision, asi como a alcanzar los
propoésitos y metas institucionales, alineados con la filosofia del instituto, abarcando

tanto el aspecto administrativo como el académico.

De acuerdo con la normativa de educacion superior ecuatoriana, el Rector, como maxima

autoridad ejecutiva de la institucion, debe:

e Impulsary supervisar el cumplimiento de la planificacién estratégica del instituto.

e Asegurar la observancia de la mision, visién y objetivos institucionales.

e Velar por el respeto a los valores y principios que inspiran al instituto.

e Promover el ingreso de personal docente y administrativo debidamente
capacitado acorde con los requerimientos institucionales, en busqueda de
eficienciay calidad.

e (Garantizar la autonomia institucional, la libertad académica y la produccién de

ciencia, tecnologia, culturay arte.
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Estas responsabilidades estdan enmarcadas en el contexto de garantizar una gestion
educativa que cumpla con los estandares y regulaciones establecidos en la Ley Organica

de Educacién Superior y demas normativa que rige al Sistema de Educacion Superior.

Atentas las atribuciones estatutarias que le han sido encomendadas a Rectorado,
durante la gestion directiva — administrativa del afio 2024 se ha cumplido con lo que a

continuacion se detallara.
1.1. Gestion realizada durante el ano 2024

Durante el afo 2024, la gestién del Rector, como maxima autoridad institucional del
Instituto Superior Tecnoldgico Mayor Pedro Traversari, ha sido fundamental en la
direccién, supervision y toma de decisiones estratégicas que orientan el desarrollo
integral de la institucion. Esta gestidn, encabezada por el Ing. Freddy Bano Naranjo, ha
coordinado y liderado las acciones de las diferentes unidades y departamentos adscritos
a su dependencia, asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales y

promoviendo el fortalecimiento organizacional y académico.

A continuacion, se detalla el trabajo realizado por el Rectorado en sus distintas dreas de

competencia durante el periodo.
1.1.1. Organo Colegiado Superior

El Organo Colegiado Superior es la instancia maxima de deliberacién y decisién dentro de
las instituciones de educacidn superior, establecida en la normativa nacional que regula
el Sistema de Educacion Superior. Su funcidn principal es garantizar la participacion
democratica y pluralista en la gestion institucional, velando por el cumplimiento de los

principios, fines y politicas que rigen la educacion superior en el pais.

En el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, este érgano representa la
maxima instancia para el andlisis, discusidon y toma de decisiones estratégicas que
impactan directamente en el rumbo institucional. Durante el afo 2024, el Organo

Colegiado Superior ha desempefiado un papel esencial en la adopcion de resoluciones
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fundamentales que han guiado el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en

el Plan de Desarrollo Institucional.

Un hito relevante durante la
'ST‘TECNNOG o gestion 2024 fue la posesion de
los nuevos miembros del
Organo Colegiado Superior,
realizada en diciembre de 2024.
Este proceso permitié renovar y
refrescar la representacion
tanto docente como estudiantil
ante esta maxima instancia,

fortaleciendo la participacion

democratica y pluralista en la
toma de decisiones
institucionales. El proceso para la eleccidn de los representantes docentes y estudiantil
ante el Organo Colegiado Superior se desarrollé mediante un mecanismo democrético,
en el cual participaron activamente todos los estamentos correspondientes. Este
proceso electoral garantizé que cada sector pudiera ejercer de manera fiel y legitima su
derecho a la representacién, asegurando asi la pluralidad y la transparencia en la

conformacién de esta maxima instancia de decisioén institucional.

Esta renovacién contribuye a mantener la vigencia y legitimidad del Organo Colegiado
Superior como espacio fundamental para el didlogo y la construccién colectiva de

politicas que aseguren el cumplimiento de los fines institucionales.

A continuacion, se presentara un resumen de las principales labores cumplidas por esta

instancia en la gestién y toma de decisiones que han marcado el avance del Instituto.
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TIPO DE SESION

Extraordinaria Nro.
1

FECHA TEMA TRATADO RESOLUCION

Andlisis 'y Aprobacion de la
reformulacion de la planificacién para el
proceso de autoevaluacion
institucional.

Extraordinaria Nro.
2

-Disefio y aprobacién del cronograma
de Rendicién de Cuentas 2023
-Conformacion del equipo de Rendicion
de Cuentas 2023

Extraordinaria Nro.
3

-Finalizaciéon del periodo académico
octubre 2023 — marzo 2024.
-Conocimiento  del informe de
actividades del periodo abril 2023 -
marzo 2024 del Comité de Etica.
-Estimulos positivos para estudiantes
destacados del periodo académico.

Ordinaria No. 1

-Presentacion de Informes de Gestion
2023 autoridades.

-Aprobacién de POA y Presupuesto
2024.

-Detalle de carreras que se abriran y
cuales no durante el periodo.
-Planificacién Académica periodo abril
— septiembre 2024.

-Aprobacién de costos y cronograma de
matriculas.

-Conocer la planificacién del Comité de
Etica 2024.

Extraordinaria Nro.
4

Andlisis y concesién de estimulos
positivos para profesores y trabajadores
ISTPET 2024 (Dia del maestro)

Extraordinaria Nro.
5

Analisis y aprobacion de auspicio CDMI
2024

Extraordinaria No.
6

Andlisis del proceso de formacién y
capacitacién de los docentes.

Extraordinaria No.
7

Andlisis de los resultados de la
evaluaciéon integral de profesores
correspondiente al periodo octubre
2023 —marzo 2024.

Extraordinaria No.
8

-Informe de avance del proceso de
autoevaluacion a cargo de la Unidad de
Planificacion y Gestion de la Calidad.
-Andlisis para autorizar el proceso de
escalafonamiento docente en la
institucion del periodo octubre 2023 —
marzo 2024.

Extraordinaria Nro.
9

-Aprobacién del Informe de Rendicion
de Cuentas 2023

-Aprobacidn de los Balances Auditados
2023
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Extraordinaria No.
10

-Aprobacién de la planificacién (actas)
y desarrollo del CONGRESO
INTERINSTITUCIONAL GASTEC
(Investigacion)

-Designacion del Tribunal Electoral para
el proceso de eleccion del Consejo
Estudiantil 2024 - 2025.

Extraordinaria No.
11

Presentacion del Informe final con los
resultados del proceso de
autoevaluacion.

Extraordinaria No.
12

Andlisis y aprobacién del Plan de
Mejoras Institucional formulado en
funcién de los resultados del proceso
de autoevaluacion.

Ordinaria No. 2

-Finalizacion del
septiembre 2024
-Aprobacién de costos y cronograma de
matriculas

-Aprobacién de planificacion
académica octubre 2024 — marzo 2025
-Detalle de carreras que se aperturan y
cuales no.

periodo abril

Extraordinaria No.
13

Andlisis y debate respecto de la
operacién crediticia que se requiere
solicitar a una entidad financiera con el
propdsito de invertir en el desarrollo de
programas de creacién de nuevas
carreras para la ampliacion de oferta
educativa e implementacién vy
equipamiento de laboratorios 'y
entornos inteligentes en el ISTPET

Extraordinaria No.
14

Conformacion de la  Comision
Ocasional de Elecciones para llevar a
cabo el proceso eleccionario de
representantes de estamentos al OCS.

Extraordinaria No.
15

-Estimulos positivos para estudiantes
destacadas del periodo académico.
-Entrega de reconocimientos para
profesores destacados en el area de
investigaciony vinculacion.

Extraordinaria No.
16

-Proclamacion de resultados por parte
de la Comision Ocasional de
Elecciones del ISTPET; y,

-Acto de posesion de nuevos miembros
electos para conformar el OCS.

Extraordinaria No.
17

Autorizacion de venta de vehiculos que
cumplieron su vida dutil en la flota
vehicular institucional

Tabla No. 60: Listado de Sesiones de OCS 2024
Fuente: Secretaria Ad-Hoc OCS
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En ejercicio de los principios de transparencia y democracia que rigen la gestion
institucional, resulta de gran relevancia dar a conocer las reuniones que el Organo
Colegiado Superior mantuvo a lo largo del afio 2024, asi como las decisiones y acciones
derivadas de su labor. Este organismo ha sido un pilar fundamental en la conduccién de
los asuntos estratégicos de la institucién, influyendo de manera directa en la adopcion de
resoluciones trascendentales para la consecucion de los fines institucionales. Presentar
su gestion no solo permite visibilizar el compromiso de sus integrantes, sino también

evidenciar elimpacto de sus decisiones en el fortalecimiento y desarrollo del ISTPET.
1.1.2. Procuraduria

La Procuraduria constituye uno de los departamentos de mayor relevancia dentro de la
estructura organizacional del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”,
dado que su labor se orienta a guiar y supervisar el accionar institucional bajo el estricto
cumplimiento de la normativa constitucional, las leyes y reglamentos que rigen la
Educacion Superior en el Ecuador. Este departamento actia como garante del respeto al
marco juridico vigente, asegurando que cada decision, accién o politica adoptada por la
institucién se encuentre debidamente fundamentada en derecho y alineada con los

principios y fines que sustentan la educacion superior.

En los ultimos afnos, y particularmente durante la gestion 2024, la Procuraduria ha
fortalecido su articulacion con las demas funciones, unidades y departamentos,
consolidando un trabajo colaborativo que contribuye a la eficacia de la gestion
institucional. Esta mayor integracion ha permitido que su rol trascienda la mera asesoria
legal, convirtiéndose en un actor clave para la prevencion de riesgos juridicos, la
proteccion de los intereses institucionales y la garantia de que todas las acciones del
Instituto se orienten hacia la consecucion de los objetivos institucionales, en estricto

apego al ordenamiento juridico ecuatoriano.

Durante el ano 2024, Procuraduria ha enfocado su labor en la socializacidon de la
normativa institucional reformada durante los procesos de actualizacién normativa

llevados a cabo en los afios 2022 y 2023. En este contexto, ha velado por la correcta
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aplicacién de los reglamentos en cada uno de los procesos institucionales, orientando
sus acciones a la resoluciéon oportuna de dudas e inquietudes derivadas del quehacer

académico y administrativo.

Asitambién, cabe destacar que la Secretaria Procuradora de la institucién participaen las
sesiones del Organo Colegiado Superior en calidad de Secretaria Ad Hoc, con voz

informativa y de asesoria, pero sin voto en la toma de decisiones.

La gestion de este departamento no se limita exclusivamente a la asesoria directa a
Rectorado como Primera Autoridad Institucional, sino que se extiende mediante una
comunicacion multidireccional con todas las unidades y departamentos, garantizando
que cualquier consulta o situacién que surja en el seno institucional sea atendida y
resuelta conforme a la normativa que regula el Sistema de Educacién Superior y a las

disposiciones internas del ISTPET.

Finalmente, y no por ello menos relevante, es oportuno informar que durante el afio 2024
el Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari no ha estado inmerso en
procesos legales, ni en calidad de actor ni como demandado o denunciado. A diferencia
de lo ocurrido en el afio 2023, cuando se mantenian ciertos procesos en curso, en el
presente periodo todos fueron debidamente resueltos mediante la aplicaciéon de
mecanismos alternativos de resolucion de conflictos y a través de procesos de
negociacion directa que resguardaron en todo momento los intereses institucionales. En
consecuencia, al cierre del afo 2024, la institucidn no registra procesos judiciales en
trdmite que deban ser reportados, lo que refleja una gestidn preventiva y responsable en

el ambito legal.
1.1.3. Planificaciéony Gestion de la Calidad

Durante el ano 2024, el Departamento de Planificacién y Gestiéon de la Calidad del
Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” ha desempenado un papel
estratégico en la alineacién de las actividades institucionales con los objetivos

establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Como instancia
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responsable de velar, monitorear y ejecutar cabalmente dichos objetivos, el
departamento ha garantizado que el Plan Operativo Anual (POA) se ajuste de manera
estricta a las directrices y metas definidas en el PEDI, asegurando coherencia entre la

planificaciony la ejecucion.

En este periodo, su gestién se ha centrado en el seguimiento, monitoreo y evaluacién
sistematica de los procesos académicos y administrativos, con el propdsito de impulsar
la mejora continua y promover altos estandares de calidad en todas las areas
institucionales. Gracias a este trabajo, se ha fortalecido la capacidad del Instituto para
cumplir eficazmente con sus actividades programadas, optimizar recursos y consolidar

una cultura de excelencia orientada a resultados.

Asimismo, encontrandose la institucion a puertas de enfrentar el proceso de evaluacién
externa con fines de acreditacion llevado a cabo por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES), el Departamento de Planificacion y Gestion
de la Calidad cumplié un rol fundamental en el seguimiento y ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional, considerando que el ISTPET es actualmente una institucién
de educacion superior no acreditada. En el marco de dicho plan, se han desarrollado
multiples acciones orientadas a corregir debilidades detectadas, reforzar las
capacidades institucionales y asegurar que los procesos académicos y administrativos
cumplan con los mas altos estandares de calidad. Estas acciones se han disefado con el
propdsito de afrontar con éxito la evaluacion externa para alcanzar resultados positivos

que reflejen la solidez de la gestidn institucional y obtener la tan anhelada acreditacion.

Por ello, uno de los aspectos mas relevantes de la gestidon 2024 fue que el Departamento
de Planificacién y Gestion de la Calidad llevé a cabo el proceso de autoevaluacion
institucional, mediante el cual se identificaron tanto las areas de fortaleza como las
debilidades existentes en el Instituto. Este ejercicio permitié contar con un diagndstico
claro y oportuno, orientado a la implementacién de acciones correctivas con la debida
anticipacion, previo a la visita de evaluacion externa por parte del CACES. Los resultados
obtenidos a través de la autoevaluacion, liderada por este departamento, ofrecen una

vision tangible de la situacién institucional durante el afio 2024 y ponen en evidencia las
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areas de mejora en las que es posible promover acciones concretas para superar
adversidades, eliminar obstaculos y corregir debilidades, contribuyendo asi al

fortalecimiento integral del ISTPET, como se detallara a continuacion.

1.1.3.1. Proceso de Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacioén institucional es un mecanismo sistematico y participativo mediante el
cual una institucion de educacién superior analiza de manera critica y objetiva el grado de
cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad, asi como la eficacia de sus procesos administrativos y de gestién. Este proceso
se desarrolla con base en criterios, indicadores y estandares definidos por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidén Superior (CACES), y tiene como propdsito

fundamental identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Su utilidad radica en proporcionar un diagnostico real y documentado del estado de la
institucion, permitiendo orientar la planificacion estratégica, optimizar el uso de recursos,
disenar e implementar planes de mejoramiento, y garantizar la calidad de la formacién
académica. Ademas, la autoevaluacidon es un requisito esencial para los procesos de
evaluacion externa con fines de acreditacién, ya que evidencia el compromiso

institucional con la mejora continuay la transparencia en la gestion.

Es por ello que, durante el afo 2024, el ISTPET llevé a cabo el proceso de autoevaluacion
institucional, en concordancia con el Modelo de Evaluacién Externa 2024 para Institutos
Técnicosy Tecnoldgicos definido por el CACES. Este proceso permitié examinar de forma
integral el cumplimiento de los indicadores establecidos, identificar areas de fortaleza,
reconocer debilidades y establecer acciones correctivas con miras a la mejora continua

y a la preparacioén para la acreditacion institucional.

¢ Fortalezas identificadas:

Entre las fortalezas identificadas se destaca la existencia de un Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) y de Planes Operativos Anuales (POA) que guian la gestidn

académica y administrativa, asi como el compromiso de los diferentes actores
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institucionales en los procesos evaluativos. También se evidencia una estructura
normativa interna que regula aspectos clave de docencia, vinculacién, investigacion,

ética institucional e igualdad de oportunidades.

e Debilidades encontradas:

No obstante, el proceso reveld debilidades significativas en areas como: relaciones
interinstitucionales, aseguramiento interno de la calidad, actualizacion y operatividad del
sistema informatico de gestién, cumplimiento de estandares de igualdad de género,
bienestar psicolégico, accesibilidad e infraestructura, nivel de formacién y titularidad del
personal docente, disponibilidad y pertinencia del acervo bibliografico, cobertura
bibliografica por asignatura, desarrollo de proyectos de investigacion, publicaciones
académicas, vinculacién con la sociedad y documentacidn de procesos. Varias de estas
deficiencias se relacionan directamente con la falta de evidencias completas,

actualizadas y debidamente legalizadas.

En respuesta a estos hallazgos, se han propuesto acciones correctivas prioritarias, entre

ellas:

e Actualizacién del PEDI y del Plan de Mejoramiento Institucional.

e Fortalecimiento del aseguramiento interno de la calidad.

e Mejoraenlarecoleccidony sistematizacion de evidencias, ya que se establecio que
varios de los documentos presentados no podian ser debidamente considerados
por formalidades.

e Capacitacidn al personal en procesos académicos y administrativos.

e Optimizacién del sistema informatico institucional.

Este ejercicio ha proporcionado una radiografia precisa del estado actual de la institucion,
visibilizando tanto sus logros como los aspectos que requieren atencién inmediata. Su
ejecucidn constituye un paso esencial para afrontar con bases sélidas el proceso de
evaluacion externa con fines de acreditacion y avanzar hacia el cumplimiento de los mas

altos estandares de calidad educativa.

Pagina 192 de 245




e Acciones correctivas por departamentos:

La socializacion del Informe Final de Autoevaluacion Institucional con cada uno de los
responsables de las unidades y areas a cargo de los indicadores definidos en el Modelo
de Evaluacion Externa constituyd un paso clave en el fortalecimiento de la gestion
institucional. Este ejercicio permitio que, desde cada departamento o unidad, se
identifiguen de manera puntual las debilidades detectadas y se pongan en marcha, de
forma inmediata, las acciones correctivas correspondientes. El objetivo central fue dar
solucion a los obstaculos y problematicas reveladas durante el proceso de

autoevaluacion, abordando las causas y estableciendo estrategias para su superacion.

Cabe destacar que, si bien los hallazgos no determinan la inexistencia de evidencias
sobre el cumplimiento de los procesos institucionales, una de las falencias mas
recurrentes corresponde a la formalidad en la presentacion de documentos y evidencias,

aspecto que impacta directamente en la valoracion de los indicadores.

En este sentido, la socializaciéon permitié también definir pardmetros claros para la
elaboraciodn, validacion y presentacion de evidencias documentales, asegurando que la
informacion cumpla con los estandares requeridos. Con ello, la institucion se prepara
para convertir una de sus debilidades en fortaleza al momento de afrontar el proceso de
evaluacion externa con fines de acreditacion, robusteciendo su posicion y capacidad de

demostrar el cumplimiento de los mas altos criterios de calidad.

1.1.4. Relaciones Interinstitucionales

Las relaciones interinstitucionales constituyen un pilar estratégico para el fortalecimiento
de la gestion académica y administrativa del ISTPET. A través de la cooperacién con
instituciones de naturaleza similar, tanto a nivel nacional como internacional, se
promueve un intercambio de experiencias, conocimientos y buenas practicas que

enriquecen los procesos formativos y de gestion institucional.
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Estos vinculos no solo facilitan la
movilidad estudiantil y docente,
permitiendo la participacion en
programas académicos, pasantias
y actividades de investigacion, sino
que también impulsan el

desarrollo de proyectos conjuntos

que responden a necesidades y
retos comunes del sector

educativo. De esta manera, las

alianzas interinstitucionales se
convierten en un medio efectivo
para potenciar la calidad educativa, ampliar oportunidades de desarrollo profesional y
consolidar el posicionamiento del ISTPET en entornos académicos mas amplios y

competitivos.

Durante el afio 2024, la institucidén fortalecié su gestion en materia de relaciones
interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional, impulsando la firma de
convenios y la ejecucion de actividades académicas y de cooperacién, como se detalla a

continuacion:

e En el ambito nacional, se concretaron dos convenios estratégicos con el Instituto
Carlos Cisneros y el Instituto EL Condor. Estos acuerdos permitieron desarrollar
actividades relevantes como la participacion en el Congreso Internacional
Multidisciplinario GASTEC y otras acciones vinculadas con las funciones
sustantivas de la institucion, especialmente en colaboraciéon con el Instituto
Carlos Cisneros en relacién con la gestion académica. Adicionalmente, se
realizaron actividades conjuntas con la Universidad de Indoamérica, destacando
la movilizacién de estudiantes y docentes de la carrera de Educacion Basica para
la participacion en programas de intercambio académico y de fortalecimiento

formativo.

Pagina 194 de 245




e En el ambito internacional, la institucién amplié significativamente su
proyeccion. Se formalizaron convenios con la Universidad de Caldas (Colombia)
y con UNITEC (Colombia), lo que permitié implementar iniciativas académicas
como las clases espejo, la metodologia COIL (Collaborative Online International
Learning) y otros programas de cooperacidon internacional. Estas acciones
marcaron el inicio de una estrategia sostenida de internacionalizacién, sumando
nuevos convenios y actividades que fortalecen la presencia y proyeccion

institucional a nivel global.

En comparacion con el afo 2023, el area de Relaciones Interinstitucionales ha
experimentado un crecimiento significativo, evidenciado en la formalizacién de convenios
con instituciones de educacién superior, tanto a nivel nacional como internacional. Este
avance ha impactado de manera positiva en el establecimiento de alianzas estratégicas
orientadas a la mejora continua de los procesos institucionales, favoreciendo la movilidad
estudiantil y docente, asi como el intercambio de experiencias a través de eventos
académicos como: congresos, redes académicas y otros espacios de cooperacioén, que
enriquecen el quehacer del ISTPET. En definitiva, estos logros han contribuido a fortalecer
su presencia en el ambito de la educacion superior a nivel nacional y, durante el 2024, ha
sentado bases soélidas para impulsar con mayor fuerza su proyeccién e

internacionalizacién en los proximos afnos.

1.1.5. Secretaria General

El Departamento de Secretaria General tiene la responsabilidad de centralizar y coordinar
todos los asuntos administrativos vinculados con el personal docente y la comunidad
estudiantil del ISTPET. Su labor es fundamental para garantizar una gestién eficiente de
los trdmites administrativos, asi como para organizar, atender, archivar y custodiar la
documentacion académica de los estudiantes y de las actividades académicas

desarrolladas en la institucion.

Entre sus atribuciones y responsabilidades se destacan:
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o Brindar atencién al cliente, respondiendo a las solicitudes y requerimientos de la

comunidad institucional.

e Proporcionar informacién oportuna y precisa sobre los procesos de admisién y

matricula.

o Gestionar el cobro de los rubros correspondientes a la comunidad estudiantil.

o Controlary custodiar la documentacion académica de los estudiantes.

e Expedir copias certificadas de documentos y constancias que obren en los

archivos del ISTPET.

¢ Remitir la némina de graduados con las actas consolidadas para su validacion en

el Sistema Nacional de Informacién de la SENESCYT.

o Elaborar, certificar y emitir las actas de graduacion, incluyendo las calificaciones

obtenidas por cada estudiante.

e Administrar y custodiar la documentacién académica generada por el Instituto.

o Legalizar la expedicidon de actas de grado y titulos.

La labor del Departamento de Secretaria General resulta esencial para el funcionamiento
administrativo y académico del ISTPET, ya que garantiza la transparencia, la integridad y
la disponibilidad de lainformacion institucional, contribuyendo asi al cumplimiento de los
objetivos institucionales y a la satisfaccion de las necesidades de la comunidad

educativa.

Ahora bien, la labor que cumple el Departamento de Secretaria General en el ambito de
la gestion académica esta estrechamente vinculada con los procesos de matricula
estudiantil. En este contexto, toda la informacién relacionada con la poblacion
estudiantil, desagregada por carreras, género y etnia, la cual se encuentra bajo custodia'y
administraciéon de este departamento, ha sido debidamente incorporada en el presente

informe de rendicion de cuentas con anterioridad.
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En ese contexto, la Secretaria General, durante el 2024 (del 2 de enero al 20 de diciembre)
se han atendido solicitudes para diferentes requerimientos que han sido presentados por

los estudiantes, los cuales se detallan a continuacion:

No. DESCRIPCION CANTIDAD
1 Certificados: estudios, matriculas, asistencia, no incurrir en tercera 45
matricula, etc.
2 Supletorios 68
3 Examenes atrasados parciales 202
4 Recuperaciéon de deberes atrasados 3
5 Retiro de documentos (titulos, actas récords, etc.) 29
6 Titulacidn (prorrogas, asignacion de jurado, lectura de tesis, etc.) 86
7 Matriculas, terceras, especiales 4
8 Homologaciones para otras instituciones educativas 11
9 | Retiros de lainstitucion 37
Ingresos con Homologacién 3
10 | Varios: devolucion de matriculas, cambio de carrera, otros 25

TOTAL DE SOLICITUDES ATENDIDAS:

Tabla No. 61: Trdmites atendidos por Secretaria General 2024
Fuente: Departamento de Secretaria General ISTPET

A continuacion, se presenta la estadistica correspondiente a los tramites atendidos por
Secretaria General, con el propdsito de poner en conocimiento de la colectividad el

alcance y volumen de la gestion realizada durante el periodo reportado.
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Tramites atendidos durante el 2024

VARIOS: DEVOLUCION DE MATRICULAS, CAMBIO DE...
INGRESOS CON HOMOLOGACION
RETIROS DE LA INSTITUCION
HOMOLOGACIONES PARA OTRAS INSTITUCIONES...
MATRICULAS, TERCERAS, ESPECIALES
TITULACION (PRORROGAS, ASIGNACION DE JURADO,...
RETIRO DE DOCUMENTOS (TITULOS, ACTAS RECORDS, ...
RECUPERACION DE DEBERES ATRASADOS
EXAMENES ATRASADOS PARCIALES
SUPLETORIOS
CERTIFICADOS: ESTUDIOS, MATRICULAS, ASISTENCIA, ...
0 50 100 150 200 250

Titulo del eje

Grdfico No. 46: Estadistica de tramites atendidos durante el afio 2024

Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el ano 2024, el Departamento de Secretaria General atendié un total de 513
solicitudes, reflejando una gestién administrativa activa y diversa en beneficio de la
comunidad estudiantil. El mayor volumen de atenciones correspondié a examenes
atrasados parciales (202 casos), seguido por tramites de titulaciéon como prorrogas,
asignacion de jurado y lectura de tesis (86 casos), y la gestién de supletorios (68 casos).
Otros procesos relevantes incluyeron la emisidn de certificados académicos (45 casos),
retiros de la institucion (37 casos) y la atencion de solicitudes varias como devoluciones
de matricula o cambios de carrera (25 casos). Estas cifras evidencian la amplitud de
funciones que desempefia el Departamento, asi como su rol central en el soporte de los
procesos académicos y administrativos del ISTPET, contribuyendo de manera directa al

cumplimiento eficiente de las necesidades de estudiantes y egresados.
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2. VICERRECTORADO

En la estructura organizacional del ISTPET, el
Vicerrectorado constituye una instancia
estratégica encargada de garantizar la
excelencia académica y el desarrollo integral
de los procesos formativos. Su gestion asegura
que la institucién mantenga altos estandares
de calidad, responda a las demandas del

contexto educativo y promueva la innovacion

pedagodgica, siendo un eje articulador entre las
MSc. Jessica Tipantuna

VICERECTORA politicas institucionales y su aplicacién en el

quehacer académico cotidiano.

La gestidon académica del ISTPET se encuentra bajo la responsabilidad del Vicerrectorado,
actualmente liderado por la MSc. Jessica Tipantufa. Este érgano directivo tiene como
mision principal dirigir, coordinar, acompanar y evaluar los procesos académicos que se

generany reportan desde las distintas unidades adscritas a su area de competencia.

Entre sus funciones estratégicas se incluyen la planificacion, seguimiento y evaluacién
curricular, velando por la pertinencia y actualizacién de los programas de estudio; la
supervision y aseguramiento de la calidad de la ensenanza; la formacién y actualizacién
docente en metodologias y herramientas pedagégicas innovadoras; y la promocidn de
practicas educativas efectivas que respondan a las necesidades del entorno y a los

estandares de calidad establecidos.

El Vicerrectorado también desempefia un papel clave en el monitoreo de indicadores
académicos, en la implementacion de proyectos de mejora continua y en el fomento de
espacios de innovacion y reflexion pedagogica. Gracias al trabajo articulado entre el
equipo académicoy estainstancia directiva, se logra potenciar el crecimiento académico,
profesional y humano de estudiantes, docentes y personal administrativo, contribuyendo
asi al cumplimiento de la misién institucional y al fortalecimiento del posicionamiento del

ISTPET en el ambito de la educacién superior.
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De acuerdo con el organigrama institucional, el Vicerrectorado tiene a su cargo el

monitoreo y la coordinacion de diversas unidades y departamentos adscritos, entre ellos:

Coordinacion
Académica

Unidad de
Bienestar
Institucional

Unidad de
Tecnologia e
Innovacion
Educativa

Unidad de
Vinculacion
con la
Sociedad

Unidad de
Titulacidn y
Seguimiento
a Graduados

Unidad de
Educacién
Continua

llustracion No. 15: Unidades adscritas a Vicerrectorado

Fuente: Organigrama Institucional 2023 ISTPET

En este sentido, y considerando que Vinculacién con la Sociedad constituye una funcion
sustantiva y ya ha sido reportada previamente en cuanto a su gestion relevante durante el
afno 2024, asi como también la informacién correspondiente a la Unidad de Titulacion y
Seguimiento a Graduados —estrechamente relacionada con la gestién académica
realizada con estudiantes—, a continuacion se presentara de manera especifica la
gestion desarrollada por el Vicerrectorado a través de la Unidad de Educacién Continua,
la Unidad de Tecnologia e Innovacién Educativa y la Unidad de Bienestar Institucional,

respectivamente.
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2.1. Educacion Continua

Durante el ano 2024, los programas de Educacién Continua se ejecutaron de acuerdo con
las metas y estrategias institucionales, priorizando la pertinencia académicay el impacto
social de cada propuesta formativa. Se desarrollaron cursos enfocados en el
fortalecimiento de competencias en areas como educaciéon, formacién deportiva,
técnicas de conduccion, administracién de negocios, cocina y servicio gastronémico,
mantenimiento mecanico, tecnologias aplicadas, comunicacion en inglés y habilidades

blandas, incluyendo trabajo en equipo, comunicacion efectiva y liderazgo.

Mediante Resolucién Nro. MDT-SCP-2023-0075, el Ministerio del Trabajo aprob¢ la
calificacion simplificada del Operador de Capacitacion Instituto Superior Techoldgico
Mayor Pedro Traversari, con RUC Nro. 1792105633001, en la categoria de capacitacién
continua. Adicionalmente, en 2024 se amplid la oferta formativa ante el mismo Ministerio,

lo que permitio diversificar y actualizar el portafolio de programas ofrecidos.

En virtud de esta resolucion y de las gestiones realizadas, el Instituto cuenta con el aval

oficial para impartir programas de educacion continua, entre los cuales se destacan los

siguientes:

Nombre del Curso Modalidad Horas Certificacion
AS|sten9|a y metodologia en atencidn Presencial 60 MDT / ISTPET
parvularia
Compgtenmas digitales e innovacion Virtual 50 MDT / ISTPET
educativa
DOCGI’](,:I? en linea para educacion Virtual 70 MDT / ISTPET
tecnoldgica
Formacion de formadores Semipresencial | 40 MDT / ISTPET
Formacion en metodologia STEAM Y ABP Virtual 30 MDT / ISTPET
Formagon en necesidades educativas Presencial 55 MDT / ISTPET
especiales
Musica y expresion corporal Presencial 40 ISTPET
Forma.C|'on . en .. instruccion de Semipresencial | 40 MDT / ISTPET
acondicionamiento fisico
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Semipresencial

Presencial

MDT / ISTPET

Presencial

ISTPET

Semipresencial

ISTPET

Presencial

MDT / ISTPET
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Presencial

MDT / ISTPET

Semipresencial

ISTPET

Semipresencial

MDT / ISTPET

Semipresencial

MDT / ISTPET

Presencial

MDT / ISTPET

Presencial
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B learning

ISTPET

Presencial

ISTPET

Virtual

ISTPET

Virtual

ISTPET

Presencial

ISTPET

Presencial

MDT / ISTPET

Presencial

ISTPET

Presencial

MDT / ISTPET

Presencial
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CCNAV7.03: Redes empresariales,
seguridad y automatizacion, enlace vy B learning 70 CISCO
secuencia

Tabla No. 62: Listado de cursos de Educacion Continua
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

Los programas de Educacion Continua constituyen una estrategia complementaria de
formacion que amplia el alcance académico del ISTPET, ofreciendo oportunidades de
capacitacion que responden a las demandas actuales del entorno social y productivo.
Estos cursos estan orientados a la actualizacion, especializacion o adquisicion de nuevas
competencias técnicas, profesionales y personales, favoreciendo la empleabilidad, el

emprendimiento y el desarrollo integral de los participantes.

Su relevancia radica en que constituyen un puente entre la academia y la comunidad, ya
que no se limitan Unicamente a la poblacién estudiantil activa, sino que estan abiertos a
egresados, profesionales en ejercicio y ciudadania en general. De esta manera, la
educacion continua fortalece la vinculacion con la sociedad, contribuye al desarrollo
local y regional, y promueve una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida, alineada con

las tendencias globales en educacion y capacitacién laboral.

Asimismo, estos programas impulsan la proyeccidn institucional al diversificar la oferta
formativa, generar redes de colaboracidon con sectores productivos y responder de
manera agil a las demandas de capacitacion especificas, consolidando al instituto como

un referente en formacion técnica y profesional de calidad.

Durante el afio 2024, el Centro de Educacion Continua realizd un analisis detallado de la
oferta de cursos, agrupandolos por areas tematicas para evaluar su alcance e impacto.
Este estudio permitié estimar el nivel de interés de cada area, considerando su
pertinencia académica, la demanda existente en el mercado laboral y su relevancia
social. Los resultados evidenciaron que el area de Tecnologia alcanzé el mayor nivel de
interés con un 80%, seguida de Educacion con un 75% y Administracién con un 70%. A
continuacion se ubicaron Mecanica (68%), Manejo y Conduccién (65%), Entrenamiento

Deportivo (60%) y, finalmente, Gastronomia (55%). Estos datos reflejan las tendencias
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formativas actuales y constituyen una base estratégica para orientar la planificacién y

diversificacion de la oferta académica del Centro en los préximos periodos.

100 Nivel estimado de interés por area tematica

80
60

40r

Nivel de interés (%)

20¢

Area tematica

Grdfico No. 48: Areas temdticas de interés para cursos de educacion continua
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

2.1.1. Cursos de Formacion Complementaria

Durante el ano 2024, el Centro de Educacion Continua desarrolld y ejecutd diversos
cursos orientados a los estudiantes del ISTPET, con el propdsito de fortalecer su
formacion complementaria y aportar al desarrollo de competencias alineadas con el
perfil de egreso de cada carrera. Estas capacitaciones se disefiaron considerando las
necesidades académicas y profesionales de los participantes, contribuyendo a ampliar
sus conocimientos, mejorar sus habilidades y prepararlos de manera mas integral para su

insercion en el ambito laboral y su proyeccién profesional.

A continuacién se presentan los cursos brindados a los dicentes:
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FORMACION COMPLENTARIA

Interpretacion de
Pardmetros con equipos
de Diagndstico

Interpretacion de
Parametros con equipos
de Diagndstico

Mantenimiento
preventivo y correctivo
en vehiculos livianos a
gasolina

Mdusica vy
corporal

expresion

Estructuras de
Entrenamiento
Deportivo

Antropometria

CCNA | Introduction to
Networks

CCNA I

Routing And
Switching Essentials

CCNA 1l
Networking,
and Automation

Enterprise
Security,

CCNA | Introduction to
Networks

CCNA 1l Routing And
Switching Essentials

CCNA Il
Networking,
and Automation

Enterprise
Security,

Anélisis de Datos con
Python

Gestidn de Proyectos de
Disefio y
Emprendimiento

Estimulacidn Inicial

Educacién Emocional

CARRERA

Segundo

Segundo

Presencial

Presencial

Segundo

Segundo

Segundo
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MODALIDAD

30/4/2024

13/8/2024

2/5/2024

16/8/2024

23/4/2024

9/9/2024

6/5/2024

23/8/2024

2/5/2024

30/8/2024

8/5/2024

23/8/2024

6/5/2024

16/8/2024

22/4/2024

14/6/2024

24/9/2024

16/8/2024

2/5/2024

31/5/2024

6/6/2024

12/7/2024

18/7/2024

6/9/2024

25/4/2024

29/8/2024

2/5/2024

15/8/2024

22/4/2024

30/8/2024

27/4/2024

31/8/2024




Excel de expertos Sheirizz LRI
FCl |2 P Asesoria Virtual 13/7/2024 | 17/8/2024
Financiero . .
Tributaria
: Segundo
Optimizacién de la M;rl;gllng
FCI Experiencia del Usuario g y Virtual 27/4/2024 | 13/7/2024
. Comercio
(UX) y Conversidn L.
Electrénico

Tabla No. 63: Listado de cursos de formacion complementaria para estudiantes
Fuente: Unidad de Educacidn Continua ISTPET

Brindar a los estudiantes del ISTPET cursos de formacion complementaria alineados con
su perfil de egreso resulta fundamental para fortalecer sus competencias profesionales 'y
potenciar su preparacion integral antes de incorporarse al mundo laboral. Este tipo de
capacitacién permite consolidar y ampliar los conocimientos adquiridos en su formacion
de base, dotandolos de habilidades técnicas, sociales y actitudinales que responden a
las demandas reales del entorno productivo y social. De esta manera, se garantiza que
los futuros profesionales egresen con un perfil competitivo, pertinente y capaz de aportar

soluciones innovadoras en sus respectivos campos de accion.

De igual manera, dentro de la Unidad de Educacion Continua se encuentra la gestién del
Instituto de Idiomas del ISTPET, por lo que a continuacion se presentaran los datos mas

relevantes correspondientes a los cursos de inglés impartidos a la poblacién estudiantil.

2.1.2. ldioma Extranjero

El dominio de una lengua extranjera, especialmente del idioma inglés, constituye una
competencia clave para los estudiantes del ISTPET, ya que amplia sus oportunidades de
desarrollo académico, profesional y personal. Hablar inglés no solo facilita el acceso a
informacién y conocimientos de alcance global, sino que también incrementa las
posibilidades de insercion en el mercado laboral, tanto a nivel nacional como

internacional, en un contexto cada vez mas competitivo y globalizado.

En este sentido, a continuacidn se presentan los datos estadisticos correspondientes a la
formacion en idioma extranjero que se llevo a cabo con los estudiantes durante el ano

2024.
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ESTADISTICA DEL IDIOMA INGLES 2024

NIVEL REPROBADOS APROBADOS i# ALUMNOS
PRE A1 16 97 113
A1 45 98 143
A2 57 76 133
TOTAL ESTUDIANTES 118 271 389

Tabla No. 64: Numero de estudiantes por niveles de lengua extranjera
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

Estadistica por niveles de Inglés 2024

m PRE A1
A1

i

Grdfico No. 49: Estadistica de estudiantes por niveles de inglés
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

Revisadas las estadisticas del Centro de Idiomas, se evidencia que el 48% de los
estudiantes del ISTPET se encuentra matriculado en el nivel A2 de inglés, mientras que el
38% cursa el nivel A1. Por su parte, los estudiantes de nuevo ingreso, que se integran a la
comunidad educativa, inician su formacién en el nivel Pre A1, en el cual estd matriculado
el 14% de la poblacién estudiantil. Estos datos reflejan que la gran mayoria de los
educandos posee un buen nivel de dominio del idioma inglés, lo que constituye una

fortaleza académica para su perfil de egreso. En este sentido, la institucion mantendra 'y
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reforzara la ensefianza de esta lengua extranjera como parte complementaria y

estratégica de la formacion profesional de sus estudiantes.

En 2024, el Centro de Educacion Continua del ISTPET cumplié un rol importante en la
oferta de programas técnicos y profesionales actualizados, dirigidos tanto a la comunidad
educativa como a la sociedad en general. No obstante, el desempefio de algunos cursos
evidencio un menor impacto del esperado, lo que plantea la necesidad de fortalecer las

estrategias institucionales en este ambito.

Para el ano 2025, se recomienda implementar una promocién mas efectiva de la oferta
de educacién continua, asi como realizar analisis previos de mercado que permitan
identificar con mayor precision las areas de mayor demanda e interés. Esto garantizara
que los cursos, ya sea como parte de la formacién complementaria o de la capacitacion
abierta, mantengan un interés sostenido, incrementen la participacion y consoliden al

ISTPET como un referente de calidad y pertinencia en la formacién continua.

2.2. Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa

La Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa del ISTPET desempefa un papel
estratégico en la modernizacién de los procesos de ensenanza-aprendizaje, orientando
sus esfuerzos a la incorporacion efectiva de herramientas tecnolégicas y metodologias
pedagobgicas innovadoras. Su misidn se centra en potenciar la calidad educativa y facilitar
el acceso a experiencias formativas mas dinamicas, interactivas y adaptadas a las

necesidades de los estudiantes.

Durante el ano 2024, esta unidad fortalecié su gestién mediante acciones concretas que
evidencian un compromiso sostenido con la innovaciéon y la mejora continua. Uno de los
ejes mas relevantes fue el desarrollo de contenidos multimedia destinados a la
modalidad de estudios en linea e hibrida, lo que permiti6 ampliar el alcance y la

flexibilidad de la oferta académica institucional.
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2.2.1. Desarrollo de Contenidos Multimedia para la modalidad de estudios en linea e
hibrida

En este marco, se llevd a cabo la produccién de 72 videos educativos, elaborados en

colaboracién con pasantes de la carrera de Diseno Grafico. Estos recursos fueron

disenados bajo la metodologia de microlearning, enfocada en el aprendizaje breve y

focalizado, lo que facilita a los estudiantes adquirir y reforzar conocimientos de manera

rapida, precisay efectiva.

Complementariamente, se desarrollaron 51 documentos PDF interactivos, concebidos
como materiales de apoyo que enriquecen el contenido audiovisual. Estos recursos
ofrecen al estudiante una experiencia de aprendizaje mas integral, al combinar elementos
graficos, texto dindmico e interactividad, promoviendo la comprension y la retencion de

la informacioén.

Distribucion de Recursos Educativos

PDFs Interactivos

Videos Microlearning

Grdfico No. 50: Estadistica de desarrollo de contenidos multimedia
Fuente: Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa

El desarrollo de contenidos multimedia para la modalidad de estudios en linea e hibrida
constituye un componente esencial para garantizar una experiencia educativa de calidad,
adaptada a las exigencias de un entorno académico cada vez mas digitalizado. Estos

recursos permiten diversificar las estrategias de ensefianza, facilitar la comprension de
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conceptos complejos y promover un aprendizaje auténomo y flexible. Ademas, potencian
la motivacion y el interés de los estudiantes al ofrecerles materiales interactivos y
dinamicos que se ajustan a sus ritmos y estilos de aprendizaje. En este sentido, la
produccion de videos y materiales complementarios como los PDF interactivos no solo
fortalece la oferta académica del instituto, sino que también contribuye al cumplimiento
de su compromiso con la innovacion pedagogica y la formacidn integral de sus

estudiantes.

2.2.2. Innovacioén en el Entorno Virtual de Aprendizaje

Se implementé un nuevo
formato de aulas virtuales
interactivas en los entornos
virtuales de aprendizaje, con
el propdsito de optimizar la
experiencia  educativa vy

promover un aprendizaje mas

colaborativo y dindmico. Este
formato, disenado bajo principios de usabilidad y pedagogia digital, integra recursos
multimedia, actividades interactivas y herramientas de comunicacidén en tiempo real, lo
que facilita una participacién activa por parte de los estudiantes. Ademas, fomenta el
trabajo en equipo, el intercambio de ideas y la resolucién conjunta de problemas,
fortaleciendo asi las competencias comunicativas, tecnoldgicas y de pensamiento
critico. La posibilidad de interactuar no solo con el contenido, sino también con sus
companferos y docentes, genera un entorno de aprendizaje mas inmersivo y significativo,
contribuyendo a mejorar la retencién del conocimiento y el desarrollo de habilidades

esenciales para el desempefno académico y profesional.

2.2.3. Virtualizacion de Recursos Educativos para la modalidad de estudios en linea

Durante el afo 2024, se desarrollaron aproximadamente 57 objetos de aprendizaje en

formato SCORM, una de las herramientas mas reconocidas en el ambito de la educacion
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virtual por su capacidad de integrar contenidos interactivos y personalizables dentro de
los entornos virtuales de aprendizaje. Estos recursos no solo hacen que el material
educativo sea mas atractivo y dinamico, sino que también favorecen la participacion
activa de los estudiantes, al incluir actividades, evaluaciones y retroalimentacion

automatica.

El uso del formato
SCORM garantiza la
compatibilidad y

reutilizacion de los

Analisis y Gestion de Inversiones Ul

contenidos en

diferentes plataformas

educativas, lo que

7
7.

amplia su alcance y
facilita su actualizacion
constante. Ademas, estos objetos estan disenados para ofrecer una experiencia de
aprendizaje amigable, accesible e inclusiva, permitiendo que los estudiantes avancen a
su propio ritmo y segun sus necesidades. Con ello, se contribuye significativamente a
mejorar la comprension de los temas, reforzar las competencias académicas y potenciar
la motivacién en el proceso formativo, consolidando asi un modelo educativo innovador

y centrado en el estudiante.

Gracias a estas iniciativas, la Unidad de Tecnologia e Innovacién Educativa no solo ha
contribuido a diversificar las estrategias pedagégicas del instituto, sino que también ha
impulsado la transicidén hacia un modelo educativo mas flexible, accesible y alineado con
las tendencias actuales en educacidn superior. Estos logros reflejan la visidn institucional
de integrar la tecnologia como un medio para potenciar el aprendizaje y preparar a los

estudiantes para enfrentar con éxito los desafios de un mundo cada vez mas digitalizado.
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2.2.4. Conclusiones de la Gestién 2024 y Propuesta de Mejora 2025

Durante el ano 2024, la Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa consolidé avances
significativos en la incorporaciéon de herramientas digitales y metodologias innovadoras,
lo que permitié diversificar las estrategias didacticas y mejorar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes. Se fortalecié el desarrollo de recursos educativos
digitales, la actualizacién de contenidos multimedia y la optimizacidén del entorno virtual
de aprendizaje, acciones que contribuyeron a una mayor interactividad, accesibilidad y
pertinencia de la formacién impartida en las diferentes carreras, especialmente en las

modalidades en linea e hibrida.

No obstante, los resultados obtenidos evidencian la necesidad de seguir perfeccionando
los recursos y plataformas tecnolégicas para mantener su vigencia y alineacion con las
mejores practicas en educacion virtual. En este sentido, para el afo 2025 se propone
continuar con el disefio y produccion de nuevos recursos educativos digitales para todas
las carreras, garantizando su adaptabilidad a distintos contextos formativos; llevar a cabo
la actualizacion de la version del Entorno Virtual de Aprendizaje para ofrecer un sistema
mas seguro, eficiente y funcional; y renovar los recursos multimedia de las carreras en
modalidad online, asegurando su calidad, pertinencia y coherencia con los avances

tecnolégicos.

La implementacion de estas acciones permitira no solo optimizar los procesos de
ensefanza-aprendizaje, sino también proyectar a la institucion como un referente en la
integracion estratégica de la tecnologia educativa, fortaleciendo asi la formacion integral

y competitiva de sus estudiantes.

2.3. Unidad de Bienestar Institucional

La Unidad de Bienestar Institucional del ISTPET es el area responsable de disefar,
coordinar y ejecutar politicas, programas y acciones orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral de la comunidad educativa. Sumisién se centra en generar condiciones

que favorezcan el desarrollo personal, académico y social de los estudiantes, asi como
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en promover un entorno institucional inclusivo, equitativo y de apoyo para todos sus

miembros.

En particular, esta unidad tiene a su cargo el trabajo directo con la poblacion estudiantil,
enfocado en el seguimiento, acompanamiento y fortalecimiento de su permanencia, con
el propésito de promover la retencion hasta la obtencion del titulo. En este marco,
desarrollay gestiona diversos procesos orientados a facilitar el acceso de los estudiantes
a becas y ayudas econdmicas, asi como la implementacién de acciones afirmativas que

contribuyan a reducir y mitigar la desercion estudiantil.

En el apartado de gestién académica, se ha presentado la informacién mas relevante
relacionada con la labor que la Unidad de Bienestar Institucional ejecuta en beneficio de
la comunidad estudiantil. Sin embargo, al ser una unidad adscrita al Vicerrectorado, su
quehacer no se limita exclusivamente a los estudiantes, sino que incluye acciones
complementarias orientadas al trabajo integral con toda la comunidad educativa,

comprendida por estudiantes, docentes y personal administrativo y de servicios.

A continuacion, se presentara la gestion mas relevante desarrollada por la Unidad de
Bienestar Institucional, con énfasis en aquellos aspectos que no han sido abordados en
el apartado de gestion académica, evidenciando asi el alcance y la integralidad de sus

acciones.

2.3.1. lgualdad de Oportunidades

Los indicadores de igualdad de oportunidades constituyen herramientas clave para
identificar, evaluar y medir la existencia de obstaculos o barreras que limiten la

participacion econémica, politica, cultural y social de las personas por razones de género.

En el contexto del ISTPET, estos indicadores resultan esenciales para impulsar
transformaciones institucionales que favorezcan un entorno inclusivo, en el que
autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes puedan desarrollar plenamente su

potencial y aprovecharlo al maximo.
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2.3.1.1. Plan Institucional de Igualdad de Oportunidades

El Plan de lgualdad del ISTPET es un instrumento institucional orientado a garantizar la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como a erradicar
cualquier forma de discriminacidn basada en género, etnia, ideologia politica, orientacién

sexual, condiciones socioecondmicas, culturales o religiosas, entre otras.

Este plan contempla acciones destinadas a promover un lenguaje inclusivo en todas las
actividades y documentos institucionales, asi como a fomentar la participacion equitativa
de hombres y mujeres en cargos de direccion, administracién y docencia. En el ambito
estudiantil, se impulsa la participacion en actividades y capacitaciones que fortalezcan
las habilidades blandas y contribuyan a prevenir y eliminar cualquier forma de
discriminacion.

En coherencia con estos objetivos y en aplicacién del plan, la Unidad de Bienestar
Institucional ha desarrollado jornadas y actos de sensibilizacion dirigidos a toda la

comunidad ISTPET, con el propésito de promover la igualdad de género y consolidar una

cultura de respeto y equidad.

De conformidad con el Plan Nacional Gubernamental, el ISTPET tiene la responsabilidad
de implementar acciones dentro de su quehacer institucional que permitan alinear sus
actividades con los objetivos establecidos en las Agendas Nacionales para la Igualdad.
En este contexto, y con el propdsito de evidenciar el compromiso institucional con dichos
lineamientos, se presentan a continuaciéon las principales actividades desarrolladas
durante el afo 2024, organizadas segun cada uno de los enfoques de igualdad,
demostrando asi el cumplimiento y la pertinencia de las acciones ejecutadas frente a las

metas nacionales en esta materia.
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Acciones realizadas en funcion de las Agendas Nacionales para la Igualdad

POLITICAS PARA LA IGUALDAD

PROYECTO / ACCION O POLITICA
INSTITUCIONAL

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

ENLACE CON LAS AGENDAS
NACIONALES PARA LA IGUALDAD

IMPLEMENTACION
INTERCULTURALES

DE

POLITICAS

Incorporacion de Enfoques
Interculturales:
Resaltar la diversidad cultural de la

comunidad estudiantil, a través del
desarrollo de actividades interculturales.

Formacién y Sensibilizacion:

Elevar la conciencia sobre la importancia
de la igualdad de oportunidades y la
diversidad existente en la comunidad
estudiantil.

Vinculacion con Comunidades:

Desafiar estereotipos y prejuicios a través
de la participacién activa en talleres
interactivos.

Acciones afirmativas:

Desarrollo de medidas iniciales para
contrarrestar o eliminar percepciones de
desigualdad de oportunidades

El modelo educativo ISTPET ha sido una
herramienta con la cual se ha desarrollo
diversos planes de estudio que ha
permitido el optimo desarrollo de los

estudiantes desde los enfoques
interculturales hasta programas
académicos para toda la comunidad
estudiantil.

Promocion de tutorias entre pares, la
colaboracion y el apoyo a través de
programas de tutorias y grupos de apoyos

La Unidad de Bienestar Institucional se ha
capacitado al personal docente en la
implementacion de estrategias
pedagdgicas inclusivas.

Se mantiene durante cada periodo
académico campanas de sensibilizacion
con la comunidad educativa sobre la
importancia de la igualdad y la no
discriminacion.

Durante el afio 2024, el ISTPET ha tomado
diversas acciones para entrelazar sus
politicas institucionales con la Agenda
Nacional para la Igualdad de Derechos de
los Pueblos y Nacionalidades (2021 -
2025) especialmente con relacion al eje de
educacién intercultural y cultural.
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Durante el afio 2024 se ha llevado a cabo
la promocion de derechos con enfoque de
inclusion y servicio comunitario.

El Reglamento de Acciones Afirmativas y
Becas asegura la igualdad de
oportunidades y la continuidad de la
comunidad estudiantil. Esta normativa ha
contribuido a un notable aumento en la
cantidad de estudiantes que se han
integrado al ISTPET, reflejando asi un
ambiente acogedor y propicio para el
aprendizaje.

Incorporacion de la
Intergeneracional:
Integrar en las politicas institucionales un
enfoque que considere las necesidades y
derechos de todas las generaciones.
Asegurar que las decisiones y acciones
tengan en cuenta tanto a las personas
jévenes como a las personas adultas
mayores.

Perspectiva

Formacion y Sensibilizacion:

Capacitar al personal docente vy
administrativo en temas de proyectos
intervencidn positiva.

Sensibilizar sobre la importancia de
emociones positivas 'y compromiso,
promoviendo asi el bienestar psicolégico
con la comunidad ISTPET.

La Unidad de Recursos Humanos realiza
los procesos de seleccién y contratacién
de personal docente, académico,
administrativo y de servicios con enfoque
intergeneracional, ademas se promueve la
preferencia de contrataciéon a graduados
del ISTPET, asegurando la insercion de los
jovenes en el ambito laboral con plazas de
empleo formal.

De forma anual, al celebrarse el Dia del
Maestro Ecuatoriano (13 de abril) elLISTPET
prepara un agasajo general del personal
docente, administrativo y trabajadores en
el que se reconoce la trayectoria y
antigiedad de los  trabajadores,
entregandoles un reconocimiento como
estimulo positivo.
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Incorporacion de la Perspectiva de
Discapacidad:

Politicas institucionales que considera las
necesidades y derechos de las personas
con discapacidad, brindando la igualdad
de oportunidades desde el ingreso a
ISTPET.

Asegurar la accesibilidad fisica en las
instalaciones de ISTPET.

Formacion y Sensibilizacion:

Capacitar al personal docente en temas de
inclusion y atencién a las necesidades
especificas de los estudiantes.

Sensibilizar sobre la importancia de la
igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad.

Adaptacion  Curricular
Especificos:

Disefiar estrategias pedagdgicas que
respondan a las necesidades individuales
de los estudiantes con discapacidad.

y Apoyos

Mantener apoyos especificos, como
adaptaciones en  evaluaciones o
materiales accesibles.

EL ISTPET trabaja con el Plan Institucional
para la Igualdad que monitorea diversas
estrategias institucionales para asegurar la
igualdad de oportunidades en el dmbito
laboral y académico.

EL ISTPET ha mejorado su infraestructura
fisica, dandole mantenimiento a las
rampas e implementando otra para
facilitar el acceso peatonal para personas
con discapacidad.

La Unidad de Bienestar Institucional
realiza campafas de sensibilizaciéon con
los estudiantes para mejorar el trato entre
compafieros 'y promover la no
discriminacion y exclusion.

La Unidad de Recursos Humanos planifica
y ejecuta campanas de capacitacién para
reforzar las habilidades blandas de los
trabajadores y colaboradores.

La Unidad de Bienestar Institucional y la
Coordinacién Académica del ISTPET
efectuan seguimiento a través de una ruta
para acompafamiento a los estudiantes
para refuerzo académico y estrategias
pedagdgicas en funcion de sus
necesidades.
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Transversalizacion de la Perspectiva de
Género:

Plan de igualdad de oportunidades en
relacién al género y orientacidn sexual.

Fortalecimiento el entorno inclusivo y
equitativo, donde se respeten y valoren las
diferencias de género y orientacion sexual,
garantizando igualdad de oportunidades
para todos los miembros de la comunidad
educativa.

Promocion de la
Liderazgo Femenino:
En el ISTPET, promueve y mantiene el
liderazgo de mujeres en cargos directivos y
de toma de decisiones en los distintos
departamentos y unidades que conforman
ISTPET.

Participacion vy

Inclusion de la Perspectiva de Movilidad
Humana:

Integrar en las politicas institucionales un
enfoque que considere las necesidades y
derechos de las personas en situacion de
movilidad humana.

Apoyo a la Integracién y Convivencia:
Fomentar laintegracion de las personas en
situacion de movilidad humana en la
comunidad educativa.

Crear espacios de convivencia
intercultural a través de eventos vy
celebracion cultural.

El ISTPET mantiene politicas para la
seleccién y contratacion de personal
docente, académico, administrativo o de
servicios, un enfoque de igualdad de
oportunidades, incluyendo las
oportunidades de empleo vy las
condiciones laborales para personas que
se encuentran en contexto de movilidad
humana, brindado a accesibilidad a
recursos para su condicion.
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2.3.2. Gestién de Sensibilizacion, Capacitacién y Fortalecimiento de la Comunidad
Educativa

Durante el ano 2024, la Unidad de Bienestar Institucional del ISTPET desarrollé una serie
de acciones de sensibilizacién y capacitaciéon orientadas a fortalecer el bienestar
psicolégico, el desarrollo de habilidades blandas y la promocion de valores dentro de la
comunidad educativa. Estas iniciativas, alineadas con el Plan Operativo Anual,
respondieron a un enfoque integral que incluyd a estudiantes, docentes, personal
administrativo y de servicios, con el objetivo de fomentar un entorno inclusivo,

colaborativo y saludable.

En el marco de los proyectos de intervencion positiva, se ejecutaron dos lineas de trabajo:
Emociones Positivas y Compromiso, ambas fundamentadas en el modelo PERMA de la
psicologia positiva. Estas acciones, abiertas a toda la comunidad educativa, generaron
espacios para el desarrollo de habilidades interpersonales, la resiliencia, la empatia y el
trabajo en equipo, fortaleciendo tanto el bienestar individual como la cohesién

institucional.

En lo que respecta a capacitaciones y formacion, se llevaron a cabo actividades

diferenciadas segun el publico objetivo:

e Para docentes y trabajadores: se desarrolld el Seminario para Docentes
“Segundo Encuentro”, centrado en la integracion de habilidades blandas en la
ensefianza y en estrategias metodoldgicas para fomentar valores éticos en la
educaciéon superior. Asimismo, se realizaron talleres presenciales y virtuales

orientados al compromiso institucional y a la mejora del ambiente educativo.

o Para estudiantes: se organizaron Dindmicas Grupales orientadas a la resolucién
de problemas, la adaptabilidad y la empleabilidad, asi como la Jornada de Valores,
enfocada en ética, investigacion e innovacion. Se realizaron diversos webinars
como El Poder del Baldn (inclusion social a través del deporte), Mantenimiento
Preventivo y Sistemas Auxiliares del Vehiculo (mecanica automotriz aplicada) y un

encuentro virtual sobre Tecnologia Web 4.0 en la Educacidn, dirigido a graduados
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para fortalecer competencias transversales como liderazgo y comunicacion

efectiva.

De manera complementaria, se impulsaron talleres de sensibilizacién sobre diversidad
cultural, étnica y de género, programas de mentoria, eventos culturales y espacios de
dialogo, asi como la colaboraciéon con organizaciones externas para enriquecer las

acciones inclusivas.

A continuacién se presenta un resumen de las acciones de capacitacidn y sensibilizacién

realizadas:

Actividad / Curso Publico Objetivo Modalidad Tematica / Contenido
Estudiantes,
Docentes,
Trabajadores

Desarrollo de resiliencia,
empatia, trabajo en equipo

Estudiantes,
Docentes,
Trabajadores

Fomento del compromiso
institucional y bienestar
emocional

Integraciéon de  habilidades
blandas en la ensenanza,
estrategias metodoldgicas,
valores éticos

Docentes

Resolucion de  problemas,

Estudiantes adaptabilidad, empleabilidad

Estudiantes Etica, investigacion e innovacion

Inclusién social a través del

Estudiant
studiantes deporte

Estudiantes (Mecanica
Automotriz)

Buenas practicas de
mantenimiento vehicular

Comunicacion, liderazgo,

Graduados valores y habilidades blandas

Diversidad cultural, étnica y de
género

Acompahamiento y aprendizaje
inclusivo

Estudiantes, Docentes

Estudiantes

Estudiantes,
Docentes,
Trabajadores

Fomento de la diversidad y el
intercambio cultural
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Reflexion sobre inclusion vy

Espacios de Dialogo Estudiantes, Docentes Presencial . .
diversidad

Tabla No. 66: Cuadro resumen de capacitacion y sensibilizacion ISTPET 2024
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

2.3.3. Propuestas de Gestién para el 2025

En coherencia con el compromiso institucional y como parte del proceso de rendicién de

cuentas, se proyecta para el préximo afno:

o Implementar un cronograma de divulgacién interna que garantice la participacion
activa de toda la comunidad educativa.

o Utilizar multiples canales de comunicacion (correo electrénico, redes sociales,
carteleria y pagina web) para asegurar la difusidon oportuna de informacidn.

o Fomentar la participacién mediante encuestas, foros y reuniones que permitan
recoger aportes y opiniones de estudiantes, docentes y personal administrativo.

e Fortalecer el compromiso institucional mediante espacios formales en los que la
direcciény los equipos académicos revisen avances y resultados.

e Mantener y ampliar las actividades que han demostrado impacto positivo,

incorporando nuevas acciones que respondan a necesidades emergentes.

Lainformacion presentada refleja el cumplimiento de los objetivos planteados para el afio
2024 y evidencia el trabajo constante de la Unidad de Bienestar Institucional en la
construccién de un entorno educativo mas equitativo, inclusivo y participativo,
constituyendo un elemento clave para la transparencia y la rendicion de cuentas ante la

comunidad educativa y la sociedad.
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3. Direccion Administrativa - Financiera

La Direccion Administrativa-Financiera del ISTPET, durante el ano 2024, consolidé su rol
estratégico como pilar de soporte institucional, asegurando que la gestién de los recursos
econdémicos y administrativos contribuya directamente a mantener y elevar los
estandares de calidad educativa. Su labor se enmarca en la aplicacién rigurosa de
normas, procesos y convenios que orientan tanto el desarrollo directivo como el
administrativo, fomentando la planificacion institucional, la optimizacion de recursos y el

cumplimiento normativo.

Esta direccion ha reforzado el compromiso con la inclusién social y la sostenibilidad
financiera, integrando practicas de transparencia, control y eficiencia que permiten dar
respaldo sélido a las decisiones de la alta direccion y garantizar el funcionamiento éptimo

de todas las areas del instituto.

3.1. Responsabilidades Estratégicas

En el afio 2024, la Direccion Administrativa-Financiera mantuvo y fortalecio las siguientes

funciones clave:

1. Supervision integral de ingresos y egresos institucionales, controlando
rigurosamente fuentes de financiamiento, cobros, pagos y asignaciones

presupuestarias, asegurando la trazabilidad de cada transaccién.

2. Elaboracion de presupuestos provisionales y anuales, en concordancia con el
Plan Operativo Anual (POA), con revisiones trimestrales para ajustar proyecciones

y garantizar la eficiencia del gasto.

3. Evaluacion y seguimiento de inversiones, considerando las fuentes de

financiamiento, el retorno esperadoy suimpacto en la sostenibilidad institucional.

4. Diseno e implementacion de planes de contingencia financiera, para mitigar
riesgos y asegurar la continuidad de las operaciones ante contingencias

econdmicas.
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3.2.

Mantenimiento de una contabilidad rigurosa y actualizada, apoyada en
herramientas tecnoldgicas y procesos de verificacion internos.

Aplicacion de sistemas de contabilidad analitica de costes, que permiten
evaluar el rendimiento econdmico de programas, servicios y departamentos.
Control de ejecucion presupuestaria, alineando las inversiones y gastos con los
objetivos estratégicos institucionales.

Optimizacién de recursos logisticos y administrativos, integrando procesos
mas agiles para adquisiciones, mantenimiento de infraestructura y servicios

generales.

Avances y logros 2024

Durante el 2024, se destacan los siguientes hitos alcanzados:

Digitalizacion de procesos administrativos y financieros, reduciendo tiempos de
respuesta y mejorando el control documental.

Implementacién de un sistema de control interno reforzado, que optimizé la
revision de gastos y el seguimiento presupuestario.

Gestidon eficiente de convenios y contratos con proveedores y entidades
financieras, obteniendo mejores condiciones para la institucion.

Fortalecimiento del plan de mantenimiento de infraestructura y equipamiento,
asegurando espacios adecuados para el desarrollo académico y administrativo.
Optimizacién de recursos energéticos y servicios basicos, con estrategias

orientadas a la sostenibilidad y reduccion de costos operativos.

Una de las funciones mas relevantes de la Direccion Administrativa-Financiera del ISTPET

radica en la construccion del presupuesto institucional para el ano en curso, asi como en

el seguimiento, monitoreo y control de su ejecucion. Este proceso se desarrolla conforme

a la planificacidn de recursos establecida para garantizar el cumplimiento de los fines

institucionales.

En este marco, la Direccién tiene una injerencia directa en la Planificacién Operativa

Anual (POA) de la institucién, ya que el presupuesto constituye la herramienta que
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posibilita la materializacién de los objetivos estratégicos y operativos. La elaboracién del
POA se realiza de forma coordinada con cada una de las funciones sustantivas: docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como con las areas de apoyo
administrativo, asegurando que las necesidades detectadas se traduzcan en

asignaciones presupuestarias concretas.

Una vez construido de manera conjunta, el Plan Operativo Anual y el correspondiente
presupuesto institucional son remitidos al Organo Colegiado Superior para su analisis,
debate y aprobacién. Este procedimiento garantiza la transparencia, la participacion

institucional y la alineacidn de recursos con las prioridades estratégicas.

En consecuencia, el desarrollo presupuestario de la institucidn durante el afio 2024 ha
seguido este esquema, asegurando que cada etapa (desde la planificacidninicial hasta la
ejecucion) esté respaldada por mecanismos de control interno, evaluaciones periddicas

y reportes que permitan la toma de decisiones fundamentadas.

3.3. Ejecucion Presupuestaria 2024

El presupuesto institucional y el Plan Operativo Anual correspondientes al ejercicio fiscal
2024 fueron aprobados por el Organo Colegiado Superior del ISTPET, en estricto
cumplimiento de los procedimientos y disposiciones establecidas en la normativa
vigente. Esta aprobacion se formalizé mediante la Resolucion No. ISTPET-OCS-S0-2024-
002, instrumento que otorga validez y respaldo legal a la planificacién econémico-

financiera y operativa de la institucién para el periodo senalado.

A continuacién, se presenta la ejecucién presupuestaria correspondiente al ano 2024, en
concordancia con las actividades establecidas en el Plan Operativo Anual del ISTPET. La
construccién de este presupuesto constituye un proceso estratégico de gran relevancia,
ya que permite asignar y administrar de manera eficiente los recursos necesarios para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, la difusion de esta informacidn a la comunidad educativa y a la sociedad en
general reviste especial trascendencia, al transparentar la distribucién de los recursos y

la ejecucidn de las actividades en el ambito econdmico-financiero, reforzando asi el
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compromiso institucional con la rendicién de cuentas y la gestion responsable de los

fondos institucionales.

El detalle general presupuestario se refleja de la siguiente manera:

INGRESOS

Total Ingresos $ 520 334.00
GASTOS

Sueldos $ 282924.00
Aporte patronal $ 34375.27
Décimo cuarto $ 8800.00
Décimo tercero $ 25077.00
Fondos de reserva $ 23624.15
Servicios basicos $ 14760.00
Publicidad $ 14050.00
Vacaciones $ 11788.50
Utiles de oficina e Insumos de aseo $ 3766.54
Equipos, accesorios e insumos de computo $ 18832.68
Mejoras de la infraestructura $ 6072.34
Actividades académicas y sociales $ 1546.24
Becas $ 10383.05
Practicas preprofesionales $ 208.02
Capacitaciones y programas de fortalecimiento

académico $ 7905.46
Evidencia de acrividades de mejora e innovacién $ 2849.98
Implementacién de sistemas $ 520344
Proyectos e Investigacion $ 20756.52
Contratacion de docentes (Priorizacion de perfiles y

criterios de contratacion con criterios de calidad $ 644473
Convenios y Planes de desarrillo institucional profesional | $ 8 267.06
Estructura de talleres de Produccion Cientifica y

Desarrollo de proyectos de innovacion técnica y

tecnoldgica $ 5055.48
Generar y Desarrollo de proyectos y/o programas de

vinculacion $ 4807.22
Creacion e implementacién de cursos de alto

requerimiento comunitario $ 1685.16
Total Gastos 519 182.84

greso asto
Tabla No. 67: Detalle General Presupuestario 2024
Fuente: Direccion Administrativa — Financiera

Pagina 225 de 245

$




Ahora bien, una vez presentado el detalle general del presupuesto institucional
correspondiente al afio 2024, se procede a exponer el desglose presupuestario conforme
a cada eje estratégico o funcion sustantiva. Este analisis permite identificar de manera
precisa la distribucion de los recursos asignados, asi como su vinculacién directa con las

metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, garantizando asi la coherencia

entre la planificacion institucional y la ejecucion financiera.

Monto Porcentaje
Eje Estratégico Monto Ejecutado
Presupuestado Ejecutado
Gestion Académica /
usD $14.813,3 usD $17.718,76 83.6%
Docencia
Gestion Administrativa
USD $46.174,71 USD $47.074,69 98.09%
- Tecnoloégica
Infraestructura USD $24.905,02 USD $24.905,02 100%
Investigacion uUSD $30.812 USD $25.812 119.3%
Sueldos y Salarios USD $386.564,92 | USD $386.588,92 99.9%
Vinculacion USD $13.822,02 USD $17.083,45 80.9%

TOTAL GENERAL USD $517.091,97 | USD $519.182,84

Tabla No. 68: Detalle de ejecucion presupuestaria por ejes estratégicos durante el 2024.

Fuente: Direccion Administrativa — Financiera

La ejecucidn presupuestaria presentada corresponde al ejercicio 2024 y refleja el grado
de avance alcanzado en cada uno de los ejes estratégicos y funciones sustantivas de la
institucién. Es importante precisar que aquellos rubros que aun no evidencian un
cumplimiento del 100% responden a que el corte considerado para esta evaluacion
corresponde uUnicamente al cierre del ano fiscal, es decir, hasta diciembre de 2024. En
este contexto, el presupuesto institucional ha sido planificado para su ejecucion en el
periodo comprendido entre abril de 2024 y marzo de 2025, razén por la cual ciertas

partidas auin mantienen saldos por ejecutar, lo que explica la diferencia registrada y
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anticipa que la totalidad de los recursos asignados podra ser visibilizada en su

cumplimiento al concluir el ciclo presupuestario completo.

En conclusidn, la ejecucion presupuestaria institucional del ISTPET durante el afio 2024
evidencia una gestion financiera responsable y orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Operativo Anual. El comportamiento de los
diferentes ejes estratégicos refleja un adecuado manejo de los recursos, con niveles de
ejecucion que, en la mayoria de los casos, se aproximan al total presupuestado,
garantizando asi la continuidad y sostenibilidad de las actividades académicas,
administrativas y de vinculacién con la sociedad. Esta gestion, transparente y planificada,
reafirma el compromiso institucional con la optimizacion de los recursos institucionales,
la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de una cultura de eficiencia y responsabilidad

en el uso de los fondos asignados.

3.4. Gestion del Talento Humano

En este apartado se detalla el
andlisis de la informacidn
estadistica del personal de la
institucién correspondiente al afio
2024. Este analisis, desarrollado
desde la perspectiva del
departamento de  Recursos
Humanos del ISTPET, tiene como
propoésito aportar elementos para

la rendicion de cuentas

institucional, destacando la

importancia de cada indicador en la gestidn del talento humano.

3.4.1. Perfil General del Personal

Durante el afio 2024, la institucién contd con un total de 83 colaboradores, distribuidos

entre cargos académicos, administrativos, docentes y de servicios. Este dato refleja la
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maghitud de la fuerza laboral y su capacidad para cubrir las necesidades institucionales,

garantizando el cumplimiento de las funciones sustantivas.

3.4.2. Distribucién por Género

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR GENERO 2024
50

40
30

20 W Total

10

Femenino Masculino LGTB

Grdfico No. 51: Estadistica de género del personal ISTPET
Fuente: Departamento de Recursos Humanos

La distribucion por género muestra que el 64% del personal es femenino y el 36% es
masculino. Este equilibrio evidencia una politica inclusivay de igualdad de oportunidades
en los procesos de seleccion y contratacion. Si bien no se registra presencia de personas
que se identifiquen como parte de lacomunidad LGTB, la institucién promueve un entorno

laboral respetuoso y abierto a la diversidad de orientaciones e identidades.

3.4.3. Distribucion Etnica

El 98% del personal se identifica como mestizo, mientras que el 2% corresponde a
afroecuatorianos. Esta composicion refleja la diversidad cultural presente y el
compromiso institucional con la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,
asegurando que el acceso y permanencia en la institucion no estén condicionados por

factores étnicos.
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IDENTIFICACION ETNICA DEL PERSONAL
2024

m MESTIZO
AFROECUATORIANA

Grdfico No. 52: Estadistica de identificacion étnica del personal
Fuente: Departamento de Recursos Humanos

3.4.4. Distribucién Generacional del Personal

Rangode Edad Cantidad | % Representativo

23-30 afios 20 24%
31-40 anos 35 42%
41-50 anos 20 24%
51-56 anos 8 10%

Tabla No. 69: Detalle generacional del personal

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
La plantilla laboral presenta la siguiente distribucion etaria: 24% entre 23 y 30 anos, 42%
entre 31y 40 afos, 24% entre 41 y 50 afos, y 10% entre 51 y 56 afos. Esta estructura
revela un equilibrio entre personal joven y con experiencia, lo que permite planificar de

manera eficiente procesos de capacitacion, desarrollo y relevo generacional.
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RANGOS DE EDAD 2024
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Grdfico No. 47: Estadistica generacional del personal
Fuente: Departamento de Recursos Humanos

3.4.5. Anos de Servicio

Anos de servicio Cantidad %

0-5 afos 25 30%
6-10 afios 20 24%
11-15 afios 19 23%

Mas de 15 afios 19 23%

Tabla No. 53: Detalle por afios de servicio en el ISTPET
Fuente: Departamento de Recursos Humanos

En relacion con la antigliedad laboral, el 30% del personal cuenta con entre 0y 5 afios de
servicio, el 24% entre 6y 10 anos, el 23% entre 11y 15 anos, y otro 23% con mas de 15
anos de trayectoria. Esta informacidén es clave para identificar lideres con experiencia,

planificar la transferencia de conocimiento y disefar estrategias de retencidn de talento.
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ANOS DE SERVICIO 2024
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Grdfico No. 48: Estadistica por afios de servicio del personal

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

En sintesis, la distribucion de la antiguiedad laboral evidencia que el Instituto no solo atrae
talento, sino que también ofrece las condiciones necesarias para su permanencia y
desarrollo profesional a largo plazo. La presencia significativa de colaboradores con mas
de una década de servicio refleja un entorno organizacional que valora la experiencia,
fomenta el crecimiento interno y promueve la estabilidad laboral. Esta trayectoria
sostenida fortalece la identidad institucional, asegura la continuidad de los procesos y
consolida un equipo humano comprometido con los objetivos estratégicos, generando asi

un espacio propicio para construir una carrera profesional sélida dentro de la institucion.

3.4.6. Distribucion por Tipo de Contrato
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TIPOS DE CONTRATACIONES 2024
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Grdfico No. 54: Estadistica por contratos del personal

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

ELl 53% del personal cuenta con contrato a tiempo completo, el 28% con medio tiempo y
el 19% bajo prestacion de servicios. Este indicador permite comprender la estructura
contractual y su impacto en la estabilidad laboral, asi como en la planificacion de cargas

y funciones.
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3.4.7. Inclusién de Personas con Discapacidad

ESTADISTICA DEL PERSONAL CON DISCAPACIDAD
2024

= NO
Sl

Grdfico No. 55: Estadistica del personal con discapacidad

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

El 2% del personal de la institucidn registra algun tipo de discapacidad, lo que refleja el
compromiso sostenido con la inclusion laboral y la generacidon de entornos de trabajo
accesibles. Este indicador evidencia la aplicacién de politicas institucionales orientadas
ala equidad, la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, garantizando que todas
las personas, independientemente de su condicion, cuenten con los medios y apoyos

necesarios para desarrollar sus funciones en un ambiente de respeto y plena integracion.

3.4.8. Andlisis de Género segun Cargo y Tipo de Contrato

El andlisis cruzado de género, cargo y tipo de contrato permite evaluar si la distribucién de
oportunidades laborales se realiza de manera equitativa, evitando sesgos y promoviendo

un ambiente laboral inclusivo y balanceado.
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CARGOS POR GENERO 2024
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Grdfico No. 56: Andlisis comparativo de cargos por género

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

El analisis de la distribucidn de los cargos segun el género del personal del Instituto
Traversari permite identificar el grado de equidad en la asignacion de funciones y
responsabilidades dentro de la institucién. La informacion disponible refleja que existe
una presencia significativa de mujeres y hombres en las distintas areas, con una
tendencia hacia una participacion mayoritaria femenina en ciertos cargos administrativos
y de docencia, mientras que en algunos roles técnicos o operativos se mantiene una

mayor presencia masculina.

Estadistribucién evidencia que lainstitucidn promueve un acceso igualitario a los puestos
de trabajo, sin establecer barreras explicitas por razén de género. Sin embargo, el andlisis
por tipo de contrato y nivel jerarquico permite profundizar en la deteccion de posibles

brechas. En cargos de alta direccién y jefaturas, la participacién femenina ha mostrado un
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incremento sostenido, lo que indica avances en la representacién de las mujeres en roles

de liderazgo.

La informacién obtenida resulta clave para la rendicion de cuentas institucional, ya que
permite demostrar el compromiso del Instituto Traversari con las politicas de igualdad de
oportunidades, inclusién y no discriminacion, asi como reforzar estrategias de desarrollo

profesional que aseguren un equilibrio de género en todas las categorias laborales.

3.4.9. Renunciasy Salidas

PERSONAL DESVINCULADO POR
RENUNCIAS 2024

l I l I -
ENE FEB MAR JUN SEP OoCT NOV

Grdfico No. 57: Grdfico de renuncias y salidas del personal
Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Durante el afio 2024, se registraron renuncias de personal motivadas por diversas
razones, entre las que destacan la busqueda de mejores oportunidades profesionales,
decisiones de indole personal y, en algunos casos, insatisfaccion laboral. Este indicador
resulta fundamental para evaluar la tasa de rotacién de personal y su impacto en la
estabilidad organizacional. Asimismo, proporciona insumos valiosos para identificar
areas susceptibles de mejora en las condiciones laborales, asi como para disefiar e
implementar estrategias efectivas de retencién y fidelizacién del talento humano,

orientadas a fortalecer el compromiso y la permanencia del equipo de trabajo.
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3.4.10. Estimulos positivos para el personal

En el marco del proceso de

IST | TECNOLOGICO rendicion de cuentas, las
pn'mvmsm

celebraciones y actividades de
reconocimiento implementadas
por lainstitucion —entre ellas los
festejos de cumpleafios,
conmemoraciones del Dia del
Amor y la Amistad, Dia de la
Mujer, Dia del Maestro, Dia del
Trabajo, Dia de la Madre, Dia del
Padre, Fiestas de Quito, Navidad
y otros actos simbolicos— se
constituyen en herramientas

estratégicas para fortalecer la

motivacion y el sentido de

pertenencia del personal.

Si bien estos estimulos no son de caracter econdmico, su impacto se refleja en
indicadores clave como la retencién de talento, la reduccién de la rotacion laboral y la
mejora del clima organizacional. Al reconocer publicamente el aporte y potencial de cada
colaborador, la institucién refuerza su compromiso con una gestién humana que valora a
las personas como su recurso mas importante, potenciando asi su desempeno y

alineacién con los objetivos estratégicos institucionales.

3.5. Gestion Institucional Comunicacional

Durante el afio 2024, el Departamento de Comunicacién del ISTPET ejecuté su propuesta
de gestidon con un enfoque estratégico orientado a ampliar la presencia digital
institucional, fortalecer las relaciones con medios de comunicacién y optimizar la
medicién del impacto de sus acciones. Este trabajo permitié consolidar la proyeccién de

la institucion en el entorno digital, incrementar su visibilidad en medios y optimizar la
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captacioén de potenciales estudiantes, de acuerdo con las acciones que se detallan a

continuacion.

3.5.1. Creacion de la Mascota Institucional - “Chillo”

Como parte de las estrategias impulsadas
por el Departamento de Comunicacién, en
coordinaciéon con el Rectorado, durante el
ano 2024 se identificd la necesidad de
fortalecer el sentido de pertenencia e
identidad institucional dentro de la
comunidad educativa del ISTPET. Esta
iniciativa buscé ir mas alla de las acciones
comunicacionales tradicionales, generando

un simbolo que represente los valores, la

historia y la proyeccién de la institucion.

En este contexto nacioé Chillo, la mascota institucional del ISTPET. Su disefio corresponde
a la figura de un gallo, portador de los colores representativos de la institucion: azul y
dorado. Mas alla de su estética, Chillo encarna un significado profundo, pues remite
directamente a la identidad territorial de la zona de influencia del ISTPET, ubicada en la
parroquia de Chillogallo, al sur de la ciudad de Quito. Asi, la eleccidn de esta figura no solo
honra las raices culturales y geograficas de la institucion, sino que también proyecta sus

valores de fortaleza, liderazgo, perseverancia y compromiso con la comunidad.

El gallo, tradicionalmente asociado con la vigilancia, la energia y el despertar de nuevas
oportunidades, se convierte en un emblema que motiva a estudiantes, docentes y
personal administrativo a asumir un rol activo en el desarrollo institucional. Con su porte
erguido y sus colores vibrantes, Chillo simboliza el orgullo de pertenecer al ISTPET y el

espiritu de superacion constante que caracteriza a su comunidad educativa.

La incorporacion de la mascota institucional se alinea con los objetivos estratégicos de

comunicacién y cultura organizacional, aportando un elemento diferenciador que
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refuerza la cohesidn interna y potencia la imagen externa del ISTPET. Su presencia en
eventos, campafnas y materiales promocionales contribuye a fortalecer la recordacion de

marcay a consolidar una identidad compartida que trascienda generaciones.

3.5.2. Fortalecimiento de la Presencia Digital del ISTPET

Se intensificd la inversién en pauta digital, con especial énfasis en campanas de
matriculas, educacion continua y eventos institucionales, lo que derivé en un crecimiento
sostenido de los indicadores clave. En la plataforma principal, se alcanzaron 5,6 millones
de visualizaciones, un alcance de 2,8 millones (+73,4%) y un incremento del 168,4% en
seguidores. Las interacciones aumentaron en un 155,2%, superando las metas
establecidas, y se registraron mas de 86 mil clics hacia paginas y formularios
institucionales. La plataforma secundaria, en proceso de consolidacién, duplicé su

alcance (+105,8%) y registré un crecimiento sostenido desde su activacion.

3.5.2.1. Produccion de Contenidos y Eventos

A lo largo del afo se produjeron mas de 300 piezas graficas y 90 videos promocionales,
ademas de la cobertura de 12 eventos institucionales y 6 campafnas de matriculas. Se
implementé un calendario editorial mensual con formatos innovadores como reels,

carruseles y transmisiones en vivo, logrando un alto nivel de engagement.

3.5.2.2. Relaciones con Medios y Publicidad

Se reforzaron las alianzas con medios locales, lo que permitio la difusion de entrevistas
con directivos y la cobertura de eventos destacados como LUKRU y Meraki. En cuanto a
inversion publicitaria, las campanas en Meta Ads representaron la mayor partida,
generando el retorno mas alto en términos de alcance y trafico, mientras que laradioy la
publicidad impresa contribuyeron a llegar a audiencias mas amplias y tradicionales. El
uso de merchandising y auspicios fortalecié la presencia institucional en eventos

comunitarios y ferias educativas.
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3.5.2.3. Capacitacion y Medicion de Impacto

El personal del departamento participd en talleres internos sobre redaccidn institucional,
disefio con inteligencia artificial y estrategias de pauta en Meta Ads. Paralelamente, se
inicié la implementacién del CRM Escala para mejorar la gestion de campafas y el
seguimiento de prospectos, estableciendo indicadores de rendimiento (KPI) como

alcance, interacciones, clics y conversiones.
Resumen de actividades cumplidas durante el afio 2024

Accion Pendiente Estado Detalles

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Cumplida

Tabla No. 71: Resumen de actividades comunicacionales
Fuente: Departamento de Comunicacion

3.5.3. Gasto Institucional en Medios de Comunicacién y Publicitarios

Respecto de los aspectos publicitarios institucionales, durante el ano 2024, se han

contratado los siguientes espacios publicitarios:
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INFORME DE GASTOS DE PUBLICIDAD

Detalle de la publicidad contratada: Total
Publicidad ATL $190
Plataforma Digital $1.150
Publicidad Impresa $2.090
Merchandising $3.663
Auspicios Publicitarios $12.400
Meta Ads $19.937
Google Ads $100
Radio $5.000
TOTAL GENERAL:

$40.030 ‘

Tabla No. 72: Resumen de gasto publicitario 2024
Fuente: Departamento de Comunicacion

3.5.4. Principales Logros 2024

Visualizaciones ®

5,6 mill.
300 mil
200 mil

00 mil

Tene. 10301,

Interacciones con el contenido @

28,6 mil + 1552

Visitas @

220,9 Mil #1252

1500

1000

500

& Exportar = Alcance ° & Exportar =

19ul 2Toct Tere 1030r, 190l 27 oct

& Exportar = Clics en el enlace @ & Exportar =

& Exportar ¥

A través de la gestiéon
comunicacional del 2024, la imagen
institucional y el manejo de redes

sociales y pagina web ha impactado

en:

o Consolidacion de la
comunidad digital con un
crecimiento del 168,4% en
seguidores de la plataforma
principal.

o Mas de 5,6 millones de

visualizaciones y un incremento del 155,2% en interacciones.

¢ Aumento significativo en clics y visitas a perfiles institucionales, reflejando mayor

interés del publico.
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o Diversificacion de formatos y canales de comunicacidn, integrando estrategias en

redes, medios tradicionales y espacios fisicos.

3.5.5. Perspectivas y Proyecciones 2025

En linea con las conclusiones obtenidas y como parte del compromiso de mejora

continua, se proyecta para el proximo afio:

¢ Desarrollary lanzar un nuevo logotipo institucional en el primer semestre.

o Asignar colores representativos a cada carrera, fortaleciendo la identificacién
visual.

e Elaborar y difundir un Manual de Identidad Visual para estandarizar la imagen en
todos los canales.

o Intensificar campafas segmentadas en Meta y Google Ads, con mayor inversion
en periodos estratégicos.

e Potenciar el uso del CRM para optimizar el seguimiento y conversion de
prospectos.

e Establecer un cronograma anual de campafas, eventos y activaciones con

medicidn sistematica de resultados.

Este balance evidencia que la gestion 2024 del Departamento de Comunicacién ha
generado unimpacto real y medible en el posicionamiento institucional, constituyendo un
pilar fundamental para la proyeccién del ISTPET hacia nuevos retos y oportunidades en

2025.

Hasta este punto, se ha expuesto de manera detallada la gestion mas relevante
desarrollada durante el ano 2024 en cada uno de los ejes estratégicos que orientan el
quehacer del Instituto Traversari. Este recorrido ha permitido evidenciar los principales
avances, logros y acciones implementadas en cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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CONCLUSIONES

La gestion institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Mayor Pedro Traversari durante
el afio 2024 se distinguid por un avance sostenido en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas y en el fortalecimiento de sus capacidades organizacionales. En el ambito
académico, se consolidaron procesos de planificacidn, ejecucién y evaluaciéon que
permitieron garantizar la pertinencia y calidad de la ensefianza. La implementacién de
estrategias pedagdgicas innovadoras, el uso intensivo de recursos tecnolégicos y la
capacitaciéon permanente del cuerpo docente reflejaron un compromiso constante con la

excelencia educativa y la mejora continua.

En materia de investigacidon, se evidencié un impulso significativo a la produccion
académicayy cientifica, promoviendo la participacién activa de docentes y estudiantes en
proyectos y redes colaborativas. Estos esfuerzos no solo aportaron al desarrollo del
conocimiento, sino que también contribuyeron a fortalecer el prestigio y posicionamiento

institucional en el entorno educativo y profesional.

La vinculacién con la sociedad se consolidé como un pilar de la accién institucional, a
través de iniciativas que beneficiaron directamente a comunidades y sectores
estratégicos de la zona de influencia del Instituto. Estos proyectos no solo generaron un
impacto positivo en la comunidad, sino que también reforzaron el sentido de

responsabilidad social y la identidad institucional.

En el ambito administrativo-financiero, se demostrd una gestién responsable, eficiente y
transparente de los recursos, en estricto apego a la normativa vigente y bajo los principios
de optimizaciény sostenibilidad. La rendicién de cuentas se consolidé como una practica
permanente, evidenciando el compromiso institucional con la transparencia y la

participacion ciudadana.

Por otro lado, la gestion del talento humano y el bienestar institucional mantuvo un
enfoque centrado en la creacién de un clima laboral positivo, el fomento de la inclusiény

el reconocimiento al aporte del personal en el cumplimiento de los objetivos
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institucionales. Estas acciones fortalecieron el sentido de pertenencia y motivacion de la

comunidad educativa.

Finalmente, la proyeccion y comunicacion institucional experimenté un desarrollo
relevante, mediante estrategias que fortalecieron la visibilidad del ISTPET, promovieron su
oferta académica y destacaron los logros alcanzados, afianzando asi su imagen y

reputacion tanto a nivel local como nacional.

RECOMENDACIONES

De cara a la gestion 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari debe
mantener y potenciar los avances alcanzados durante el 2024, orientando sus acciones
hacia el fortalecimiento continuo de la calidad académicay la sostenibilidad institucional.
Es fundamental ampliar la oferta de programas académicos y de formacion continua,
incorporando areas de especializacién emergentes y con alta demanda en el mercado
laboral, de manera que la institucion siga respondiendo con pertinencia a las necesidades

del entorno.

En el campo de la investigacion, se recomienda generar politicas y mecanismos de
incentivo que estimulen la produccion cientifica, fomenten la participacion en congresos
y promuevan la publicacion de articulos en revistas indexadas. Esto permitird no solo
incrementar la visibilidad académica de la institucion, sino también posicionarla como un

referente en la generacion de conocimiento aplicado.

La vinculacion con la sociedad debera fortalecerse a través de alianzas estratégicas con
el sector productivo, entidades gubernamentales y organizaciones comunitarias,
buscando garantizar la continuidad y sostenibilidad de los proyectos, asi como ampliar el

impacto positivo que estos generan.

En el ambito administrativo-financiero, se sugiere optimizar los procesos mediante la
incorporacidén de sistemas digitales mas agiles y orientados a resultados, lo que

contribuird a una gestion mas eficiente y a una mejor asignacion de recursos.
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En cuanto al desarrollo del talento humano, sera prioritario reforzar los planes de
capacitacion docente, con énfasis en metodologias activas, innovacién educativa y uso
avanzado de las tecnologias de la informacidn y comunicacion. Vincular estos procesos
a los resultados de las evaluaciones de desempefno permitird asegurar su pertinencia y

efectividad.

Finalmente, se propone consolidar la comunicacioén institucional mediante campanas
que difundan de manera estratégica la oferta académica, los logros alcanzados y las
oportunidades de participacion, reforzando asi el sentido de pertenencia de la comunidad
educativa y el reconocimiento social del ISTPET. Asimismo, se debe continuar
impulsando politicas de inclusién y equidad que garanticen igualdad de oportunidades
para todos los miembros de la institucion, fortaleciendo el compromiso con una

educacion superior inclusiva, de calidad y socialmente responsable.
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