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ANTECEDENTES:
En el marco del proceso de rendicidn de cuentas, en las instalaciones del Instituto
Tecnolégico Mayor Pedro Traversari, se instalé una mesa técnica para realizar un analisis
de las acciones desarrolladas en el afio 2025, en lo que a la Gestion Administrativa y
Tecnologica se refiere, con la participacion de varios actores que forman parte de la
institucion, actores internos y externos. Dicho encuentro de didlogo, se desarrolla el 6
de marzo del afio 2026.
DESARROLLO DE LA SESION:
Presentacion: Gestion de Planificacion Estratégica
El sefior vicerrector MSc. Freddy Bafio dio la bienvenida a los asistentes, luego
de las indicaciones sobre la metodologia de trabajo para la mesa técnica, cede la
palabra al MSc. Cristian Cobos, quien realizo la presentacion sobre la Gestion de
Planificacion Estratégica.
Se destacé la importancia de dicha gestion en el marco del proceso de
acreditacion que llevard a cabo el CACES durante el afio 2026.
La planificacion estratégica actual busca articular de manera integral las
funciones sustantivas de la educacién superior:
e Gestion administrativa y tecnolégica
¢ Vinculacion con la sociedad
* Docencia

e |nvestigacién
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Se enfatizd que el trabajo ha sido desarrollado de forma participativa,
involucrando tanto al personal docente como a la comunidad, con el objetivo de
cumplir los estandares requeridos para la evaluacién interna y externa que el
ISTPET afrontard en el presente afio.
Presentacion: Gestion Administrativa e Infraestructura 2025
Toma la palabra el Mg. Freddy Bafio, quien presento un informe detallado sobre
las acciones y mejoras realizadas en la infraestructura institucional durante el
ano 2025, con el fin de garantizar la excelencia académica. A continuacidn, se
detallan los espacios creados o adecuados:
Departamento de Vinculacién
Se destacd su importancia para la articulacion entre préacticas
preprofesionales, vinculacion con la sociedad y la firma de convenios con
empresas. Cuenta con sala de reuniones habilitada para este fin.
Talleres de Mecanica Automotriz
Se adecuaron dos talleres equipados, con herramientas e instrumentos
actualizados, también se implementd un ascensor hidraulico
especializado para vehiculos, permitiendo que los estudiantes realicen
practicas con herramientas de Gltima tecnologia.
Taller de Gastronomia
El taller cuenta con cuatro areas de trabajo, cada una para 5 estudiantes:
ademas se cuenta con manteleria, vajilla, cocteleria, cocina y mesas,
facilitando la formacion practica integral de los estudiantes.
Aulas taller y laboratorios de computacién
Se implementaron dos aulas taller: para la carrera de Educacion Inicial, el
aula taller de aulas sensoriales y el taller de estimulacién temprana para
la carrera de educacion inicial; para la carrera de Disefio Grafico, un
laboratorio de computacion, equipado con tecnologia de alta gama
(tarjetas de video y procesadores de ultima generacion), que se requieren
para la edicion y el trabajo multimedia.

Aulas Interactivas
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Se instalaron 5 aulas interactivas, una por carrera, equipadas con
pantallas interactivas, parlantes y tecnologia para dinamizar el proceso
de ensefianza-aprendizaje, este equipamiento conjuntamente con la
metodologia de uso de estos espacios, aportan al proceso de ensefianza
— aprendizaje con entornos dinamicos.
Salén de Eventos
Habilitado para incorporaciones y eventos institucionales. Se renovo la
imagen corporativa del ISTPET, actualizando colores y disefio de marca.
Area de Esparcimiento
Se establecié un espacio recreativo dotado de mesas, sillas y césped
sintético para el descanso y la convivencia estudiantil.
Sala de Reuniones
Ubicada junto a la biblioteca, disponible para uso académico, reuniones
grupales y actividades de aprendizaje colaborativo.
Sala de Docentes
Se estructuro y adecuo un espacio dedicado al personal docente tiempo
completo y medio tiempo de todas las carreras para planificacion
académica y atencion a estudiantes.
Parqueadero Institucional
Area con capacidad para 35 vehiculos, actualmente asignada al personal
docente y administrativo.
Bar Institucional
Servicio adecuado y sefializado conforme a normativa vigente, al servicio
de toda la comunidad educativa, con todos los permisos de
funcionamiento en regla.
Presentacién: Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
A continuacion, el Dr. Alex Guailla, encargado de Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales del ISTPET, expuso los avances en materia de movilidad y

convenios a nivel nacional e internacional.
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Se informé que el instituto cuenta actualmente con 20 convenios vigentes: 8 de
caracter internacional y 12 interinstitucionales a nivel nacional. Entre las
instituciones internacionales aliadas se mencionaron: Infotep (Colombia),
Universidad Tecnoldgica de Peru (Perd) y Universidad Fluminense (Brasil), entre
otras.
Se destacd que la tecnologia ha sido un factor determinante para este tipo de
actividades, facilitando capacitaciones, charlas COIL, clases espejo e intercambio
de pares académicos a nivel nacional e internacional, posicionando al ISTPET
como referente en el sector.

Posterior a la exposicion de lo realizado en las unidades durante el 2025 se da paso ala

interaccion de la comunidad académica.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS DE LA MESA TECNICA

A continuacion, se presenta el resumen de las preguntas formuladas por los integrantes

de la mesa técnica y las respuestas correspondientes de parte de los responsables de la

mesa:

éPor qué es importante que la ‘ Porque permite al ISTPET definir objetivos mas claros y

planificacién estratégica sea alineados con las necesidades reales de la comunidad

participativa? - educativa.

¢Qué  debilidades  se La principal debilidad detectada fue el diagnostico no |
identificaron en la adecuado, debido a la falta de participaciéon de actores
planificacién estratégica? externos en el proceso de construccién del PEDI.

iCémo se pue—Je deﬁﬁii‘mi A través de Ios_p:ai_ra_imetros e iﬁdicadores_ihr_)lemenfados

medir la mejora continua? en los procesos de evaluacidn externa, como los que |

|
realiza el CACES. i

éPor qué es importante la Porque permite valorar de forma objetiva la calidadi

evaluacion externa? académica y la infraestructura institucional, identificando |

areas de mejora.
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¢éla institucién cuenta con ; Si. EI ISTPET tiene documentados sus procesos de calidad.
procesos documentados? La documentacion es fundamental para sustentar Ia ‘
auditoria externa y garantizar la acreditacion. |
éla institucion esta 'brr'epéradé S| Actualmente se estan evidenciando todos los avances
para la acreditacion? mediante documentacion, publicaciones vy video ‘

dlfusmnes de modo que el trabajo del Departamento de

Calldad garantice el cumplimiento de los objetlvos

establecidos.

' c_Que brechas criticas afectan Las prmupales brechas estén relacionadas con factores i
el proceso de ensefianza- socuoeconommos, culturales y tecnoldgicos de los ‘
aprendizaje? estudiantes, que dificultan el acceso regular a las clases, ‘

| especialmente en modalidades virtuales. w

éExisten recursos y';fﬁ-(i-s;cé- un -;“)Iar_l_-dé_-a'dquisiciones, aunque su éje_bhciéﬁ !
planificacién para la mejora | enfrenta limitaciones por el bajo nimero de estudiantes, ‘
institucional? lo que restringe la capacidad financiera para cumplir todos |
 los estandares requeridos.
_.:,_E)_(ls_tén__ convenios  con | S| El ISTPET mantiene acuerdos con universidades que-;
' universidades para contmuar ' permiten a los egresados homologar sus estudios y |
- estudios? continuar hacia niveles superiores, incluyendo programas |
| | de maestria en institutos universitarios aliados.
| £Qué aportes hace el instituto | El Departamento de Bienestar Estudiantil brinda
' en materia de inclusividad? | acompafiamiento integral a los estudiantes-durante todo
' su proceso académico y practico, asegurando el apoyo
| necesario para su desarrollo.
EEI instituto cuenta con su 3 A partlr de 2021 la nueva administracion impulsé
propia marca institucional?  estrategias de posicionamiento institucional. Se realizé un

cambio de imagen corporativa (colores, logotipo e

infraestructura) para consolidar la identidad vy

' diferenciacién del ISTPET en la comunidad.
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS PARA EL ANO 2026
Al término de la sesién, se establecieron los siguientes compromisos institucionales:

e Fortalecer los procesos de gestion con miras al proceso de evaluacién externa
con fines de acreditacion.

e Desarrollar una estrategia integral de gestion de marca institucional, con
planificacion clara y administrada desde el equipo interno del ISTPET.

¢ Elaborar los instrumentos de planificacion estratégica con miras a los siguientes
afos en base al crecimiento esperado.

» Implementar proyectos de fortalecimiento tecnolégico en las diferentes areas,
con la finalidad de simplificar procesos a los usuarios y maximizar la eficiencia de
recursos.

» Fortalecer las relaciones interinstitucionales, mediante la ampliacion vy
consolidacion de convenios tanto nacionales como internacionales, que
permitan acceder a nuevas oportunidades de crecimiento institucional.

CIERRE DE LA SESION
Una vez concluidas todas las intervenciones y participaciones, el MSc. Freddy Bafio,
vicerrector encargado del ISTPET, agradecié la asistencia, colaboracidn y aportes de

todos los integrantes de la mesa técnica, dando por finalizada la reunion.

Elaborado Revisado Autorizado
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/}r{g. Pilar Tupiza Msc. Cristian Cobos Msc. Freddy Bafio
“" | Secretaria Subcoordinador Responsable Mesa técnica




ANEXO

MURO VIRTUAL DE LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS INTEGRANTES DE LA MESA TECNICA.
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PREGUNTAS REALIZADAS

e (En qué medida las aulas, laboratorios, talleres, conectividad, accesibilidad, seguridad y
mantenimiento actuales son suficientes y adecuados para desarrollar las competencias
del modelo formativo y las practicas requeridas por cada carrera? _

o (Existe un plan de inversidn, reposicibn y mantenimiento de infraestructura y
equipamiento (con prioridades, cronograma y presupuesto) alineado a las necesidades
académicas, y qué brechas criticas siguen afectando el proceso de ensefianza—
aprendizaje?

e Qué tan oportunos, claros y eficientes son los procesos administrativos clave
(matricula, certificaciones, titulacidn, practicas preprofesionales, atencion al estudiante
y docente), y como impactan en |la continuidad de estudios y en la satisfaccién de la
comunidad educativa?

e (El sistema informatico de gestidn estd integrado y actualizado (académico, financiero,
talento humano, bienestar, biblioteca, seguimiento a graduados), genera reportes
confiables para la toma de decisiones y facilita el aseguramiento interno de |a calidad
(indicadores, trazabilidad y alertas tempranas)?

e (Qué acciones concretas de internacionalizacion se implementaron en 2025 (p. €j.,
proyectos académicos, clases espejo/COIL, eventos, certificaciones, idiomas,
investigacién aplicada) y qué resultados verificables generaron en la formacién de
docentes y estudiantes?

e ¢la movilidad 2025 (entrante/saliente, presencial/virtual) tuvo criterios claros,
financiamiento o apoyos, acompafiamiento y reconocimiento académico
(homologacidn/validacién), y en qué medida aporté a competencias disciplinares,
interculturales y empleabilidad?

e ilos convenios y alianzas interinstitucionales vigentes o suscritos en 2025 fueron
pertinentes para las carreras (practicas, certificaciones, dobles titulaciones,
investigacion, vinculaciéon) y cuentan con seguimiento mediante indicadores
(actividades realizadas, participacion, productos y continuidad)?

e JEn qué medida la planificacion estratégica fue construida participativamente
(autoridades, docentes, estudiantes, administrativos y actores externos) y estd alineada
al modelo educativo, oferta académica y necesidades del entorno, con objetivos, metas
e indicadores claros?

e ;iComo se realiza el seguimiento periddico -del plan (tablero de indicadores,
responsables, evidencias, semaforizacién, comités) y qué tan efectivas han sido las
acciones correctivas para cerrar brechas y asegurar el cumplimiento de metas?

e (E| sistema interno de calidad cuenta con procesos documentados, roles definidos,
gestion de riesgos y ciclos de mejora continua (planificar—hacer—verificar—actuar) que se
evidencian en mejoras concretas en docencia, investigacidon/vinculacién y gestion?

e /la institucidn dispone de un mecanismo de autoevaluacion periddica (instrumentos,
indicadores, andlisis de resultados y planes de mejora) y una estrategia de preparacién
para evaluacion externa/acreditacion (repositorio de evidencias, trazabilidad,
simulacros, responsables) que asegure resultados exitosos?

e ¢Por qué es importante que la planificacion estratégica sea participativa?

e iComo podemos definir la mejora continua?

¢ Par qué es importante la evaluacion externa?



CONSOLIDADO DE PREGUNTAS REALIZADAS:

¢éLa efectiva gestion administrativa y tecnolégica sumado a la infraestructura fisica
que presenta la institucién actualmente, es pertinente para el proceso de formacion
en educacion superior? _

éLa internacionalizacion y la movilidad se fortalecieron en el 2025 con acciones
concretas en beneficio de la formacién de docentes y estudiantes?

¢éLa planificacién estratégica generada de manera participativa, y el aseguramiento
interno de la calidad, contribuyen al desarrollo efectivo de las acciones
institucionales, la mejora continua en aras de garantizar procesos de autoevaluaciéon
y evaluacion externa exitosos?



I°T TECNOLOGICO
[T TRAVERSARI

Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”

EVENTO DELIBERATIVO DE LA GESTION INSTITUCIONAL 2025 Y DIFUSION DE RESULTADOS

MESA TECNICA DE LA FUNCION SUSTANTIVA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNOLOGICA

o Fecha: 06 de marzo de 2026
e Horade inicio: 13h00

e Responsable de la Mesa Técnica: MSc. Freddy Bano
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