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Excelencia Académica: Atrévete a cambiar el mundo



INFORMACION INSTITUCIONAL Y PROCESO DE RENDICION
DE CUENTAS 2025

Elarticulo 14 de la Ley Organica de Educacién Superior, reconoce: “...como instituciones
del Sistema de Educacidon Superior, entre otros, a los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagogicos, de arte y conservatorios superiores tanto publicos como
particulares...”; asi como también, el articulo 115.2 ibidem, dispone: “...Los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos particulares son instituciones de educacion superior
con personeria juridica propia, autonomia administrativa, financiera y organica. Estan

dedicadas a la formacidn profesional en disciplinas técnicas y tecnoldgicas...”.

Cumpliendo con el mandato legal del articulo 90 de la Ley Organica de Participacion
Ciudadanay Control Social, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 27 de la Ley
Organica de Educacion Superior, el presente informe tiene por objeto dar a conocer a la
ciudadania en general la labor que cumplié el ISTPET durante el afio 2025, en el cual se
recopilan todas las actividades que se han desarrollado en este periodo anual,
cumpliendo con los lineamientos de transparencia y participacién conjunta de los
actores académicos con la finalidad de dar a conocer nuestra labor y continuar
garantizando una educacién de calidad, conforme determinan los articulos 26, 350y 352

de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

Deigual manera, mediante Resolucion Nro. CPCCS-PLE-SG-004-0-2026-0030 de 28 de
enero de 2026, el pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social expidié
el Reglamento de Rendicion de Cuentas, instrumento normativo que determina los
lineamientos especificos que rigen para este importante proceso de transparencia y
gestion social; por ello, al amparo de lo previsto en el mandato constitucional, legal y
reglamentario vigente, el ISTPET presenta ante la colectividad su informe de gestién anual

correspondiente al ano 2025.

El Informe de Rendicion de Cuentas es una herramienta que contribuye con la
transparencia y fortalecimiento institucional, contiene los principales compromisos

establecidos en las diferentes funciones como la gestion y administracion institucional,
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docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad; las cuales permiten cumplir con
el encargo social de formar profesionales en el grado tecnolégico, a través de procesos
filosdficos, cientificos, humanisticos y técnicos auto mediados, reconocidos por su
capacidad investigativa, critica, innovadora, de emprendimiento y colaboracién en las

carreras

A continuacion, se consignan los datos generales del Instituto Superior Tecnoldgico

“Mayor Pedro Traversari” como institucion de educacion superior.

INFORMACION INSTITUCIONAL

DATOS GENERALES:

INSTITUTO SUPERIOR
Nombre de la institucion TECNOLOGICO “MAYOR PEDRO

TRAVERSARI”
Privada: X
Periodo del cual rinde
2025

cuentas:

A QUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
PERTENECE

(Art. 352 Constitucion del Ecuador)
Instituto Superior Tecnoldgico X

DOMICILIO:

Provincia: PICHINCHA
Cantoén: QUITO
Parroquia: CHILLOGALLO

MATILDE ALVAREZ Y HUGO DIAZ
ROMERO

Correo electronico: rectorado@institutotraversari.edu.ec

Direccion:
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https://www.istpet.edu.ec/

3032894 /0998598561

1792105633001

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION:

MSc. Giovanny Edison Naranjo

Paredes

RECTOR

29 DE JULIO 2025

rectorado@institutotraversari.edu.ec

3032894 /0998598561

MODALIDAD DE ESTUDIOS

Marque conuna X

X

X
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Presentacion

El ano 2025 ha representado para el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” un periodo de importantes transformaciones institucionales, asi como de
consolidacion de los procesos académicos y administrativos que sustentan su accionar.
En este contexto, he asumido el rectorado como nueva autoridad institucional a partir del
29 de julio de 2025, responsabilidad que asumo con profundo compromiso hacia la

comunidad educativa y la sociedad.

Expreso mireconocimientoy agradecimiento al MSc. Freddy Patricio Bafno Naranjo por su
destacada labor desempenada durante cinco afios al frente de la institucién, cuya gestion
ha sido fundamental para el fortalecimiento del instituto y su posicionamiento como un
referente de la educacidn superior en la ciudad de Quito. Su liderazgo ha contribuido de
manera significativa al desarrollo institucional, sentando bases sélidas para la

continuidad de los procesos de mejora.

En este sentido, el periodo que inicia bajo mi designaciéon como maxima autoridad esta
orientado a dar continuidad y fortalecer los objetivos estratégicos institucionales, en
coherencia con el modelo educativo vigente. Este esfuerzo se enfoca en el cumplimiento
de los mas altos estandares de calidad e innovacion educativa, con el propdsito de formar
profesionales integros, con enfoque humanista, técnico y tecnoldgico, capaces de

responder a las demandas de una sociedad en constante evolucion.

En cumplimiento del principio de transparenciay del rol social que implica la rendicién de
cuentas, el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” presenta a la
ciudadania elinforme correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31
de diciembre de 2025, en el cual se detallan las principales actividades, logros y avances

institucionales.

Finalmente, reitero el compromiso institucional de continuar trabajando con
responsabilidad, éticay vocacion de servicio en favor del fortalecimiento de la educacion
superior. Agradezco a toda la comunidad educativa, autoridades, docentes, estudiantes,

personal administrativo y ciudadania en general por su confianza y acompafiamiento
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permanente, e invito a todos los actores a seguir contribuyendo de manera activa al

desarrollo y consolidacion de nuestra institucion.

Muy atentamente,

) o

Ing. Giovanny Edison Naranjo Paredes
RECTOR ISTPET
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INFORMACION HISTORICA

El Instituto Superior

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

Tecnolégico “Mayor  Pedro
Traversari” fue creado como un
Centro de Educacion Superior,
con personeria juridica vy
autonomia administrativa y
financiera, el 12 de octubre del
2006, mediante la Resolucion
RCPS14. No247.06  del
CONESUP. Se erige como una

institucion de  educacién
superior pioneray vanguardista
en la promocién de una educacién de calidad con pertinencia. Nuestra institucion se
dedica aformar profesionales competitivos, integros y humanistas, cuyo nivel académico,

cientifico y tecnolégico es insigne.

El Dr. Luis Alcivar Naranjo Paredes PhD., fundador de esta prestigiosa institucion, fue el
artifice de que llevemos el nombre de uno de los pioneros de la Aviacion Ecuatoriana:
Pedro Traversari Infante. Su legado inspira a nuestra comunidad educativa a alcanzar

alturas cada vez mas elevadas.

En el Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari,” la pasion por el
conocimiento, la innovacion y el compromiso con la sociedad son los pilares que guian
nuestro quehacer diario. Juntos, construimos un futuro promisorio para nuestros

estudiantes y para el Ecuador.

iGracias por ser parte de esta historia de éxito!
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FILOSOFIA

MISION

Formar profesionales competitivos, creativos, integros y con valores, con elevado nivel aca-
démico, cientifico, investigativo y tecnolégico, sobre la base de un modelo de calidad, que
contribuyen de manera activa con el desarrollo del sector productivo y social.

VISION

Seremos un Instituto Superor Tecnoldgico acreditado con reconocimiento de la sociedad, fun-
damentados en una gestion académica y administrativa de calidad, infraestructura fisica y
tecnologica adecuada, con proyectos de vinculacion e investigacion que aporten a la solucion
de problemas locales, con amplia oferta educativa acorde a las necesidades del sector pro-
ductivo y de la sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

La filosofia del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” se cimienta en la practi-
ca de valores que nos identifican como un referente en el @mbito de la educacion superior.
Estos valores transversalizan nuestra misién y vision, se orientan a la consecucion de nuestros
fines y objetivos; y, ademas marcan el derrotero para fortalecer el quehacer institucional con
miras a alcanzar la excelencia académica.




IST | TECNOLOGICO
[T TRAVERSARI

INVESTIGACION E VINCULACION CON
INNOVACION LA SOCIEDAD
=
‘ f VINCULACION Y
HUMANIZACION
71 FORMACION - TECNOLOGICA

{159 INTEGRAL

Y VALORES

; ‘ RESPONSABILIDAD
BUEN VIVIR . SOCIAL

o Q\ o N®
i3l 7)) CALIDAD
PERTENENCIA X4
3
DEFENSA DEL MEDIO

AMBIENTE EIMPULSO AL

ETiCA DESARROLLO SOSTENIBLE

Los valores institucionales son los principios que orientan nuestras acciones, fortalecen nuestra
identidad y reflejan el compromiso con una formacion integral y de calidad. A través de la
ética, la responsabilidad social, la innovacion, la pertenencia y el desarrollo sostenible, promo-
vemos una comunidad educativa que forma profesionales integros, comprometidos con la
sociedad y preparados para generar un impacto positivo en su entorno.



El Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” se fundamenta en una filosofia
que refleja su compromiso con la excelencia educativa y el desarrollo integral de sus
estudiantes; esta filosofia estd intrinsecamente ligada a su misidn, vision y valores

institucionales.

En sintesis, el ISTPET se dedica a la formacién de ciudadanos integros, capaces de
enfrentar los desafios del mundo actual y contribuir positivamente a la sociedad. Nuestro

enfoque holistico garantiza el éxito profesional de cada uno de nuestros tecndélogos.

ElPlan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026 del Instituto Superior
Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” constituye la hoja de ruta que orienta las acciones
y decisiones institucionales a mediano plazo, estableciendo los objetivos, politicas y
estrategias que permiten consolidar la misién, vision y valores de la institucion. Este
instrumento integra la planificacion estratégica con el compromiso de fortalecer la
calidad académica, potenciar la investigacion, ampliar la vinculacién con la sociedad y
optimizar la gestion administrativa, en concordancia con las disposiciones del marco

normativo vigente.

En coherencia con este lineamiento general, el Plan Operativo Anual (POA) 2025 se
disefié y ejecutd considerando las metas y directrices establecidas en el PEDI, a fin de
garantizar que las actividades y proyectos desarrollados durante el afio se enmarquen en

los objetivos estratégicos institucionales.

En ese contexto, a continuacion, se presentara un analisis de las disposiciones y
orientaciones generales tanto del PEDI como del POA, para posteriormente profundizar
en el tratamiento de los temas especificos correspondientes a la institucion: academia,
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestién administrativa, durante el

ejercicio 2025.
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 - 2026

El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional
(PEDI)  del Instituto
Superior Tecnolégico
“Mayor Pedro Traversari”
es el principal

instrumento de

planificacion a mediano
plazo, mediante el cual

se definen los objetivos,

politicas, estrategias vy

metas que guian el
accionar institucional
durante el periodo 2022-2026. Este documento articula la misién y visién del ISTPET con
las necesidades de la comunidad educativa y las exigencias del contexto nacional e
internacional, asegurando un desarrollo integral en las areas de docencia, investigacion,

vinculacion con la sociedad y gestion administrativa.

El plan estratégico constituye un elemento clave en la organizacion administrativa del
instituto, lo que nos permite visualizar de manera objetiva lo que se puede lograr en el
futuro, el direccionamiento que aporta es fundamental en la organizacion, ya que crea
tranquilidad y confianza en el desarrollo de las actividades que se van a generar a partir

de dicha planificacidn.

El PEDI del ISTPET fue aprobado mediante Resolucién No. ISTPET-OCS-S0-2022-001,
otorgandole caracter oficial y vinculante para toda la comunidad institucional. Su
implementacién busca fortalecer la calidad educativa, promover la innovacion y
garantizar una gestion eficiente de los recursos, en coherencia con el marco normativo

vigente y las politicas publicas de educacién superior.
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El plan estratégico se ha ejecutado con normalidad hasta el afio 2025, sin embargo, es
importante considerar la normativa interna del sistema de planificacion del ISTPET faculta
la actualizacion del PEDI luego de dos anos de vigencia. Es por esta razén que se realizd
una recopilacion de varias fuentes, como el CACES, asi como actores internos y externos,
que permitieron fortalecer el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, con miras a

conseguir un documento que guie las acciones dentro la institucién.

A esto debemos mencionar también, que se ha considerado los resultados de la
autoevaluacion realizada en los anos 2024 y 2025. Se han fortalecido aspectos como el

diagnostico en funcion de los ejes,

docencia, investigacion, vinculacién y E’S[']T. }E‘GANv()[l'?gﬂol

administracion. Ademads, se realizd
ciertos cambios en los objetivos
estratégicos, asi como en las
estrategias y los indicadores, lo que
permite evidenciar la transformacion
institucional y su crecimiento para
mantenerse a la vanguardia afo tras
ano, siendo concordantes con el

slogan institucional: cambiar elmundo

a través de la excelencia.
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1. Propuesta Pedagoégica Institucional

La propuesta pedagdgica del ISTPET
parte de las necesidades que
demanda la sociedad, entendiendo
que esta es dinamica ante los avances
de la ciencia y la tecnologia, lo cual

influye en las competencias que un

individuo debe desarrollar para su
campo de accién y esfera de
actuacion, propio de su objeto de

profesién, en estas bases se

promueve un modelo con enfoque en

competencias profesionales, con
estrategias curriculares y
extracurriculares en cada programa de estudio para la solucion de problemas, que

ademas afiade los campos de investigacidn, innovacion y vinculacién con la sociedad.

El modelo pedagégico tiene el propodsito de innovar concepciones tales como:
competencias educativas, profesionales y describir algunos aspectos generales de un
modelo educativo basado en competencias en el contexto de los cambios curriculares

de la formacidn técnicay tecnoldgica.

ELISTPET trabaja en la transformacion de los procesos para la formacién de profesionales
técnicos tecnélogos, incorporando aspectos innovadores en el campo curricular, con
respecto a la elaboracién de los planes y programas de estudio desde la légica de las

competencias profesionales integrales.

Parte desde una formacién en sentido que hace referencia a la construccién de
capacidades, habilidades, conocimientos, actitudes y valores dentro del marco de un
conjunto de potencialidades personales, acorde al contexto actual y para desenvolverse
en él. Desde una concepcidon de un sistema complejo el fin es formar seres humanos

diversos, multiculturales y cambiantes, en un entorno cambiante por las trasformaciones
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tecnolégicas, sociales y empresariales. Esto implica asumir la formacién en
competencias considerando el plano pedagdégico en todos sus ejes: ;Qué competencias
formar y por qué? ;Como y hacia donde orientar a formacion de las competencias? ¢En

gué espacios y bajo qué criterios orientar dicha formacién?
Lo expuesto se potencia al desarrollar cuatro tipos de saberes y componentes:

Saber: que se refiere al amplio conocimiento que se profundizan con las diferentes

asignaturas en el cual se enmarcan las competencias técnicas.

Saber como: es el aprender a hacer,
en el que no solo influye la
adquisiciéon de aptitudes para el
trabajo, sino, también las
competencias necesarias para
afrontar situaciones y trabajo en
equipo. Se relaciona con las

) SR |

competencias metodoldgicas.

ISTPET

Saber ser: se refiere a la propia
personalidad, cuya capacidad se
expande a actuar con autonomia,
juicioy responsabilidad personal. Se

relaciona con el componente

participativo.

Saber estar: comprender el vivir
juntos, en sociedad, desde la comprension del otro y el aprecio de la
interdependencia, el desarrollo de habilidades blandas. Se refiere al componente

personal.
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/ Aporte de diversas disciplinas\

Contexto actual

Competencias a
formar

Entorno laboral

Demandas de la sociedad

\ Autonomia /

1 [

e Componente

C eComponente
Técnico

metodoldgico

SABER
SABER  como

SABER  SABER
ESTAR  SER

eComponente e Componente
personal participativo

llustracion No. 1: Propuesta Pedagdgica ISTPET
Fuente: PEDI 2022 - 2026

Tras la exposicion de los aspectos mas relevantes de la propuesta pedagdgica del
Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”, corresponde presentar los ejesy
objetivos estratégicos que sustentan la planificacion institucional. Estos lineamientos
estratégicos, definidos en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
constituyen la guia para la formulacién y ejecucion de las acciones que permiten
materializar la mision institucional, responder a las demandas de la comunidad y dar

cumplimiento a las politicas y normativas del sistema de educacion superior.

2. Ejesy Objetivos Estratégicos

Como institucion de educacidn superior, el Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” orienta su quehacer hacia el fortalecimiento de un modelo educativo de
calidad, en concordancia con las directrices nacionales y las exigencias del contexto
académico. Para ello, se sustenta en el desarrollo de las funciones sustantivas
establecidas para la educacién superior, las cuales permiten una organizacion

institucional coherente y efectiva. En este marco, el ISTPET estructura su gestién en torno
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a cuatro ejes estratégicos que guian de manera articulada el desarrollo académico y

administrativo de la institucion, los mismos que se detallan a continuacion:

Gestion
Administrativa I

[

Vinculacion
conla
Sociedad

llustracion No. 2: Ejes estratégicos institucionales
Fuente: PEDI 2022 - 2026

2.1. Gestidon Administrativa y Tecnoldgica

Este eje contempla la optimizacidon de los procesos administrativos, financieros y de
talento humano, asi como la incorporacion de herramientas y plataformas tecnoldégicas
que fortalezcan la eficiencia institucional. Busca garantizar un soporte administrativo
soélido y una infraestructura tecnoldgica adecuada para el desarrollo de las funciones

sustantivas.

A continuacion, se detallan las estrategias definidas en el PEDI vigente con relacion a este

eje estratégico:
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O.E. 1. Establecer un sistema de gestidon que permita a la institucion alcanzar altos
estandares de calidad educativa, mediante la generacién de normas, procesos y
convenios que orienten de manera pertinente el desarrollo académico y

administrativo.
ESTRATEGIAS

E.1. Ejecutar la planificacién estratégica alineada a los estadndares del modelo de

evaluacién y el plan de desarrollo.

E.2. Implementar una cultura de planificacion operativa en las diferentes unidades

articulada con la planificacién estratégica
E.3. Generar convenios para proyectos de desarrollo interinstitucional

E.4. Implementar procedimientos que garanticen el aseguramiento de la calidad interna

de la institucion con miras a procesos de acreditacion.

E.5. Potenciar la operatividad y funcionalidad de los sistemas de gestion académica y

administrativa

E.6. Promover la participacion en redes de cooperacion institucional, que garantice la

movilidad de los docentes y estudiantes.
E7. Socializar de manera permanente las acciones que fomenten la calidad institucional.

E8. Potencializar las relaciones interinstitucionales y la internacionalizacién que

contribuyan al desarrollo de la institucion
E.5. Integrar de manera eficiente la tecnologia en los diferentes procesos institucionales.

INDICADORES

e Planificacién Estratégica y Operativa
e Relaciones Interinstitucionales

e Aseguramiento interno de la Calidad
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e Sistema Informéatico de Gestidn

O.E. 2. Instituir politicas de transparencia e igualdad de oportunidades, para el
bienestar de todos los integrantes de la comunidad educativa, mediante la ejecucién

de procesos articulados y coherentes.
ESTRATEGIAS
E.1. Promover la igualdad de oportunidades como politica dentro de la institucion.

E.2. Establecer la ética y transparencia como politica fundamental en la gestidn

académicay administrativa.

E.3. Fortalecer el bienestar sicolégico a través del diseno y ejecuciéon de programas de

intervencion.

E4. Socializar de manera organizada y permanente las acciones realizadas por la

institucion.
INDICADORES

e |gualdad de Oportunidades
e FEticay Transparencia

e Bienestar Psicoldgico

O.E. 3. Fortalecer las condiciones fisicas que contribuyan a mejorar el ambiente
laboral enfocados en seguridad, salud, esparcimiento y accesibilidad dentro de la
institucion, para garantizar el adecuado funcionamiento y ejecucion de las

actividades educativas
ESTRATEGIAS

E.1. Brindar las condiciones fisicas pertinentes para el desarrollo de las actividades

docentes y administrativas.
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E.2. Fortalecer politicas de seguridad y salud ocupacional, que garanticen el trabajo entre

los actores de la institucidn
E.3. Garantizar la conectividad y adecuados ambientes de ensefanza — aprendizaje.
E.4. Promover el uso de espacios institucionales en actividades grupales e individuales.

INDICADORES

e Infraestructura

e Puestos de Trabajo de Profesores
e Accesibilidad y Esparcimiento

e Saludy Seguridad Ocupacional.

e Conectividad

O.E. 4. Integrar procesos que garanticen la mejora continua, apoyados en
mecanismos de evaluacidn integral, asi como la incorporaciéon de profesionales
calificados y capacitados, mediante procesos de seleccién objetivos, y programas de

actualizacion acorde al perfil profesional.
ESTRATEGIAS

E.1. Establecer procesos de seleccion docente, que cumplan con la normativa y que
garanticen la incorporacion de profesionales altamente capacitados acorde al perfil que

la institucién requiera.

E.2. Normar procesos de evaluacion integrales, que garanticen un adecuado proceso

educativo.

E.3. Garantizar la estabilidad laboral de los profesionales comprometidos con la

institucion y el quehacer educativo.

E.4. Establecer procesos de formacién profesional permanente.
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INDICADORES

e Seleccién de Personal

e Formaciony capacitacion profesional
e Experienciay Ejercicio Profesional

e Titularidad de Profesores

e Evaluacioén de Profesores

En sintesis, este eje se centra en fortalecer la estructura organizativa y tecnoldgica del
ISTPET para alcanzar altos estandares de calidad educativa. Busca alinear la planificacidon
estratégica y operativa, establecer convenios interinstitucionales, garantizar la
acreditacion institucional, optimizar los sistemas de gestién académica y administrativa,
y fomentar la participacion en redes de cooperacion. Ademas, plantea politicas de
transparencia, igualdad de oportunidades, bienestar psicoldgico, y mejora del ambiente
laboral, priorizando la seguridad, la salud ocupacional, la accesibilidad y la conectividad.
Finalmente, se enfoca en asegurar procesos de seleccion y capacitacién docente que

impulsen la mejora continua y mantengan un equipo académico calificado.

A continuacidn, se presenta el eje estratégico de docencia.

2.2. Docencia

Este eje apunta a asegurar la calidad académica a través de programas de estudio
pertinentes, perfiles docentes idéneos y mecanismos de seguimiento, control y
evaluacién del proceso educativo. Incluye el fortalecimiento de recursos bibliograficos,
acompafnamiento pedagdgico, formacion complementaria, y seguimiento a graduados.
También promueve la formacion integral del estudiante mediante valores, habilidades
blandas, educacién ambiental y aprovechamiento de recursos tecnoldgicos, con miras a

un aprendizaje adaptado al contexto social y productivo.

O.E. 5. Asegurar la calidad académica, apoyados en pertinentes programas de
estudio, con la acertada asignacion del perfil profesional y eficientes mecanismos de

seguimiento, control y evaluacion del proceso docente.
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ESTRATEGIAS
E.1. Garantizar programas de estudio adecuados y pertinentes a la formacién académica.

E.2. Asignar los mejores perfiles profesionales, que garanticen procesos de ensefianza

optimos.

E.3. Establecer mecanismos para el seguimiento control y evaluacién del proceso

docente.
INDICADORES
e Programas de Estudio de las Asignaturas
e Afinidad Formacion - Docencia
e Evaluacion del Proceso Docente

O.E. 6. Garantizar la formaciéon académica, mediante el adecuado uso de material
bibliografico pertinente con los programas de estudio, la formacion complementaria,
procesos de acompainamiento pedagégico, publicaciones docentes, y seguimiento a

graduados de manera eficiente.
ESTRATEGIAS.

E.1. Promover la actualizacion académica y profesional del personal docente, mediante

la respectiva planificacion de programas de capacitacién a corto y largo plazo.

E.2. Establecer politicas de acompafamiento pedagdgico, que contribuyan en la

formacién de los estudiantes.

E.3. Garantizar el acervo bibliografico pertinente y acorde a los perfiles profesionales de

las carreras que oferta el instituto.
INDICADORES
e Biblioteca
e Formacién Complementaria

e Acompafamiento Pedagégico
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e Seguimiento a Graduados

O.E. 7. Promover la educacidn integral de los estudiantes mediante la formacion de
valores, habilidades blandas, educacion ambiental, con el aprovechamiento de los

recursos tecnoldgicos en el entorno real y académico.
ESTRATEGIAS

E.1. Generar propuestas que permitan incorporar la educacién ambiental, educacion para

el desarrollo sostenible y ética ambiental, en programas y actividades de la institucion

E. 2. Establecer procesos de trabajo colaborativo que involucren a las TIC como recurso

fundamental en los procesos académicos.

E.3. Promover la educacién continua, con programas actualizados que aporten al

desarrollo social y productivo.
E.5. Generar propuestas institucionales para el desarrollo de habilidades blandas.
INDICADORES
e Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
e Formacion en valores y habilidades blandas

e Formacion préctica.

2.3. Investigacion

Aqui se establece el compromiso de fomentar una cultura investigativa que se traduzca
en proyectos planificados, publicaciones académicas y participacién en eventos
cientificos y técnicos. Se busca ademas integrar la innovacién tecnoldgica y académica
como motor de desarrollo institucional, impulsando propuestas novedosas, adquisicion
de conocimientos y su difusién dentro de la comunidad educativa, con el objetivo de

mantenerse a la vanguardia del progreso cientifico y educativo.

O.E. 8. Generar programas y proyectos de investigacion que fomenten la cultura
investigativa, mediante la publicacion académica y la participacion en eventos

cientificos y técnicos.
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ESTRATEGIAS

E.1. Garantizar la planificacién, ejecucién y seguimiento de los proyectos de

investigacion.

E. 2. Impulsar la publicacion de libros, folletos técnicos y articulos, por parte de los

docentes.
E. 3. Participar en eventos cientificos, técnicos y educativos.
INDICADORES
e Publicaciones
e Eventos cientificos y técnicos.

O.E.9. Incorporar la innovacion tecnoldgica y académica, para el crecimiento y
desarrollo institucional a través de la implementacion de programas y proyectos, asi

como acciones que fomenten la adquisicidon de nuevo conocimiento.
ESTRATEGIAS
E.1. Garantizar la innovacion tecnoldgica como parte de la cultura institucional.

E.2. Impulsar lainnovacion académica con nuevas propuestas enfocadas en el desarrollo

de la institucion.

E. 3. Participar en eventos que permitan adquirir conocimiento y difundirlo en la

institucion.
INDICADORES
e |nnovacién

e Capacidad de absorcién.

2.4. Vinculacién con la Sociedad

Este eje persigue fortalecer la presencia del ISTPET en la comunidad mediante programas
y proyectos que respondan a necesidades reales del sector. Se enfatiza la planificaciony

ejecucion de actividades de impacto social, la generacidn de espacios de participaciény
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la socializacion de oportunidades que la institucion brinda. Este vinculo con la sociedad
busca no solo aportar al desarrollo comunitario, sino también consolidar la imagen

institucional como agente activo y comprometido con su entorno.

O.E.10. Generar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, para
fortalecer la presencia de la institucién en la comunidad, mediante la ejecucién de

actividades que contribuyan al desarrollo del sector.
ESTRATEGIAS

E.1. Planificar proyectos y actividades que atiendan las necesidades identificadas en el

sector y que contribuyan a su desarrollo

E.2. Ejecutar proyectos y actividades que atiendan las necesidades identificadas en el

sector y que contribuyan a su desarrollo.
E.3. Generar espacios para la participacion de la institucion en la comunidad.
E.4. Socializar espacios que brinda la institucion a la comunidad.
INDICADORES
e Planificacion de la Vinculacion
e Ejecucidn de la Vinculacién

e Presencia de la Institucion en la Comunidad.

3. Seguimiento y Evaluacion del PEDI a través del Proceso de
Rendicion de Cuentas

El seguimiento, control y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) constituyen la base fundamental para garantizar el cumplimiento de las metas
institucionales, al permitir medir de manera sistematica los avances alcanzados y
detectar oportunamente oportunidades de mejora. Este proceso, sustentado en
indicadores de gestidn, evaluaciones periddicas, informes institucionales y mecanismos
de rendicién de cuentas, asegura que las acciones ejecutadas durante el afio 2025 se

mantengan alineadas con los ejes estratégicos y objetivos institucionales definidos.
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En este contexto, la rendicién de cuentas correspondiente al periodo 2025 se consolida
como un mecanismo transparente, participativo y orientado a resultados, que no solo
informa a la comunidad educativay a la ciudadania sobre los logros alcanzados, sino que
también fortalece la toma de decisiones y reafirma el compromiso institucional con la

calidad, la eficienciay la responsabilidad social.

El PEDI se ratifica como un instrumento estratégico clave para orientar el accionar del
Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” en el corto, mediano y largo plazo.
Su construccidn, resultado de un proceso participativo e inclusivo, ha contado con la
intervencion activa de los distintos estamentos de la comunidad educativa, garantizando
gue sus lineamientos respondan de manera pertinente a las aspiraciones institucionales
y alas demandas del entorno social, educativo y productivo del Ecuador. De esta manera,
el PEDI no solo refleja la realidad interna delinstituto, sino que también proyecta su aporte

al desarrollo integral del pais.

Asimismo, el PEDI constituye la base para la formulacion del Plan Operativo Anual (POA),
instrumento que permite operacionalizar los ejes estratégicos, objetivos y metas
institucionales. En consecuencia, cada accion planificada en el POA 2025 responde auna
légica articulada con la planificacion estratégica, asegurando coherencia, pertinencia y
orientacién a resultados. En este sentido, el PEDI trasciende como una hoja de ruta
institucional y se consolida como un compromiso colectivo con la mejora continua, la
calidad educativa y la responsabilidad social, cuyos avances se evidencian de manera

periodica a través del cumplimiento del POA.
Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) se constituye en un instrumento esencial dentro del
proceso de planificacion institucional del ISTPET, al establecer de manera clara y
organizada las acciones concretas que se desarrollan durante cada periodo fiscal. Para el
ano 2025, su construccion se realizé de forma participativa, con el aporte de las
diferentes unidades y departamentos, lo que permitié consolidar un instrumento

articulado con la realidad institucional y las necesidades del entorno.
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La estructura del POA se fundamenta en las funciones sustantivas de la educacion
superior establecidas en la Ley Organica de Educacién Superior (LOES): docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad; a las cuales se incorpora la gestién
administrativa y tecnoldgica como eje transversal que garantiza la adecuada ejecucion de

las actividades planificadas.

La planificacidn operativa anual del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” se desarrolla en un periodo de gestion comprendido entre abril de 2025 y
marzo de 2026, conforme a la estructura definida en el POA vigente. No obstante, para
efectos del proceso de rendicion de cuentas correspondiente al afo 2025, se consideran
exclusivamente las actividades ejecutadas durante el afio calendario, es decir, desde
enero hasta diciembre de 2025, en concordancia con los objetivos, metasy programacion
establecida, asegurando asi que el informe refleje de manera precisa, integra y

transparente los resultados alcanzados en dicho periodo.

1. Cumplimiento del POA durante el afio 2025

A continuacion se presentan las actividades mas relevantes ejecutadas acorde con el

POA durante el ano 2025, por cada uno de los ejes estratégicos:

1.1.  Eje de Gestién Administrativa y Tecnoldégica

Durante el periodo abril — diciembre de 2025, el Eje de Gestion Administrativa y
Tecnolégica presentd un avance significativo en la ejecucion de las actividades
planificadas, con hitos como la actualizacion del PEDI, la elaboracion y control del POA,
la implementacién de procesos de aseguramiento de calidad, la implementacién de
sistemas informaticos institucionales y el fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica. También se desarrollaron acciones para la transparencia institucional, la
seguridad y salud ocupacional, la accesibilidad, la conectividad y la dotacion de
equipamiento. En este periodo, la ejecucion presupuestaria evidencié un uso
proporcional de los recursos destinados, con una inversion orientada principalmente a
infraestructura, tecnologia y procesos de calidad, alineada al presupuesto total asignado

de USD $589.081,05 para el periodo anual.
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1.2. Ejede Docencia

En el Eje de Docencia, se cumplieron actividades clave como el seguimiento a la
propuesta pedagdgica, la actualizacidn de PEAS, la asignacion de perfiles docentes, la
planificacion y ejecucion de formacion complementaria, el seguimiento a graduados y la
integracion de TIC y actualizacién en metodologias innovadoras en los procesos de
ensefanza-aprendizaje. Ademas, se incorporaron acciones para la educacion ambiental
y el fortalecimiento de valores y habilidades blandas. La ejecucién presupuestaria, con un
monto anual de USD $7.000,00, se mantuvo controlada y ajustada al cronograma,
priorizando el desarrollo de actividades académicas y pedagdgicas de alto impacto para

los estudiantes.

1.38.  Eje deInvestigacion

En el Eje de Investigacion, se concretd la revision y actualizacion del modelo de
investigacion, la generacion y seguimiento de proyectos, la participacion en eventos
académicosy la publicacién de guiasy articulos, asi como procesos de innovacidninterna
y externa. Se realizaron acciones de innovacion cientifica y contribuy6 a la produccién
académica, utilizando de manera eficiente el presupuesto anual asignado de USD
$56.946,16, con especial énfasis en la participacion docente en redes

interinstitucionales y la difusion de resultados.
1.4.  Eje de Vinculacion con la Sociedad

En el Eje de Vinculacién con la Sociedad, se ejecutaron proyectos de integracion con la
comunidad, participacion en eventos culturales y deportivos, asi como programas que
facilitaron el acceso de la comunidad a espacios institucionales. Se ejecutaron de manera
eficiente los procesos de practicas preprofesionales y sus respectivos procesos de
seguimiento y control. El presupuesto anual de USD $9.324,16 se ejecutd en gran medida
durante este corte, priorizando las actividades con mayor impacto comunitario y en

cumplimiento de los objetivos estratégicos del gje.

En conjunto, el andlisis del periodo abril — diciembre de 2025 refleja un cumplimiento

sostenido de las actividades propuestas en cada eje estratégico, en concordancia con la
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planificacion del Plan Operativo Anual y en coherencia con los lineamientos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional. La ejecucion presupuestaria demuestra una
gestion ordenada y orientada a resultados, optimizando los recursos asignados para
garantizar la consecucion de las metas institucionales y su alineacion con el proceso de

rendicidn de cuentas.

2. Estadisticas de cumplimiento del POA en relacion con los objetivos
estratégicos del PEDI durante el afio 2025

El Plan Operativo Anual 2025 se encuentra directamente articulado con los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), lo que
permite realizar un analisis comparativo sustentado en datos que evidencia, de manera
objetiva y medible, el nivel de cumplimiento de las actividades programadas. Este
proceso de seguimiento no solo permite determinar el grado de avance en relacion con
las metas planteadas para el periodo 2025, sino que también garantiza la coherencia

entre las acciones ejecutadas y los lineamientos estratégicos institucionales.

En este marco, la evaluacion del POA 2025 facilita la identificacién precisa de los
resultados alcanzados en funcion de los compromisos definidos en el PEDI,
contribuyendo a una gestién institucional orientada a la mejora continua, la optimizacién
de los recursos y el fortalecimiento de la transparencia. De esta manera, se consolida un
modelo de gestion basado en resultados, alineado con la misién y visién institucional, y

comprometido con la calidad y la responsabilidad social.

CUADRO COMPARATIVO PEDI vs. POA 2025

CUADRO COMPARATIVO PEDI vs. POA 2025
Nivel de
Cumplimiento

Objetivo Estratégico PEDI Actividad relacionada POA 2025

Establecer un sistema de gestion L »
) Actualizacion del PEDI; elaboracion y
que permita alcanzar altos o 92%
5 . . seguimiento del POA
estandares de calidad educativa

Instituir politicas de transparencia | Difusion del cédigo de éticay ejecucion 80%
e igualdad de oportunidades de plan de bienestar psicoldgico °
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Fortalecer las condiciones fisicas | Mantenimiento de infraestructura, 80%
0
para mejorar el ambiente laboral mejora de conectividad y accesibilidad
Integrar procesos que garanticen | Procesos de seleccion docente y 85%
0
la mejora continua planes de capacitacién
Asegurar la calidad académica o L
) Revision y actualizacion de PEAS;
con programas pertinentes vy . .. ) 94%
: asignacion de perfiles docentes
perfiles adecuados
Garantizar la formacion | Control de asignaturas con cobertura
academica con recursos Y | bibliografica; acompanamiento 80%
acompafiamiento pedagdégico
Implementacion de proyectos en
Promover la educacion integral de | programas de valores, y desarrollo de 20%
0
los estudiantes habilidades blandas y educacion
ambiental
Ejecucién de proyectos de
Generar programas y proyectos de | . L O
: L investigacién y participacion en 80%
investigacion o
eventos cientificos
: .. | Publicaciones académicas y
Incorporar la innovacion o ..
- .. participacion en redes 70%
tecnoldgicay académica : S
interinstitucionales
Generar programas y proyectos de | Ejecucion de proyectos de vinculacion 90%
0
vinculacién con la sociedad y actividades comunitarias
ESTADISTICA GENERAL DE CUMPLIMIENTO: 82%

Tabla No. 1: Analisis comparativo entre objetivos estratégicos PEDI vs. Actividades del
POA

Fuente: Unidad de Planificaciéon y Gestion de la Calidad

Elanalisis comparativo entre los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) y las actividades ejecutadas segun el Plan Operativo Anual (POA)
refleja un porcentaje general de cumplimiento del 82%. Este resultado evidencia que, en
términos globales, la institucidon ha logrado avanzar de manera significativa en la
consecucion de sus metas estratégicas, gracias a la implementacién de acciones

planificadas y alineadas a los ejes prioritarios.

El porcentaje alcanzado responde a la efectiva ejecucién de actividades clave como la
actualizacion de instrumentos de gestion, el fortalecimiento de la infraestructura fisica y

tecnologiainstitucional, la optimizacién de los procesos académicos y administrativos, la
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ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion y la participacion en la comunidad

a través de proyectos de vinculacion.

No obstante, el margen restante hasta alcanzar el 100% indica la necesidad de reforzar
ciertos procesos, optimizar la asignacion de recursos y asegurar el cierre oportuno de
actividades en curso, de manera que se consolide plenamente la coherencia entre la

planificacion estratégica y la operativa.

Luego de presentar el andlisis comparativo de la consecucion de objetivos entre el PEDI
y el POA, corresponde dar paso a la exposicion de la gestién académica del Instituto
Superior Tecnologico “Mayor Pedro Traversari”. En este apartado se abordara la oferta de
carreras vigentes que forman parte del quehacer institucional, asi como la caracterizacion
de la poblacion estudiantil matriculada, con el propdsito de mostrar de manera
transparente y detallada la dimensién académica del instituto. Este analisis permitira, en
el marco del proceso de rendicidn de cuentas, evidenciar el impacto de la gestidn en la
formaciéon profesional de los estudiantes y en la respuesta efectiva a las demandas

educativas y sociales del entorno.
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GESTION ACADEMICA

La gestion académica en el
Instituto Superior
Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” constituye el eje
central sobre el cual se

articula la formacién

profesional de calidad,
respondiendo a los

estandares educativos

nacionales y a las

necesidades del entorno
social y productivo. En este dmbito, se desarrollan procesos planificados que garantizan
la adecuada oferta de carreras, la pertinencia de los programas de estudio y la eficiencia

en los servicios académicos brindados a la comunidad estudiantil.

El presente apartado abordara un analisis cuantitativo del nimero de estudiantes
matriculados por carrera, considerando el tipo de modalidad de estudios ofertada por el
instituto: presencial,
semipresencial, hibrida o
virtual, asi como una
caracterizacion detallada

-

de la poblacién estudiantil 111k

F

en términos de género,

etnia y demas
particularidades que
definen su composicion.
Este andlisis permite
dimensionar el alcance y

la diversidad de la gestion

académica, contribuyendo
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a la rendicién de cuentas con informacién precisa y transparente sobre el quehacer

educativo del ISTPET.

1. Oferta Académica

El Instituto Superior Tecnolégico “Mayor
IST|TECNOLOGICO o9 .
OFT I TRAVERSARI Pedro Traversari” ofrece a la comunidad

programas académicos de formacion

- ESTUDIA UNA

TecnoQ_og| técnica

TITULO REGISTRADO POR LA SENESCYT y

tecnolégica orientados a
responder a las necesidades productivas,
socialesy culturales del pais. Nuestra oferta
educativa esta disefiada bajo estandares de
calidad establecidos por el Consejo de
Educacion Superior (CES) y el Consejo de

MAS Aseguramiento de la Calidad de |la

INFORMACION: e 3 =T !’.CLS

[ cicioercs 09 3222460 | ormitsstaduec | o de ko oot |

Educacion Superior (CACES), garantizando

asi una formacién integral, pertinente y

alineada con las demandas del mercado laboral y el desarrollo sostenible.

Las carreras que conforman la oferta académica del Instituto promueven el aprendizaje
practico, la innovacion, el emprendimiento y la vinculacion con la sociedad, asegurando
gue nuestros estudiantes adquieran competencias técnicas y habilidades blandas que

potencien su empleabilidad y su aporte al crecimiento de sus comunidades.

En el marco del Proceso de Rendicion de Cuentas, la pertinencia y calidad de la oferta
académica constituyen un eje fundamental de evaluacidén y transparencia. Presentar los
logros, avances y resultados de cada programa formativo permite a la comunidad
educativa y a la ciudadania conocer cdmo nuestras carreras responden a las exigencias
del entorno, fortaleciendo la confianza y el compromiso con la mejora continua de la

educacion superior técnica y tecnoldgica.

A continuacidn, se presentan las carreras vigentes acorde con la modalidad de estudios.
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1.1. Carreras de Modalidad Presencial

19

La modalidad presencial del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari
ofrece a los estudiantes una formacién académica integral que combina clases tedricas,
practicas de laboratorio, talleres y actividades de vinculacién con la sociedad. Este
formato fomenta la interaccion directa entre docentes y estudiantes, potenciando el
aprendizaje colaborativo, el desarrollo de habilidades técnicas y la adquisicion de
competencias profesionales en entornos reales. Las carreras presenciales estan
disenadas para responder de manera efectiva a las demandas del sector productivoy a
las necesidades del desarrollo local y nacional, asegurando una formacién sélida,

pertinente y de alta calidad.

A continuacidn se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad presencial:

Entrenamiento
Deportivo

Educacioén s : Desarrollo
Inicial ! de Software

\" 4 \

Disefo Mecanica
Gréfico | Automotriz

N

llustracién No. 3: Carreras en modalidad presencial
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.1.1. Tecnologia Superior en Entrenamiento Deportivo

En esta carrera se forman
@ profesionales capaces de planificar,
f ejecutar y evaluar programas de
- entrenamiento fisico y deportivo,

orientados al desarrollo integral de

7 AY

atletas y comunidades. Impartida en

DEPORTIVO
modalidad presencial, esta carrera
combina una sélida base tedrica con
practicas en escenarios reales,
EREE
s favoreciendo el aprendizaje aplicado
@‘.-eg'

en diversas disciplinas deportivas.

Con una duracién de cuatro

semestres académicos, el programa
incluye asignaturas enfocadas en ciencias del deporte, biomecanica, psicologia
deportiva, preparacion fisica y legislacion permitiendo a los estudiantes adquirir
competencias técnicas, estratégicas y de liderazgo necesarias para desempenarse con

excelencia en el ambito deportivo nacional e internacional.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
PERIODO ACADEMICO ’ ESTUDIANTES MATRICULADOS

OCTUBRE 2024 - MARZO 2025

66 estudiantes

ABRIL - SEPTIEMBRE 2025

55 estudiantes

OCTUBRE 2025 - MARZO 2026

53 estudiantes

Tabla No. 2: Estudiantes matriculados por periodos en Entrenamiento Deportivo
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Entrenamiento Deportivo registro un total de 174 estudiantes matriculados

a lo largo del afio 2025. Si bien la carrera mantiene una demanda constante, se observa
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una tendencia decreciente progresiva en el nimero de matriculados: partiendo de 66
estudiantes en el periodo octubre 2024 —marzo 2025, descendié a 55 estudiantes en abril
—septiembre 2025, y llegd a 53 estudiantes en el periodo mas reciente de octubre 2025 -
marzo 2026.

Esta reduccidén podria explicarse por factores propios de los ciclos académicos, ya que
los periodos mas recientes corresponden a cohortes que aun estan en desarrollo. Es
importante destacar que la carrera mantiene matricula activa en todos los periodos, lo

gue demuestra su vigencia y aceptacidon dentro de la oferta académica institucional.

1.1.2. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

La carrera de Tecnologia Superior en

Desarrollo de Software del ISTPET esta
SARI

L R orientada a la formacién de

profesionales competentes en el

diseno, construccion, implementacién

y mantenimiento de soluciones

DESARROLLO

DE SOFTWARE

informaticas innovadoras. Impartida

en modalidad presencial y con una

duracion de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina

R s sk sdlidos conocimientos en

programacion, bases de datos, analisis
de sistemas, desarrollo web y movil,
asi como metodologias agiles y gestiéon de proyectos. A través de clases tedricas,
practicas de laboratorio y proyectos integradores, los estudiantes adquieren las
competencias técnicas y habilidades blandas necesarias para desenvolverse en el sector

tecnolégico, contribuyendo al desarrollo digital y a la transformacién productiva del pais.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
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DESARROLLO DE SOFTWARE

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 40 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 33 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 39 estudiantes

Tabla No. 3: Estudiantes matriculados por periodos en Desarrollo de Software
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Desarrollo de Software registrd un total de 112 estudiantes matriculados en
los tres periodos analizados del afio 2025. Su comportamiento muestra una dindmica
interesante: tras iniciar con 40 estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, experimentd
una reduccion a 33 estudiantes en abril — septiembre 2025, sin embargo, en el periodo
mas reciente de octubre 2025 — marzo 2026 se observa una recuperacién positiva,
alcanzando 39 estudiantes, casi igualando su cifra inicial. Este repunte en el ultimo
periodo es un dato alentador, ya que demuestra la capacidad de la carrera para recuperar
su atractivo y demanda entre los estudiantes. Dado el contexto actual donde las
tecnologias de la informacion son altamente demandadas en el mercado laboral, esta

carrera tiene un gran potencial de crecimiento.
1.1.3. Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz

La carrera de Tecnologia Superior en
Mecaénica Automotriz del ISTPET forma
profesionales especializados en el
diagnodstico, mantenimiento y reparacion
de sistemas automotrices, con un

(& s

MECANICA

AUTOMOTRIZ

enfoque en lainnovacién tecnoldgicay la

sostenibilidad. Impartida en modalidad

SOSTCA N presencial y con una duracion de cuatro

semestres académicos, esta carrera

L

combina conocimientos tedricos con

practicas en talleres equipados,

permitiendo a los estudiantes
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desarrollar competencias en mecdnica de motores, sistemas de transmision,
electricidad y electrénica automotriz, asi como gestion de servicios y atencion al cliente.
El programa esta disefnado para responder a las demandas del sector automotriz,
formando técnicos capaces de desenvolverse con eficiencia y calidad en el mercado

laboral nacional e internacional.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

MECANICA AUTOMOTRIZ

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 90 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 73 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 81 estudiantes

Tabla No. 4: Estudiantes matriculados por periodos en Mecanica Automotriz
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Mecanica Automotriz es la que mayor nimero de estudiantes matriculados
registra en el instituto, acumulando un total de 244 estudiantes en los tres periodos

analizados, lo que la posiciona como la carrera de mayor demanda institucional.

Su comportamiento sigue un patrén similar al de Desarrollo de Software: comenzd con
90 estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, tuvo una reduccion a 73 estudiantes en
abril — septiembre 2025, y mostrd una importante recuperacion en el ultimo periodo con
81 estudiantes en octubre 2025 — marzo 2026. Esta capacidad de recuperacion refleja la
solidez y el atractivo que mantiene la carrera frente a los estudiantes, probablemente
impulsada por la alta demanda que ofrece el sector automotriz en el mercado laboral

actual.
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1.1.4. Tecnologia Superior en Diseno Grafico

La carrera de Tecnologia Superior en
Disefio Gréfico del ISTPET estd
orientada a la formacién de
profesionales creativos y

competentes en la

DISENO

GRAFICO

conceptualizacion, desarrollo vy

producciéon de piezas visuales para

medios impresos y digitales.

Impartida en modalidad presencial y

con una duracion de cuatro

semestres académicos, esta carrera

integra el estudio del disefo, la
comunicacién visual, la ilustracidn, la tipografia, la fotografia y las herramientas digitales
mas utilizadas en la industria. A través de clases tedricas, talleres practicos y proyectos
integradores, los estudiantes desarrollan habilidades técnicas, estéticas y estratégicas
que les permiten generar soluciones visuales innovadoras, respondiendo a las

necesidades de comunicacion y marketing de diversos sectores productivos y culturales.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el ano 2025 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos

DISENO GRAFICO

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS

OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 30 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 42 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 34 estudiantes

Tabla No. 5: Estudiantes matriculados por periodos en Disefio Gréfico
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Disefo Grafico registré un total de 106 estudiantes matriculados en los tres

periodos analizados, mostrando un comportamiento particular que la distingue del resto
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de carreras. A diferencia de las otras, esta carrera presentd su punto mas alto en el
periodo intermedio, con 42 estudiantes en abril — septiembre 2025, superando
significativamente los 30 estudiantes del periodo inicial de octubre 2024 — marzo 2025,
lo que representa un crecimiento del 40%, un dato muy positivo a destacar. En el ultimo
periodo registré 34 estudiantes, lo que, aunque representa una reduccion respecto al
periodo anterior, sigue siendo superior al punto de partida, evidenciando que la carrera ha

logrado consolidar un nivel de demanda mayor al que tenia inicialmente.

Esto refleja un creciente interés por las disciplinas creativas y digitales entre los

estudiantes, un campo en constante expansion en el mercado laboral actual.

1.1.5. Tecnologia Superior en Educacion Inicial

La carrera de Tecnologia Superior en
Educacion Inicial forma
profesionales capacitados para
atender integralmente a ninosy nifias
en la primera etapa de su desarrollo,
fomentando su aprendizaje,

INICIAL

creatividad y habilidades

socioemocionales. Impartida en
modalidad presencial y con una

duracion de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina

:hiliogalio 098 403 3166

fundamentos pedagodgicos,

psicolégicos y didacticos con
practicas en entornos educativos reales, permitiendo a los estudiantes aplicar estrategias
innovadoras de ensefanza y acompanamiento infantil. El programa enfatiza la
importancia del juego, la expresion artistica y la estimulaciéon temprana, entre otros,
preparando a los futuros tecnélogos para contribuir de manera significativa a la formacién

de las nuevas generaciones y al fortalecimiento del sistema educativo del pais.
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Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

EDUCACION INICIAL

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 5 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 16 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 22 estudiantes

Tabla No. 6: Estudiantes matriculados por periodos en Educacion Inicial
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Educacidn Inicial es, sin duda, la que presenta la tendencia de crecimiento
en elinstituto, acumulando un total de 43 estudiantes en los tres periodos analizados. Su
evolucion es completamente ascendente: partié de apenas 5 estudiantes en octubre
2024 — marzo 2025, creci6 a 16 estudiantes en abril — septiembre 2025, y alcanzé 22

estudiantes en el ultimo periodo de octubre 2025 — marzo 2026.

Esto representa un crecimiento del 340% desde su primer periodo hasta el mas reciente,
lo cual es un logro institucional extraordinario que merece ser destacado. Esta progresion
refleja el éxito de las estrategias de difusién implementadas, asi como el creciente interés
de lacomunidad en laformacion de profesionales para la primerainfancia, un area de alta

relevancia social y con amplia demanda laboral en el pais.
1.2. Carreras en Modalidad Semipresencial

La modalidad semipresencial del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”
esta pensada para quienes requieren flexibilidad en su proceso formativo, combinando
encuentros presenciales planificados con actividades académicas desarrolladas en
entornos virtuales. Este modelo permite a los estudiantes organizar su tiempo de manera
eficiente, sin sacrificar la calidad de la formacién ni el contacto con docentes vy
companeros. Las carreras semipresenciales integran recursos digitales, tutorias
personalizadas y practicas presenciales, garantizando que el aprendizaje sea integral,

pertinente y acorde con las exigencias del sector productivo y la sociedad.
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A continuacién, se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad

semipresencial:

Educacién

Basica

.-

Electrénica Semipresencial Gastronomia

\

Redesy

Telecomu-

(icaciones .

llustracion No. 4: Carreras en modalidad semipresencial
Fuente: Secretaria General ISTPET
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1.2.1. Tecnologia Superior en Educacion Basica

La carrera de Tecnologia Superior en
Educacion Basica del ISTPET prepara
profesionales comprometidos con la
formacion integral de nifios, nifas y
adolescentes, desarrollando en ellos
habilidades cognitivas, sociales vy

BASICA

SEMIPRESENCIAL emocionales. Impartida en modalidad

semipresencial y con una duracion de

cuatro semestres académicos, esta

carrera combina encuentros

presenciales planificados con

088 403 3166

actividades  académicas virtuales,
facilitando el acceso a la educacion
superior para quienes requieren flexibilidad horaria. El programa integra fundamentos
pedagégicos, estrategias didacticas, recursos tecnoldgicos aplicados a la ensefianza y
practicas en entornos escolares, asegurando que los futuros tecnélogos cuenten con las

competencias necesarias para fortalecer la calidad de la educacién basica en el pais.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

EDUCACION BASICA

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 26 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 38 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 33 estudiantes

Tabla No. 7: Estudiantes matriculados por periodos en Educacidon Basica
Fuente: Secretaria General ISTPET
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La carrera de Educacién Basica registrd un total de 97 estudiantes matriculados en los
tres periodos analizados, mostrando una tendencia favorable. Partié de 26 estudiantes en
octubre 2024 — marzo 2025, alcanzé su punto mas alto con 38 estudiantes en abril -
septiembre 2025, representando un crecimiento del 46%, y se mantuvo en 33 estudiantes
en el ultimo periodo de octubre 2025 — marzo 2026, cifra que, aunque levemente inferior

al periodo anterior, sigue siendo significativamente superior al periodo inicial.
1.2.2. Tecnologia Superior en Gastronomia

La carrera de Tecnologia Superior
en Gastronomia del ISTPET forma
profesionales creativos y
competentes en la preparacion,
presentaciony gestién de servicios
culinarios, integrando técnicas
tradicionales y tendencias

gastrondmicas contemporaneas.

Impartida en modalidad
Eigw 10l - semipresencialy con una duracion
P
B i
iy de cuatro semestres académicos,
098 403 3166 esta carrera combina clases

tedricas virtuales con sesiones
practicas presenciales en cocinas
y laboratorios equipados, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades técnicas,
sentido estético y conocimientos en seguridad alimentaria, nutricién y administracion de

negocios gastrondmicos.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
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GASTRONOMIA

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 20 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 33 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 33 estudiantes

Tabla No. 8: Estudiantes matriculados por periodos en Gastronomia
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Gastronomia registré un total de 85 estudiantes matriculados en los tres
periodos analizados, mostrando una evolucion muy positiva. Inicié con 20 estudiantes en
octubre 2024 — marzo 2025, experimenté un notable crecimiento del 65% al alcanzar 33
estudiantes en abril — septiembre 2025, y se mantuvo con 33 estudiantes en el ultimo

periodo de octubre 2025 — marzo 2026.

1.2.3. Tecnologia Superior en Redes y Telecomunicaciones

La carrera de Tecnologia Superior
en Redes y Telecomunicaciones
prepara profesionales capaces de
disefiar, implementar, administrar
y mantener infraestructuras de

2% redes y sistemas de
REDES Y

TELECOMUNICACIONES

comunicacién, asegurando su

SEMIPRESENCIAL . . -
funcionamiento eficiente y seguro.
3 Impartida en modalidad
POSTULA HOY . . y
@ e semipresencialy con una duracion
2w

de cuatro semestres académicos,

D

Sndeaile Q3 e s esta carrera combina clases

tedricas en entornos virtuales con
practicas presenciales en
laboratorios especializados, lo que permite a los estudiantes desarrollar competencias
técnicas en cableado estructurado, configuracion de equipos de red, telecomunicaciones

inalambricas, ciberseguridad y servicios en la nube. El programa esta orientado a formar
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tecnélogos listos para incorporarse al sector de las TIC, respondiendo a las demandas

tecnoldgicas de empresas, instituciones y emprendimientos.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
REDES Y TELECOMUNICACIONES
PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 15 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 11 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 21 estudiantes

Tabla No. 9: Estudiantes matriculados por periodos en Redes y Telecomunicaciones
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Redes y Telecomunicaciones registré un total de 47 estudiantes
matriculados en los tres periodos analizados, destacandose por presentar su mayor
crecimiento en el Ultimo periodo. Inicid con 15 estudiantes en octubre 2024 —marzo 2025,
tuvo unareduccion a 11 estudiantes en abril — septiembre 2025, sin embargo, protagonizé
una notable recuperacion alcanzando 21 estudiantes en octubre 2025 — marzo 2026, su
cifra mas alta en toda la serig, representando un crecimiento del 40% respecto al periodo

inicial.

Este repunte en el dltimo periodo es especialmente alentador, ya que indica que la carrera
esta ganando mayor visibilidad e interés entre los estudiantes, lo cual es coherente con la
creciente demanda de profesionales en tecnologia, redes e infraestructura digital en el

mercado laboral actual.
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1.2.4. Tecnologia Superior en Electronica

La carrera de Tecnologia Superior en

TECNOLOBICO

IST ;. .

el ik Electrénica forma profesionales capaces
ELECTRONICA

- de disenar, ensamblar, mantener vy
reparar  sistemas y  dispositivos
electronicos aplicados a diversos
sectores productivos e industriales.
Impartida en modalidad semipresencialy

con una duracién de cuatro semestres

académicos, esta carrera combina

g
] &
z

formacidén tedrica en entornos virtuales

con practicas presenciales en

laboratorios equipados, permitiendo a
los estudiantes adquirir competencias en
electrénica analégicay digital, instrumentacion, automatizacion, control y mantenimiento
electronico. El programa esta orientado a responder a las demandas tecnoldgicas
actuales, preparando a los futuros tecnélogos para integrarse de manera eficiente en el

sector industrial, empresarial y de servicios.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2025 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
ELECTRONICA
PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 8 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 11 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 12 estudiantes

Tabla No. 10: Estudiantes matriculados por periodos en Electronica
Fuente: Secretaria General ISTPET
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La carrera de Electrénica registrd un total de 31 estudiantes matriculados en los tres
periodos analizados, destacandose por ser la Unica carrera que presenta un crecimiento
continuo y sostenido en todos los periodos sin ninguna reduccion. Partié de 8 estudiantes
en octubre 2024 — marzo 2025, crecié a 11 estudiantes en abril — septiembre 2025, y
alcanzé 12 estudiantes en el ultimo periodo de octubre 2025 - marzo 2026,

representando un crecimiento acumulado del 50% desde su inicio.

Aunque sus cifras absolutas son las mas bajas entre las carreras semipresenciales, su
tendencia ascendente ininterrumpida es un indicador muy positivo que refleja una
consolidacién progresiva y constante de la carrera. Dado que el sector electronico y
tecnolégico es estratégico para el desarrollo productivo del pais, esta carrera tiene un alto

potencial de crecimiento.
1.3. Carreras en Modalidad Virtual

La modalidad virtual del Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” esta
disenada para brindar una formaciéon académica de calidad a quienes requieren
flexibilidad en su proceso educativo, eliminando barreras de distancia y adaptandose a
diferentes horarios. Este modelo permite el acceso a contenidos, recursosy evaluaciones
a través de plataformas digitales, complementados con tutorias y seguimiento
académico personalizado. Las carreras virtuales integran metodologias activas,
herramientas tecnolédgicas de ultima generacion y actividades practicas adaptadas al
entorno digital, garantizando que los estudiantes desarrollen competencias técnicas y
profesionales con el mismo rigor académico que en la formacién presencial,
respondiendo asi a las demandas del mercado laboraly a las necesidades del desarrollo

social y productivo del pais.

A continuacidn, se presentan las carreras que el ISTPET oferta en modalidad virtual:
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Contabilidad y

Asesoria

\Tributaria

Educacion MOdalidad Desarrollo de
Inclusiva | | Vi rtual Software

Marketing
Digitaly

Comercio
Electrénico

llustracion No. 5: Carreras en modalidad virtual
Fuente: Secretaria General ISTPET

1.3.1. Tecnologia Superior en Contabilidad y Asesoria Tributaria

La carrera de Tecnologia Superior en
Contabilidad y Asesoria Tributaria
forma profesionales con
competencias para gestionar de

manera eficiente los procesos

r &

CONTABILIDAD contables vy tributarios de personas

Y ASESORIA TRIBUTARIA

naturales y juridicas, cumpliendo

con la normativa vigente vy

POSTULA HOY
» EpEE

optimizando la toma de decisiones

¥
o financieras. Impartida en modalidad

088 403 3166

virtual y con una duracién de cuatro

semestres académicos, esta carrera
ofrece una formacidn integral que
combina el andlisis financiero, la gestidn tributaria, la auditoria y el uso de herramientas

tecnolégicas aplicadas a la contabilidad. A través de un entorno digital interactivo, tutorias
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personalizadas y actividades practicas en linea, los estudiantes desarrollan las
habilidades necesarias para desempenarse en empresas publicas, privadas o como

asesores independientes, respondiendo a las exigencias del sector empresarial y fiscal.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afno 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 76 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 66 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 60 estudiantes

Tabla No. 11: Estudiantes matriculados por periodos en Contabilidad
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria registré un total de 202 estudiantes
matriculados en los tres periodos analizados, posicionandose como la carrera virtual de
mayor demanda del instituto. Sin embargo, muestra una tendencia decreciente
progresiva: inicié con 76 estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, descendié a 66
estudiantes en abril — septiembre 2025, y lleg6 a 60 estudiantes en el ultimo periodo de

octubre 2025 — marzo 2026.

A pesar de esta reduccion, es importante destacar que la carrera mantiene cifras de
matricula considerablemente altas en comparacion con el resto de las ofertas virtuales,
lo que evidencia su solidez y aceptacién en la comunidad. Esta tendencia podria estar
relacionada con la saturacién del mercado o con una mayor competencia en la oferta

educativa virtual a nivel nacional.
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1.3.2. Tecnologia Superior en Marketing Digital y Comercio Electronico

I T

MARKETING DIGITAL

Y COMER!

100% EN LINEA

POSTULA HOY

{{ 8 5 Ol R AD)
ol

*

) sur
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do Quito
IHogalio

%3 098 4033166

La Tecnologia Superior en
Marketing Digital y Comercio
Electronico es una carrera virtual
de cuatro semestres que ofrece
el ISTPET, disenada para formar
profesionales capacitados en la
gestion estratégica de negocios
en entornos digitales. A través de
esta modalidad, los estudiantes
adquieren competencias para
disenar, implementar y optimizar
campafias de marketing online,
asi como

para gestionar

plataformas de comercio

electrénico, adaptandose a las

tendencias tecnoldgicas y demandas del mercado global. Esta formacion flexible y

practica permite a los futuros profesionales desarrollarse en un sector dindmico y en

constante crecimiento, potenciando su capacidad para innovar y competir en el mundo

digital.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2025 en esta

carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
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MARKETING DIGITAL Y COMERCIO ELECTRONICO

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 31 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 39 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 42 estudiantes

Tabla No. 12: Estudiantes matriculados por periodos en Marketing Digital
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Marketing Digitaly Comercio Electrénico registré un total de 112 estudiantes
matriculados en los tres periodos analizados, destacandose como la carrera virtual con
la tendencia de crecimiento mas positiva y sostenida. Su evolucién es completamente
ascendente: inicié con 31 estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, crecié a 39
estudiantes en abril — septiembre 2025, y alcanzé su punto mas alto con 42 estudiantes
en octubre 2025 - marzo 2026, representando un crecimiento acumulado del 35% desde

el primer periodo del afio.

Este crecimiento continuo y sin interrupciones refleja el creciente interés de los
estudiantes por formarse en areas digitales y de comercio electrénico, sectores en plena
expansién a nivel nacional y global. La modalidad virtual ha resultado ser el formato ideal

para esta carrera, permitiendo llegar a un mayor niumero de estudiantes.
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1.3.3. Tecnologia Superior en Educacion Inclusiva

La Tecnologia Superior en Educacion
Inclusiva es una carrera virtual de
cuatro semestres ofrecida por el
ISTPET, orientada a formar
profesionales comprometidos con la

promocién de la igualdad y la

INCLUSIVA

diversidad en los procesos educativos.

Esta carrera prepara a los estudiantes

BT para disenar, implementar y evaluar
o estrategias pedagogicas que
088 4033168 garantizan el acceso y la participacion

de todos los estudiantes,
especialmente aquellos con
necesidades educativas especiales, en entornos inclusivos. Mediante una formacién
practica y flexible, los futuros profesionales estaran capacitados para contribuir a la
construccién de una educacién mas justa, equitativa y accesible para toda la comunidad

educativa.

Para contabilizar el numero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

EDUCACION INCLUSIVA

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 13 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 20 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 15 estudiantes

Tabla No. 13: Estudiantes matriculados por periodos en Educacidn Inclusiva
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Educacion Inclusiva registro un total de 48 estudiantes matriculados en los

tres periodos analizados, mostrando una evolucidn positiva en su conjunto. Inicié con 13
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estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, alcanzd su punto mas alto con 20 estudiantes
en abril — septiembre 2025, representando un crecimiento del 54%, y se mantuvo en 15
estudiantes en el ultimo periodo de octubre 2025 — marzo 2026, cifra que, si bien es

menor al periodo anterior, sigue siendo superior al periodo inicial.

Esta carrera tiene un valor estratégico y social significativo para el instituto, ya que forma
profesionales comprometidos con la atencién a la diversidad y las necesidades
educativas especiales, un campo de creciente relevancia en el sistema educativo
ecuatoriano. Su modalidad virtual facilita el acceso a docentes en ejercicio y personas

que buscan especializarse sin interrumpir sus actividades.
1.3.4. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

La carrera de Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software del ISTPET esta
orientada a la formaciéon de
profesionales competentes en el
diseno, construccion, implementacion
y mantenimiento de soluciones
informaticas innovadoras. Impartida en
modalidad virtual y con una duracion

de cuatro semestres académicos, esta

carrera combina sélidos
conocimientos en programacion, bases de datos, analisis de sistemas, desarrollo web y
movil, asi como metodologias agiles y gestion de proyectos. A través de clases tedricas,
practicas de laboratorio y proyectos integradores, los estudiantes adquieren las
competencias técnicas y habilidades blandas necesarias para desenvolverse en el sector

tecnolégico, contribuyendo al desarrollo digital y a la transformacién productiva del pais.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:
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DESARROLLO SOFTWARE

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 0 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 0 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 10 estudiantes

Tabla No. 14: Estudiantes matriculados por periodos en Desarrollo Software
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Desarrollo de Software en modalidad virtual registré un total de 10
estudiantes matriculados en los tres periodos analizados, con una particularidad
importante: la carrera inicié su operacién en el ultimo periodo, octubre 2025 — marzo

2026, con 10 estudiantes, tras no registrar matriculas en los dos periodos anteriores.

Este arranque representa un hito institucional relevante, ya que evidencia la capacidad
del instituto para ampliar y diversificar su oferta académica virtual. Lanzar una nueva
carrera y captar 10 estudiantes en su primer periodo de funcionamiento es un resultado
positivo que sienta las bases para su crecimiento futuro. Dado el alto potencial del sector
tecnolégico y la creciente demanda de desarrolladores de software a nivel nacional e

internacional, esta carrera tiene una proyeccion muy prometedora.

1.4. Carreras en Modalidad Hibrida

En elISTPET, la modalidad de estudio hibrida combina lo mejor de la educacién presencial
y virtual para ofrecer una experiencia formativa flexible, dinamica y adaptada a las
necesidades actuales. Esta modalidad permite a los estudiantes acceder a contenidos
en linea con total autonomia, complementados con sesiones presenciales que facilitan
lainteraccidn directa con docentes y compafieros, asi como la realizacién de actividades
practicas. A través de esta modalidad hibrida, el ISTPET brinda carreras disenadas para
quienes buscan equilibrar sus responsabilidades personales y laborales, sin renunciar a

una educacion de calidad que responda a los retos del mundo profesional.

A continuacion, se presenta la carrera vigente que mantiene el ISTPET con esta

modalidad:
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Administracion

Hl’brida del Talento

\Humano

llustracion No.6: Carrera en modalidad hibrida
Fuente: Secretaria General ISTPET

1.4.1. Tecnologia Superior en Administracion del Talento Humano
P La Tecnologia Superior en Administracién
del Talento Humano, ofrecida en
modalidad hibrida por el ISTPET durante

cuatro semestres, esta disefiada para

) formar profesionales capaces de gestionar
ADMINISTRACION

DEL TALENTO HUMANCO

eficazmente los recursos humanos dentro

de las organizaciones, combinando la

POSTULA HOY flexibilidad del aprendizaje virtual con la

p EEE]
S . g . .
S interaccién presencial necesaria para

desarrollar habilidades practicas. Esta

Chiogalo 096 403 3166

carrera prepara a los estudiantes para
liderar procesos de reclutamiento,
capacitacion, evaluacion y bienestar laboral, promoviendo un ambiente organizacional

saludable y productivo. La modalidad hibrida permite a los estudiantes adaptarse a sus
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responsabilidades personales y laborales, al tiempo que adquieren competencias

actualizadas y aplicables al dindmico mundo empresarial.

Para contabilizar el nimero de estudiantes matriculados durante el afio 2025 en esta
carrera, acorde con el calendario académico del ISTPET, se consideran tres periodos

académicos:

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

PERIODO ACADEMICO ESTUDIANTES MATRICULADOS
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025 14 estudiantes
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 13 estudiantes
OCTUBRE 2025 - MARZO 2026 19 estudiantes

Tabla No. 15: Estudiantes matriculados por periodos en Talento Humano
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Administracion del Talento Humano registré un total de 46 estudiantes
matriculados en los tres periodos analizados, mostrando una evolucidon muy positiva en
su conjunto. Inicié con 14 estudiantes en octubre 2024 — marzo 2025, tuvo una leve
reduccién a 13 estudiantes en abril — septiembre 2025, y protagonizé una notable
recuperacion alcanzando su punto mas alto con 19 estudiantes en octubre 2025 — marzo

2026, representando un crecimiento del 36% respecto al periodo inicial.

El repunte del ultimo periodo es especialmente alentador, ya que demuestra que la
carrera esta ganando mayor reconocimiento y demanda en la modalidad hibrida. La
gestion del talento humano es un area estratégica en las organizaciones modernas, lo que

otorga a esta carrera una alta relevancia y empleabilidad

Para concluir, la oferta académica del ISTPET se caracteriza por su diversidad y
adaptabilidad, brindando modalidades de estudio que responden a las necesidades de
formacion de una amplia variedad de estudiantes. Con carreras disenadas para formar
profesionales competentes y comprometidos, y un crecimiento constante reflejado en el
nimero de estudiantes matriculados durante el ano 2025, reafirmamos nuestro

compromiso con la excelencia educativa. A continuacién, se presentaran los datos
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estadisticos detallados de la poblacion estudiantil matriculada, desglosados por carreras

y por género, para ofrecer una vision clara y precisa del perfil de nuestros estudiantes.

2. Poblacion Estudiantil 2025

La presentacion de la

IST | TEcNoLOGICO
PET| TRAVERSARI

poblacion  estudiantil  del
ISTPET, organizada por
modalidades de estudio,
carreras, género y etnia, es un

componente esencial para

garantizar la transparencia y
fortalecer el proceso de
rendicion de cuentas de
nuestra  institucién.  Esta

informacion detallada nos

permite comprender mejor la
diversidad y caracteristicas de
nuestra comunidad educativa, facilitando la identificacién de necesidades especificas y
la implementacién de politicas inclusivas y equitativas. Al disponer de datos precisos y
actualizados, el ISTPET reafirma su compromiso con una gestiéon responsable,
promoviendo la igualdad de oportunidades y asegurando que los recursos y esfuerzos

institucionales se orienten hacia el desarrollo integral de todos sus estudiantes.

El Plan Operativo Anual del ISTPET se gestiona conforme a un calendario que abarca
desde abril del afio en curso hasta marzo del afio subsiguiente, lo que implica que la
planificacidény ejecucion de las actividades académicas y administrativas siguen un ciclo
anual continuo. Sin embargo, para efectos de este informe de rendicién de cuentas, y con
el fin de alinear la informacion a la gestidén del afio 2025, se han considerado los tres
periodos académicos comprendidos entre enero y diciembre de dicho ano. Estos son:

octubre 2024 — marzo 2025, abril — septiembre 2025 y octubre 2025 — marzo 2026.
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En este marco, la informacioén presentada refleja de manera integral el comportamiento
de la poblacién estudiantil a lo largo de estos tres periodos, proporcionando una vision
completa y actualizada de su composicion, evolucion y caracteristicas. Este enfoque
permite no solo evaluar el desempeno institucional en términos de matricula, retenciony
diversidad, sino también sustentar con datos precisos la transparencia y la rendicion de
cuentas ante la comunidad educativa y la sociedad, en concordancia con los principios

de gestién responsable y participacion ciudadana.
2.1. Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025

Para efectos del presente informe de rendicién de cuentas, se considera el periodo
académico octubre 2024 — marzo 2025, en virtud de que su desarrollo comprendié el

primer trimestre del afio 2025, tiempo que forma parte del gjercicio sujeto a evaluacion.

Este periodo académico resulta relevante no solo por su coincidencia con el lapso de
analisis del presente proceso, sino también porque refleja la continuidad de las
actividades académicas planificadas, la ejecucién de programas de estudio vigentes y la
dindmica de la poblacion estudiantil en un momento clave para la gestion institucional.
En el periodo octubre 2024 — marzo 2025, correspondiente al inicio del afio de rendicién
de cuentas, la modalidad presencial concentré el mayor numero de estudiantes,
destacando carreras como: Entrenamiento Deportivo, Mecanica Automotriz, Diseno
Grafico y Desarrollo de Software, lo que evidencia una alta preferencia por programas de

orientacién practicay tecnoldgica.

Las modalidades: virtual, hibrida y semipresencial, aunque con menor nimero de
matriculados, cumplieron un papel fundamental en la ampliacién del acceso, llegando a

segmentos de la poblacion con necesidades de formacién mas flexibles.

Su inclusiéon permite ofrecer una visiébn completa y coherente de los resultados
académicos obtenidos en el marco del afio 2024, considerando la transicién entre
periodos y su impacto en el cumplimiento de los objetivos educativos del Instituto

Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari”.
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| Modalidad Presencial:

231 estudiantes

434 estudiantes Modalidad Virtual:
: : matriculados 120 estudiantes
Periodo Octubre 2024 - |
Marzo 2025 | : :
66% Género Masculino Modalidad Semipresencial:
34% Género Femenino 69 estudiantes

Modalidad Hibrida:

14 estudiantes

llustracion No.7: Poblacion Estudiantil (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2024 — marzo 2025, correspondiente al inicio del afio de rendicién
de cuentas, la modalidad presencial concentré el mayor numero de estudiantes,
destacando carreras como: Entrenamiento Deportivo, Mecanica Automotriz, Diseno
Gréfico y Desarrollo de Software, lo que evidencia una alta preferencia por programas de

orientacion practicay tecnologica.

Las modalidades virtual, hibrida y semipresencial, aunque con menor numero de
matriculados, cumplieron un papel fundamental en la ampliacién del acceso, llegando a

segmentos de la poblacidn con necesidades de formacion mas flexibles.

Los datos estadisticos se reflejan de la siguiente manera:

2.1.1. Carreras en Modalidad Presencial

CARRERAS NIVELI NIVELII NIVELIII NIVELIV NIVELV TOTAL

ENTRENAMIENTO

DEPORTIVO 22 19 10 7 8 66
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DESARROLLO SOFTWARE 8 1 40

MECANICA AUTOMOTRIZ 30 17 10 12 16 90

DISENO GRAFICO 13 10 - - 30
EDUCACION INICIAL

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: -

Tabla No. 16: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En esta tabla de datos se evidencia que la mayor demanda se concentra en la carrera de
Mecanica Automotriz, representando casi dos quintas partes del total de estudiantes
matriculados. Asi mismo en los primeros niveles refleja un alto ingreso de estudiantes en

el periodo octubre 2024- marzo 2025.

La informacién nos permite identificar tendencias de matricula, evaluar permanencia

estudiantil y orientar la planificaciéon académica.

Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras presenciales

m ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

DESARROLLO SOFTWARE

MECANICA AUTOMOTRIZ

m DISENO GRAFICO

0,

EDUCACION INICIAL

Grafico No. 1: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 24 — marzo 25)

Fuente: Secretaria General ISTPET

El grafico muestra la distribucion de los 231 estudiantes matriculados por carrera en el

periodo octubre 2024- marzo 2025.

Se observa que la carrera de Mecénica Automotriz concentra el mayor porcentaje con
39%, siendo la carrera presencial con mayor demanda. Le sigue Entrenamiento Deportivo

con 29% y Desarrollo de Software con 17%. Por su parte, Diseno Grafico representa el
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13% del total de estudiantes, mientras que Educacidn Inicial apenas alcanza el 2% de la
matricula. Esta baja representacion se debe a que ambas son carreras de reciente
apertura. En el caso de Disefio Grafico, aun no se registran estudiantes en el cuarto nivel;
mientras que en Educacion Inicial unicamente existe matricula en el tercer nivel, lo que

explica su reducido porcentaje dentro del total institucional.

2.1.2. Carreras en Modalidad Virtual (En linea)

CARRERAS NIVELI NIVELIl NIVELIl NIVELIV  TOTAL
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA 24 15 15 22 76
MARKETING DIGITAL Y
COMERCIO ELECTRONICO 19 " 10 ] 51
EDUCACION INCLUSIVA 9 4 : : 13
TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 120 |

Tabla No. 17: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En esta tabla se evidencia que la modalidad virtual presenta una clara concentracién en
la carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria, que reline mas de la mitad de los
estudiantes matriculados. Asimismo, se evidencia una mayor presencia de estudiantes
en los niveles iniciales, con una reduccion progresiva en niveles superiores. Estos
resultados permiten identificar la carrera con mayor demanda en modalidad virtual y

facilitan la planificacién académica.
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Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras virtuales

m CONTABILIDAD Y
ASESORIA TRIBUTARIA

MARKETING DIGITALY
COMERCIO
ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA

Grafico No. 2: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 24 — marzo 25)

Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el periodo Octubre 2024 — Marzo 2025, la mayor preferencia estudiantil se
concentra en el area contable, mientras que las carreras relacionadas con marketing y
educacion inclusiva presentan menor participacion. Esto refleja una tendencia hacia

carreras con enfoque financiero y administrativo dentro de la modalidad virtual.

2.1.3. Carreras en Modalidad Semipresencial

CARRERAS NIVELI  NIVELII  NIVELII  TOTAL
EDUCACION BASICA 8 7 11 26
GASTRONOMIA 10 6 4 20
REDES Y 5 ° ) 15
TELECOMUNICACIONES
ELECTRONICA 8 : : 8

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 69

Tabla No. 18: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En la modalidad semipresencial, la carrera con mayor aceptacion es Educacion Basica,
evidenciando estabilidad y mayor permanencia estudiantil. En contraste, Electrénica

presenta la menor demanda, debido a que inicia la carrera en primer nivel, asicomo Redes
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y Telecomunicaciones. La distribucidon muestra una preferencia hacia areas educativas y

técnicas practicas, aungue con diferencias significativas entre carreras.

Periodo Oct. 24 - Marzo 25
Estudiantes en carreras semipresenciales

m EDUCACION BASICA
GASTRONOMIA
m REDESY

TELECOMUNICACIONES
m ELECTRONICA

Grafico No. 3: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

El grafico muestra una distribucion desigual, donde la mayor concentracién se encuentra
en Educacion Basica. Mas de un tercio de los estudiantes elige esta carrera, mientras que
Electronicatiene una participacion reducida como Redesy Telecomunicacionesy esto se
debe a que son carreras que estan iniciando en los primeros niveles no tiene niveles

superiores como segundo, tercero y cuarto nivel.

El grafico muestra una distribucion desigual, donde la mayor concentracion se encuentra
en Educacion Basica. Mas de un tercio de los estudiantes elige esta carrera, mientras que
Electronicatiene una participacion reducida como Redesy Telecomunicacionesy esto se
debe a que son carreras que estan iniciando en los primeros niveles no tiene niveles

superiores como segundo, tercero y cuarto nivel.
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2.1.4. Carrera en Modalidad Hibrida

CARRERA NIVEL | NIVEL 11l TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS:

Tabla No. 19: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 24 —-marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el periodo analizado, la carrera hibrida de Administracién del Talento Humano
presenta una matricula baja pero estable, con mayor presencia en el Nivel I. La no
apertura de los niveles Il y IV refleja una oferta académica parcial, posiblemente
condicionada por la demanda estudiantil. Sin embargo, la existencia de estudiantes en

Nivel lll evidencia continuidad en la formacion.

Administracion del Talento Humano
Modalidad Hibrida

mNIVEL I
NIVEL I

Grafico No. 4: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 24 — marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Elgrafico refleja que la carrera en modalidad hibrida presenta una matricula reducida pero
estable, con mayor concentracioén en el nivel inicial. La distribucidén porcentual muestra
ingreso de nuevos estudiantes y continuidad académica, aunque con una oferta parcial

de niveles en el periodo analizado.
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En este ciclo se registrd la incorporacién de ocho nuevos estudiantes en el primer nivel,
mientras que en el tercer nivel se mantuvo la continuidad de los seis estudiantes que
habian estado activos en el periodo académico anterior. Cabe destacar que no se
apertura el segundo nivel en este periodo, sin embargo, el aumento en el total de
estudiantes matriculados representa un indicador positivo para la institucion, ya que
refleja un repunte en la captacidon de nuevos ingresos y un fortalecimiento de la

permanencia estudiantil en esta modalidad.

2.2. Periodo Académico Abril - Septiembre 2025

En el periodo abril — septiembre 2025, se registrdé un cambio significativo debido a la
ampliacion de la oferta educativa, lo que incrementd el nimero de estudiantes en esta
modalidad y fortalecié la presencia institucional en entornos no presenciales. La
modalidad presencial continué liderando en volumen de matricula, mientras que la
semipresencial y la hibrida mantuvieron una participacion estable, consolidando la
diversificacién de formatos académicos y la adaptacién institucional a diferentes perfiles

de estudiantes, como se muestra a continuacion.

Modalidad Presencial:

219 estudiantes

450 estudiantes Modalidad Virtual:
, , matriculados 125 estudiantes
Periodo Abril - Septiembre |
2025 | : .
62% Género Masculino Modalidad Semipresencial:
38% Género Femenino 93 estudiantes

Modalidad Hibrida:

13 estudiantes

llustracion No. 8: Poblacién Estudiantil (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Pagina 82 de 323




Elperiodo académico abril — septiembre 2025 representé una etapa clave para el Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, marcada por un crecimiento sostenido en
su poblacion estudiantil y por la diversificacién de su oferta académica. La apertura de
nuevas carreras amplio significativamente las oportunidades de acceso para distintos
perfiles de estudiantes. Este incremento de matricula no solo consolidé la modalidad
presencial como la de mayor demanda, sino que también fortalecio la participacion en
modalidades virtuales y semipresenciales, evidenciando una respuesta institucional

efectiva a las necesidades de formacion flexible.

La tendencia ascendente en el nimero de estudiantes confirma la capacidad del instituto
para adaptarse a las demandas educativas del entorno y proyecta un escenario favorable
para los periodos académicos siguientes. A continuacion, se presenta el nimero de

estudiantes matriculados por modalidades de estudios y carreras durante este periodo.

2.2.1. Carreras en Modalidad Presencial

CARRERAS NIVELI  NIVELII NIVELIII NIVELIV NIVELV TOTAL
ENTRENAMIENTO
ST 19 11 13 9 55
DESARROLLO SOFTWARE 9 8 7 9 33
MECANICA AUTOMOTRIZ 25 20 13 15 73
DISENO GRAFICO 14 11 7 10 42
EDUCACION INICIAL

| TOTALDEESTUDIANTES MATRICULADOS: ﬁ

Tabla No. 20: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (abril — sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo abril — septiembre 2025, las carreras presenciales del instituto registraron
un total de 219 estudiantes matriculados distribuidos en cinco carreras y hasta cinco

niveles académicos.

La carrera de Mecanica Automotriz se mantiene como la de mayor matricula con 73
estudiantes, seguida de Entrenamiento Deportivo con 55 estudiantes, siendo ademas la
Unica carrera que opera en los cinco niveles, lo que refleja su madurez y consolidaciéon

académica. Diseno Grafico registr6 42 estudiantes, mostrando una distribucion
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equilibrada entre sus niveles. Desarrollo de Software conté con 33 estudiantes, y
Educacion Inicial con 16 estudiantes, esta ultima en proceso de consolidacion al operar

Unicamente en dos niveles, lo cual es coherente con su reciente apertura.

En términos generales, se observa una distribucién progresiva y natural de estudiantes
entre niveles, con mayor concentracion en los niveles iniciales (I y Il), lo que es un
indicador positivo de captacion de nuevos estudiantes y garantiza la continuidad y

sostenibilidad académica de todas las carreras presenciales.

Periodo Abril — Septiembre 2025
Estudiantes en carreras presenciales

W ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

DESARROLLO SOFTWARE

MECANICA AUTOMOTRIZ

15%

m DISENO GRAFICO

EDUCACION INICIAL

Gréfico No. 5: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (abril - sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante este periodo académico, la modalidad presencial se mantuvo como la de mayor
concentracién estudiantil, con un crecimiento moderado en relacion al periodo anterior,
lo que demuestra la sostenida preferencia por la ensefianza presencial y la consolidacion

de carreras técnicas y tecnolégicas.

2.2.2. Carreras en Modalidad Virtual (En linea)

NIVEL

CARRERAS NIVELI NIVEL I i NIVEL IV TOTAL
CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA 22 16 4 4 66
MARKETING DIGITALY
COMERCIO ELECTRONICO 13 © R o 39
EDUCACION INCLUSIVA 40 20

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: . 125 |
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Tabla No. 21: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (abril — sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo abril — septiembre 2025, las carreras virtuales del instituto registraron un
total de 125 estudiantes matriculados distribuidos en tres carreras y hasta cuatro niveles

académicos.

La carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria lidera la modalidad virtual con 66
estudiantes, mostrando ademas una distribucién muy equilibrada entre sus cuatro
niveles, lo que refleja su consolidacion y madurez académica. Marketing Digital y
Comercio Electronico registr6 39 estudiantes, destacandose positivamente con
presencia activa en los cuatro niveles y una notable concentracion en el nivel lll con 11
estudiantes, evidenciando la continuidad y permanencia de sus estudiantes. Educacion
Inclusiva contd con 20 estudiantes, con una marcada concentracion en el nivel | con 40
estudiantes, lo que indica una importante captaciéon de nuevos estudiantes en este

periodo.

Periodo Abril — Septiembre 2025
Estudiantes en carreras virtuales

B CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA

MARKETING DIGITALY
COMERCIO ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA

Grafico No. 6: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (abril — sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

El grafico circular muestra la distribucion porcentual de los 125 estudiantes matriculados
en las carreras virtuales durante el periodo abril — septiembre 2025. La carrera de

Contabilidad y Asesoria Tributaria concentra mas de la mitad de la matricula virtual con
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el 53%, consolidandose como la oferta en linea de mayor preferencia y confianza entre
los estudiantes. Le sigue Marketing Digital y Comercio Electrénico con el 31%, una
participacion muy significativa que refleja el creciente interés por las carreras del ambito
digital. Finalmente, Educacion Inclusiva representa el 16% restante, evidenciando una

participacion activa y en desarrollo dentro de la modalidad virtual.

En conjunto, el grafico refleja una oferta virtual equilibrada y diversificada, donde las tres
carreras mantienen una distribucién que garantiza la sostenibilidad de la modalidad en
linea del instituto, posicionandola como una alternativa educativa sélida y accesible para

la comunidad.

2.2.3. Carreras en Modalidad Semipresencial
NIVEL NIVEL NIVEL

CARRERAS | " " NIVELIV  TOTAL
EDUCACION BASICA 14 5 8 11 38
GASTRONOMIA 14 9 6 4 33
REDES Y ] 5 6 ] 11

TELECOMUNICACIONES
ELECTRONICA

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: n

Tabla No. 22: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (abril — sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo abril — septiembre 2025, las carreras semipresenciales registraron un total
de 93 estudiantes matriculados distribuidos en cuatro carreras y hasta cuatro niveles

académicos.

Educacion Basica lidera la modalidad con 38 estudiantes, mostrando presencia en los
cuatro niveles y una distribucion que refleja continuidad y permanencia estudiantil.
Gastronomia registré 33 estudiantes, también con cobertura en todos los niveles y una
concentracion destacada en el nivel | con 14 estudiantes, indicando una buena captacion
de nuevos ingresantes. Redes y Telecomunicaciones y Electronica registraron 11
estudiantes cada una, operando en niveles intermedios, lo que es coherente con su etapa

de desarrollo dentro de la modalidad semipresencial.
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Periodo Abril — Septiembre 2025
Estudiantes en carreras semipresenciales

EDUCACION BASICA

GASTRONOMIA

REDES Y TELECOMUNICACIONES

B ELECTRONICA

Grafico No. 7: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (abril - sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

El grafico circular presenta la distribucion porcentual de los 93 estudiantes matriculados
en las carreras semipresenciales durante el periodo abril — septiembre 2025. Educacion
Basica concentra la mayor parte de la matricula con el 41%, posicionandose como la
carrera semipresencial de mayor demanda y preferencia institucional. Le sigue
Gastronomia con el 35%, una participacion muy significativa que refleja el sdlido
posicionamiento de esta carrera en la modalidad. Finalmente, Redes vy
Telecomunicaciones y Electrénica comparten equitativamente el 12% cada una,
evidenciando que ambas carreras mantienen una participacion activa y con potencial de

crecimiento.

Durante este periodo académico, la modalidad semipresencial mostré un crecimiento
importante al incorporar nuevas carreras como Electrénica, diversificando la oferta y

atendiendo a un publico con intereses mas amplios en areas técnicas.

2.2.4. Carrera en Modalidad Hibrida

NIVEL Il

CARRERAS NIVELIV  TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO
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TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 13

Tabla No. 23: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (abril — sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Administracién del Talento Humano es la Unica oferta académica del
instituto en modalidad hibrida, registrando un total de 13 estudiantes matriculados en el
periodo abril — septiembre 2025, distribuidos entre el nivel Il con 7 estudiantes y el nivel

IV con 6 estudiantes.

Si bien las cifras son modestas, la existencia de esta modalidad representa un valor
institucional importante, ya que combina lo mejor de la educacion presencial y virtual,
ofreciendo mayor flexibilidad y adaptabilidad a los estudiantes. La distribucion entre dos
niveles no consecutivos refleja que la carrera atiende a estudiantes en diferentes etapas
de su formacion, lo que es un indicador positivo de continuidad académica. Esta
modalidad tiene un alto potencial de crecimiento, especialmente en el contexto actual

donde los modelos educativos flexibles son cada vez mas valorados y demandados.

Periodo Abril — Septiembre 2025
Estudiantes en Carrera de
Administracion del Talento Humano

NIVEL Il

NIVEL IV

Grafico No.8: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (abril — sept. 24)
Fuente: Secretaria General ISTPET

El gréfico circular muestra la distribucién porcentual de los 13 estudiantes matriculados

en la carrera de Administracion del Talento Humano en modalidad hibrida durante el
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periodo abril — septiembre 2025. La distribucién entre los dos niveles es muy equilibrada:
el Nivel ll concentra el 54% de los estudiantes, mientras que el Nivel IV representa el 46%

restante.

Esta distribucidn casi equitativa entre niveles es un indicador muy positivo, ya que
demuestra que la carrera mantiene una continuidad académica sélida, con estudiantes
tanto en etapas intermedias como avanzadas de su formacion. Esto refleja la capacidad
del instituto para retener a sus estudiantes hasta niveles superiores, lo cual es un

indicador de calidad y satisfaccion con la oferta académica en esta modalidad.

2.3. Periodo Académico Octubre 2025 - Marzo 2026

Modalidad Presencial:

229 estudiantes

474 estudiantes Modalidad Virtual:
matriculados 127 estudiantes

Periodo Octubre 2025 - |
Marzo 2026 |

66% Género Masculino Modalidad Semipresencial:

34% Género Femenino 99 estudiantes

Modalidad Hibrida:

19 estudiantes

llustracion No. 9: Poblacion Estudiantil (Periodo Oct. 254 — Mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el periodo académico octubre 2025 — marzo 2026, la institucion presenta una
poblacion estudiantil distribuida en diversas modalidades de estudio, lo que evidencia la
variedad de opciones formativas disponibles. Estos elementos permiten contextualizar la

realidad estudiantil y servirdn como base para los préoximos periodos académicos,

Las modalidades virtual, hibrida y semipresencial, aunque con menor numero de
matriculados, cumplieron un papel fundamental en la ampliacién del acceso, llegando a

segmentos de la poblacidn con necesidades de formacién mas flexibles.
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Los datos estadisticos se reflejan de la siguiente manera:

2.3.1. Carreras de Modalidad Presencial

NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

CARRERAS | . TP v TOTAL
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO | 16 15 8 14 53
DESARROLLO SOFTWARE 15 11 5 8 39
MECANICA AUTOMOTRIZ 35 16 17 12 81
DISENO GRAFICO 1 7 11 5 34
EDUCACION INICIAL 12 10 - - 22
TOTAL DE ESTUDIANTES: 229

Tabla No. 24: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2025 — marzo 2026, las carreras presenciales registraron un total
de 229 estudiantes matriculados, superando los 219 del periodo anterior, lo que
representa un crecimiento del 4,6% y consolida la tendencia positiva de la modalidad

presencial.

Mecénica Automotriz continua liderando con 81 estudiantes, manteniendo su posicién
como la carrera de mayor demanda y mostrando una distribucion sdlida en los cuatro
niveles. Entrenamiento Deportivo registré 53 estudiantes con presencia en todos los
niveles, reflejando su madurez académica. Desarrollo de Software creci6 a 39
estudiantes, confirmando la recuperacion positiva observada en periodos anteriores.
Disefo Grafico contd con 34 estudiantes y una distribucion equilibrada entre niveles.
Educacion Inicial alcanzé 22 estudiantes, operando ya en dos niveles, evidenciando su

consolidacién y crecimiento progresivo.

En general, este periodo refleja el mejor desempeno de la modalidad presencial en los
periodos analizados, con crecimiento en todas las carreras respecto al periodo inmediato

anterior.

Pagina 90 de 323




Periodo Octubre 2025 - Marzo 2026
Estudiantes en carreras presenciales

m ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO
DESARROLLO SOFTWARE
MECANICA AUTOMOTRIZ

¥,
DISENO GRAFICO

m EDUCACION INICIAL

Grafico No. 9: Estudiantes matriculados en modalidad presencial (oct. 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Elgréfico circular presenta la distribucion porcentual de los 229 estudiantes matriculados
en las carreras presenciales durante el periodo octubre 2025 — marzo 2026. Mecaénica
Automotriz mantiene su liderazgo con el 35% de la matricula total, reafirmando su
posicion como la carrera presencial mas demandada del instituto. Entrenamiento
Deportivo ocupa el segundo lugar con el 23%, seguido de Desarrollo de Software con el
17%, reflejando el creciente interés por las carreras tecnoldgicas. Diseno Grafico
representa el 15% y Educacion Inicial el 10%, esta ultima con un porcentaje que evidencia

su consolidacién progresiva dentro de la oferta presencial.

Comparando con el periodo anterior, es destacable que Educacion Inicial incremento su
participacion porcentual del 7% al 10%, lo que confirma su tendencia de crecimiento

sostenido y su mayor posicionamiento dentro de la oferta institucional.
2.3.2. Carreras de Modalidad Virtual (En linea)

CARRERAS NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL _ .
| I n \'

CONTABILIDAD Y ASESORIA

TRIBUTARIA

MARKETING DIGITAL Y COMERCIO

ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA 5 5 4 =

20 15 12 13 60

16 10 6 10 42
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DESARROLLO SOFTWARE 10 . - - 10

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 127

Tabla No. 25: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2025 — marzo 2026, las carreras virtuales registraron un total de 127
estudiantes matriculados, superando los 125 del periodo anterior y consolidando un

crecimiento sostenido en esta modalidad.

Contabilidad y Asesoria Tributaria continta liderando con 60 estudiantes, manteniendo
una distribucion muy equilibrada en los cuatro niveles, lo que refleja su solidez y
capacidad de retencién estudiantil. Marketing Digital y Comercio Electrénico alcanz6 42
estudiantes, su cifra mas alta en todos los periodos analizados, con presencia en los
cuatro niveles, confirmando su tendencia de crecimiento sostenido. Educacion Inclusiva
registré 15 estudiantes distribuidos en tres niveles, evidenciando continuidad académica.
Como dato destacado, Desarrollo de Software debuta en la modalidad virtual con 10
estudiantes en el nivel |, ampliando la oferta académica en linea del instituto y

representando una nueva oportunidad de crecimiento institucional.

En conjunto, este periodo refleja una modalidad virtual en plena expansién, con mas
carreras activas y mayor numero de estudiantes que en periodos anteriores, lo que
posiciona al instituto como una institucién innovadora y adaptada a las tendencias

educativas actuales.
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Periodo Octubre 2025 - Marzo 2026
Estudiantes en carreras virtuales

B CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA

MARKETING DIGITALY
COMERCIO ELECTRONICO

EDUCACION INCLUSIVA

DESARROLLO SOFTWARE

Grafico No. 10: Estudiantes matriculados en modalidad virtual (oct. 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Elgréfico circular presenta la distribucion porcentual de los 127 estudiantes matriculados
en las carreras virtuales durante el periodo octubre 2025 — marzo 2026. Contabilidad y
Asesoria Tributaria mantiene su liderazgo concentrando casi la mitad de la matricula
virtual con el 47%, reafirmando su posicion como la carrera en linea de mayor preferencia
institucional. Marketing Digital y Comercio Electrénico ocupa el segundo lugar con el
33%, consolidando su crecimiento y posicionandose como una carrera de alta demanda
en el ambito digital. Educacién Inclusiva representa el 12%, manteniendo una
participacion estable, mientras que Desarrollo de Software debuta con el 8%, un arranque

prometedor para una carrera de reciente incorporacion a la modalidad virtual.

Un dato muy positivo para destacar es que en este periodo la oferta virtual pasé de tres a
cuatro carreras activas, lo que evidencia la apuesta institucional por ampliar y diversificar

su educacion en linea, respondiendo a las tendencias del mercado educativo actual.

2.3.3. Carreras en Modalidad Semipresencial

NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

CARRERAS : T T " TOTAL
EDUCACION BASICA 13 9 4 7 33
GASTRONOMIA 9 10 9 5 33
REDES Y TELECOMUNICACIONES 12 3 - 6 21
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ELECTRONICA 6 2 2 - 12

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS: 929

Tabla No. 26: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

En el periodo octubre 2025 — marzo 2026, las carreras semipresenciales registraron un
total de 99 estudiantes matriculados, superando los 93 del periodo anterior y
representando un crecimiento del 5,4%, el mejor resultado de esta modalidad en todos

los periodos analizados.

Educacion Basica lidera con 33 estudiantes, manteniendo presencia en los cuatro niveles
y una distribucion que refleja continuidad y retencidn estudiantil. Gastronomia registré 33
estudiantes con una distribucién muy equilibrada entre sus cuatro niveles, evidenciando
una carrera consolidada y con alta permanencia de sus estudiantes. Redes y
Telecomunicaciones alcanzé 21 estudiantes, su cifra mas alta en todos los periodos
analizados, confirmando su tendencia de crecimiento y mayor posicionamiento.
Electronica registr6 12 estudiantes, continuando su crecimiento sostenido e

ininterrumpido desde el inicio de los periodos analizados.

Periodo Octubre 2025 - Marzo 2026
Estudiantes en carreras
semipresenciales

W EDUCACION BASICA

GASTRONOMIA

REDES Y
TELECOMUNICACIONES

0,
ELECTRONICA

Grafico No. 11: Estudiantes matriculados en modalidad semipresencial (oct. 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET
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El grafico circular presenta la distribucidon porcentual de los 98 estudiantes matriculados
en las carreras semipresenciales durante el periodo octubre 2025 — marzo 2026.
Educacion Basica lidera con el 34% de la matricula total, consolidandose como la carrera
semipresencial de mayor preferencia. Le sigue muy de cerca Gastronomia con el 33%,
mostrando una participacion practicamente equivalente a la carrera lider, lo que refleja el
alto nivel de aceptacion de ambas carreras en esta modalidad. Redes vy
Telecomunicaciones representa el 21%, un incremento notable respecto a periodos
anteriores que confirma su crecimiento sostenido. Finalmente, Electronica participa con

el 12%, manteniendo su tendencia ascendente.

2.3.4. Carreras en Modalidad Hibrida

CARRERAS NIVELI  NIVELIII TOTAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO

TOTAL DE ESTUDIANTES MATRICULADOS:

(oct 25 —mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

La tabla muestra que la Unica carrera ofertada en modalidad hibrida en el ISTPET durante
el periodo octubre 2025 — marzo 2026 es Administracién del Talento Humano, con un total
de 19 estudiantes matriculados. Esto indica que la modalidad hibrida tiene una presencia
todavia muy limitada dentro de la institucién, concentrada en una sola carrera, y la poca

demanda del total se debe a que no hay continuidad en los niveles Il y IV.

Pagina 95 de 323




Periodo Octubre 2025 - Marzo 2026
Estudiantes en la Carrera de
Administracion del Talento Humano

B NIVEL I

NIVEL Il

Gréfico No. 12: Estudiantes matriculados en modalidad hibrida (oct. 25 — mar 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

La carrera de Administracion del Talento Humano registré un total de 19 estudiantes
matriculados en el periodo octubre 2025 — marzo 2026, distribuidos entre el nivel | con 12
estudiantes y el nivel lll con 7 estudiantes. Este resultado representa un crecimiento del
46% respecto a los 13 estudiantes del periodo anterior, siendo el mejor desempeno de

esta carrera en la modalidad hibrida desde su implementacién.

La presencia de estudiantes en el nivel | refleja una buena captacion de nuevos
ingresantes, mientras que los estudiantes en el nivel Il demuestran continuidad y
permanencia académica, lo que en conjunto evidencia una carrera en plena
consolidacion. Este crecimiento sostenido confirma que la modalidad hibrida responde
acertadamente a las necesidades de los estudiantes que buscan flexibilidad en su

formacion profesional.
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2.4. Poblacion Estudiantil por Género

Durante el afio 2025, la matricula
de estudiantes en el Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” mostro una distribucion
por género que, aunque mantiene

una tendencia constante, resulta

relevante para el anAlisis
institucional y para el

fortalecimiento de las politicas de

equidad.

2.4.1. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

En el periodo octubre 2024 — marzo 2025, se matricularon 283 estudiantes masculinos

(65,51%) y 149 estudiantes femeninas (34,49%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Oct. 2024 - Marzo 2025)

m Masculino

Femenino

Grafico No. 13: Estadistica de Género de la Poblacidn Estudiantil (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Elgrafico presenta la distribucién por género de la poblacién estudiantil durante el periodo
octubre 2024 — marzo 2025 en el ISTPET. El género masculino representa la mayoria con
el 66% de los estudiantes matriculados, mientras que el género femenino corresponde al

34% restante.
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Esta distribucién es coherente con la naturaleza de la oferta académica del instituto, ya
gue carreras como Mecéanica Automotriz, Entrenamiento Deportivo y Redes y
Telecomunicaciones tradicionalmente concentran una mayor proporcién de estudiantes
masculinos. Sin embargo, la participacién femenina del 34% representa una base
importante sobre la cual trabajar para avanzar hacia una mayor equidad de género en el

acceso a la educacién superior técnica.

2.4.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2025

En el periodo abril — septiembre 2025, la participacién masculina fue de 280 estudiantes

(62,22%) y la femenina de 170 estudiantes (37,78%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Abr- sept. 2025)

B MASCULINO FEMENINO

Grafico No. 14: Estadistica de Género de la Poblacion Estudiantil (Abril — Sept. 25)
Fuente: Secretaria General ISTPET

Elgrafico presenta la distribucidn por género de la poblacién estudiantil durante el periodo
abril — septiembre 2025 en el ISTPET. El género masculino continda siendo mayoritario
con el 62% de los estudiantes matriculados, mientras que el género femenino representa

el 38% restante.

Un dato muy positivo para destacar es que la participacién femenina crecio del 34% al
38% respecto al periodo anterior, lo que representa un avance de 4 puntos porcentuales

y evidencia una tendencia progresiva hacia una mayor equidad de género en el instituto.
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Este incremento refleja que las politicas y estrategias institucionales estan contribuyendo
aatraer amas mujeres hacia la educacion superior técnica, lo cual es un logro significativo

para destacar.

2.4.3. Periodo Académico Octubre 2025 —Marzo 2026

Finalmente, en el periodo octubre 2025 — marzo 2026, se matricularon 314 estudiantes

masculinos (66,17%) y 160 estudiantes femeninas (33,83%).

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR GENERO
(Oct. 2025 - Marzo 2026

B HOMBRES
MUIJERES

Gréfico No. 15: Estadistica de Género de la Poblacidn Estudiantil (Oct. 25 — Marzo 26)
Fuente: Secretaria General ISTPET

La matricula total llegd a 473 estudiantes, siendo el periodo con mayor volumen de
inscritos. Los hombres representaron el 66,17% con 313 estudiantes y las mujeres el
33,83% con 160. La brecha absoluta volvié a ampliarse a 153 personas, siendo la mas

alta de los tres periodos.

En los tres periodos analizados existe una clara y sostenida predominancia del género
masculino, que nunca bajé del 62% de la matricula total. Esta tendencia es consistente
con el perfil de carreras técnicas y tecnolégicas que oferta la institucion, las cuales
histéricamente concentran una mayor proporcién de poblacién masculina a nivel

nacional e internacional.

El periodo en el que la brecha fue menor fue abril — septiembre 2025, donde la

participacién femenina alcanzé su punto maximo de 37,78%, lo que podria indicar un
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esfuerzo institucional o un cambio en la demanda que favorecié temporalmente una

mayor inclusién femenina.

La poblaciéon estudiantil del ISTPET en el periodo 2025 presenta una composicion de
género marcadamente asimétrica, con una proporcién aproximada de dos hombres por
cada mujer en todos los periodos. Si bien la matricula general crece, esta expansion no ha
venido acompanada de una mayor equidad de género. El periodo abril-septiembre 2025

representa una excepcion positiva que merece atencion institucional.

Si bien en este periodo no se ha
identificado  formalmente a
estudiantes que se reconozcan
como parte de la comunidad
LGBTIQ+, la institucidon reafirma
su compromiso con un enfoque

educativo diverso, inclusivo y

b1 S 2 BRIP4 e respetuoso, en el que todas las
Par 18 _»ﬁ X ot P a
i<t A Yoy N personas, independientemente

Y
-

de su identidad o expresién de

género, orientacién  sexual,
origen étnico o  cultural,
encuentren un espacio seguro para su formacién académica y desarrollo integral. Este
principio no solo guia las acciones de la gestion institucional, sino que también fortalece
la proyeccién del instituto como un referente de educaciéon superior que valora y

promueve la igualdad de derechos y oportunidades para toda su comunidad educativa.

Lainclusion de esta informacion en el Informe de Rendicion de Cuentas es fundamental,
ya que permite evaluar el acceso y la permanencia de hombres y mujeres en las distintas
carreras y modalidades, asi como identificar posibles brechas de participacién que

requieran acciones especificas de inclusién.

Desde un enfoque de respeto a la diversidad y equidad de género, este andlisis respalda
el compromiso institucional de garantizar igualdad de oportunidades, reconociendo la

importancia de generar entornos académicos que promuevan la participacion
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equilibrada, sin discriminacién y con respeto a la identidad y derechos de todas las
personas. De esta manera, la rendicion de cuentas no solo refleja cifras, sino que también
transmite el compromiso del instituto con una educacion superior inclusivay socialmente

responsable.
2.5. Identificacion étnica de la poblacion estudiantil

Laidentificacion étnica de los
estudiantes en elISTPETes un
aspecto relevante en su formacién y
sentido de pertenencia. A
continuacion, se presentan algunas

consideraciones sobre este tema:

Sentido de Pertenencia: La
identidad étnica implica una

conciencia de pertenencia a un grupo

étnico especifico. Los estudiantes del
ISTPET pueden identificarse con su
origen étnico, culturay tradiciones. Esta identificacion contribuye a la construccion de un

“nosotros” frente a los “otros”, generando un sentido de comunidad y solidaridad.

Diversidad Etnica: ELISTPET, como institucién inclusiva, acoge a estudiantes de diversas
etnias y origenes culturales. Esto enriquece la experiencia educativa y promueve la
diversidad. Los estudiantes pueden identificarse como indigenas, mestizos,

afrodescendientes u otros grupos étnicos presentes en Ecuador.

Transformacién y Dinamismo: La identidad étnica no es estdtica; se construye y
transforma en las interacciones sociales. Los estudiantes pueden explorar y redefinir su
identidad a lo largo de su formacioén. La interaccién con otros miembros del ISTPET y la
sociedad influye en como los estudiantes se perciben a simismos y como son percibidos

por los demas.
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Por lo expuesto, a continuacion, se detalla la identificacién étnica de la poblacién

estudiantil durante el aho 2025:

PERIODO TOTAL

ACADEMICO AFRO BLANCO/A INDIGENA MESTIZO/A NEGRO/A GENERAL
OCTUBRE 2024-

MARZO 2025 1 - 12 421 - 434

ABRIL -
SEPTIEMBRE - - 10 440 - 450
2025

OCTUBRE 2025-

MARZO 2026 1 - 15 458 - 474

Tabla No. 28: Identificacion étnica de la poblacidn estudiantil 2025
Fuente: Secretaria General del ISTPET
La institucion muestra una composicién étnica extremadamente homogénea, con la
poblacion mestiza representando entre el 96,6% y el 97,8% en todos los periodos. Esto
es coherente con la estructura demografica general del Ecuador, donde la poblacion
mestiza es mayoritaria. No obstante, la ausencia total de estudiantes blancos/as y

negros/as en todos los periodos, asi como la minima representacion afro.

El grupo indigena, aunque pequefio, muestra una tendencia positiva: pasé de 12a 10y
luego subid a 15 estudiantes, su cifra mas alta, lo que podria reflejar un mayor acceso o

interés de esta poblacién en la institucién.

Esta informacion, estadisticamente se traduce de la siguiente manera.
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2.5.1. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

OCTUBRE 2024- MARZO 2025

AFRO BLANCO/A INDIGENA MESTIZO/A NEGRO/A

Grafico No. 16: Identificacidn étnica de los estudiantes (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Departamento de Secretaria General

El grafico correspondiente al periodo académico octubre 2024 — marzo 2025 refleja la
identificacion étnica de la poblacion estudiantil del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor
Pedro Traversari”, donde se observa una marcada concentraciéon en la categoria
mestizo/a, que representa la gran mayoria de la poblacién estudiantil. En contraste, las
categorias afro, blanco/a, indigena y negro/a muestran una participacion

significativamente menor.

La autoidentificacion étnica de la poblacion estudiantil del ISTPET evidencia la
continuidad de una composicion mayoritariamente mestiza, con 421 estudiantes en esta

categoria, seguida de 12 estudiantes indigenas y 1 estudiante afrodescendiente.

Un aspecto relevante en comparacion con los dos periodos anteriores es que en este
ciclo ya no se registran estudiantes que se autoidentifiquen como blancos/as, lo que

marca una variacion en la composicidn étnica institucional.

Estos datos reflejan la diversidad cultural presente en la comunidad educativay reafirman
el valor de la identidad cultural como un elemento central en la vida académica. En este
contexto, el ISTPET sostiene su compromiso con el respeto a la diversidad, la inclusiény

la promocién de un enfoque pluriculturaly multiétnico, en concordancia con los principios
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gue reconoce la Constitucién del Ecuador para la educacion, fomentando un entorno
donde todas las culturas y origenes étnicos sean reconocidos, valorados y potenciados

como parte de la formacion integral de sus estudiantes.

2.5.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2025

ABRIL - SEPTIEMBRE 2025 -

INDIGENA MESTIZO/A NEGRO/A

Grafico No. 17: Identificacion étnica de los estudiantes (Abril — Septiembre 2025)
Fuente: Departamento de Secretaria General

Durante el periodo analizado, el ISTPET registré un total de 450 estudiantes, distribuidos

segun su autoidentificacidn étnica en tres categorias: Indigena, Mestizo/a y Negro/a.

La institucion ha logrado una amplia cobertura dentro de la poblacion mestiza,
alcanzando 440 registros, lo que demuestra una sélida presencia y posicionamiento del
instituto en su area de influencia. Esto refleja la capacidad institucional para atender de

manera efectiva a la mayor parte de la poblacién de la zona.

Asimismo, se destaca la inclusion de 10 estudiantes de autoidentificacion indigena, lo
gue evidencia la apertura hacia la diversidad étnica y cultural, respondiendo a los

principios de inclusidn educativa.

El instituto demuestra una gestion sélida en la atencion a su poblacion mayoritaria, con
un claro potencial de crecimiento en materia de diversidad e inclusién étnica, lo cual

representa un desafio y una oportunidad estratégica para los préximos periodos.
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2.5.3. Periodo Académico Octubre 2025 - Marzo 2026

OCTUBRE 2025- MARZO 2026

AFRO BLANCO/A INDIGENA  MESTIZO/A  NEGRO/A TOTAL
GENERAL

Grafico No. 18: Identificacidn étnica de los estudiantes (Oct. 25 — Marzo 26)
Fuente: Departamento de Secretaria General

En el periodo académico octubre 2025 — marzo 2026, el ISTPET registré un total de 473
estudiantes, distribuidos en cinco categorias de autoidentificacion étnica: Afro, Blanco/a,
Indigena, Mestizo/a y Negro/a. Este periodo presenta una mayor diversidad en las

categorias registradas en comparacion con el periodo anterior.

Elinstituto alcanzé su mayor cifra de atencién con 473 registros en total, superando los
450 del periodo anterior, lo que refleja un crecimiento institucional sostenido y una mayor
capacidad de cobertura. La poblacién mestiza continta siendo la mayoritaria con 457

registros, consolidando la presencia y confianza de la comunidad en la institucion.

Un avance significativo a destacar es el incremento en la poblacion indigena, que pasoé de
10 registros en el periodo anterior a 15 en este periodo, representando un crecimiento del
50%, lo que evidencia que las acciones de inclusidn estan comenzando a dar resultados
positivos. Adicionalmente, se registra 1 estudiante de autoidentificaciéon afro, lo cual

marca en el camino hacia la diversidad étnica institucional.
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3. Titulacion y Seguimiento a Graduados

Presentando los datosinherentes a

!)SI TECNOLOGICO

EH
la poblacién estudiantil del

Instituto  Superior  Tecnologico
“Mayor Pedro Traversari”, resulta
igualmente importante
complementar esta informacion
con el detalle de los procesos de
titulacién desarrollados durante el

ano 2025. Estos procesos

constituyen la etapa final de la
trayectoria académica de los
estudiantes y un indicador clave del cumplimiento de los objetivos formativos

institucionales.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en cada periodo académico,
evidenciando el numero de graduados, estudiantes rezagados y modalidades de
titulacion, asi como las acciones y estrategias implementadas para garantizar la

culminacién satisfactoria de la formacion profesional.

La Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados tiene como mision coordinar y
supervisar los procesos que conducen a la obtencion del titulo profesional, garantizando
el cumplimiento de la normativa vigente y altos estandares de calidad académica. Las

opciones vigentes para culminar los estudios son:

1. Trabajo de Titulaciéon, mediante una propuesta tecnoldgica o un proyecto de
investigacion orientado a resolver problematicas especificas del entorno.
2. Examen Complexivo, que evalua de forma integral las competencias adquiridas

a lo largo de la carrera.

Asimismo, la Unidad mantiene un vinculo activo con los graduados, efectuando
seguimiento a su insercion laboral y fomentando su participacion en actividades
institucionales y programas de actualizacion profesional.
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3.1. Poblacion de Graduados 2025

En el marco del anélisis de la

IST | TecNoLdgIco
PET | TRAVERSARI

gestion académica del Instituto
Superior Tecnolégico “Mayor
Pedro Traversari”, la poblacién de
graduados durante el afio 2025
constituye un indicador
fundamental para evaluar el
cumplimiento de los objetivos
formativos y la eficiencia de los

procesos de titulaciéon. A

continuacion, se presentan los

datos estadisticos correspondientes

a cada periodo académico del ano, desglosados por carrera y modalidad de titulacion,
con el propdsito de reflejar de manera precisa el nUmero de profesionales que culminaron
exitosamente su formaciéon y obtuvieron su titulo, asi como las tendencias y

particularidades observadas en este importante ambito institucional.
3.1.1. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

A continuacion, se presentara la informacion relevante sobre la poblacién de graduados
correspondiente al periodo académico octubre 2024 - marzo 2025, considerando

aspectos clave para el andlisis de los procesos de titulacion.

En primer lugar, se establecera el numero total de estudiantes que culminaron su
formacioén y obtuvieron su titulo profesional en este periodo, asi como la cantidad de
estudiantes que permanecen como rezagados en su proceso de titulacion.
Posteriormente, se detallara el nimero de graduados por cada carrera, diferenciando
ademas la modalidad de titulacion elegida por los estudiantes, ya sea mediante la

elaboracion de un proyecto de investigacion o a través del examen complexivo.

Este desglose permitira visualizar con mayor precision la distribucion de graduados por

area de formacion y la preferencia por cada modalidad de titulacién, aportando
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informacion valiosa para la toma de decisiones institucionales que fortalezcan la gestion

del ano venidero.

En el periodo octubre 2024 — marzo 2025 contamos con la siguiente poblacion de

graduados.

CARRERA ESTUDIANTES
1 Desarrollo de Software 12
2 Entrenamiento Deportivo 9
3 Mecanica Automotriz 28
4 Contabilidad y Asesoria Tributaria 22
TOTAL 71

Tabla No. 29: Graduados por carreras (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacién y Seguimiento a Graduados

Graduados Oct 24 - Mar 25

W DESARROLLO DE SOFTWARE
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

MECANICA AUTOMOTRIZ

CONTABILIDAD

Gréfico No. 19: Estadistica General de Graduados (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados
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Con base en el cuadro estadistico del periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, el
39% de los estudiantes graduados corresponde a Mecanica Automotriz, seguido por
Contabilidad y Asesoria Tributaria con el 31%, Desarrollo de Software con el 17% y
Entrenamiento Deportivo 13%. Esta distribuciéon (que suma el 100%) confirma el
liderazgo de la formacion automotriz en el cierre de titulacion del periodo. Estos
resultados orientan la gestion académica hacia el fortalecimiento de capacidades,
recursos y acompafamiento en las carreras con mayor peso relativo, sin descuidar

estrategias especificas de impulso para la carrera de desarrollo de software.

Segun la informacidén estadistica correspondiente, se identifica que estudiantes
rezagados de los periodos académicos anteriores que optaron por matricularse en el ciclo
octubre 2024 — marzo 2025 con el propdsito de culminar su proceso de titulacion. Este
grupo, que mantenia pendiente la finalizacion de los requisitos para la obtencidn del titulo
profesional, se incorporé nuevamente a las actividades académicas y de evaluacién
establecidas por la Unidad de Titulacién, buscando cumplir con las exigencias normativas

y académicas vigentes.

La presencia de estos estudiantes en el periodo senalado refleja el compromiso
institucional de brindar oportunidades de reintegracién y acompanamiento, asegurando
que quienes no concluyeron en el ciclo anterior puedan acceder a los mecanismos

necesarios para alcanzar su meta profesional, como se muestra a continuacion:

ESTUDIANTES REZAGADOS

CARRERA DEL PERIODO ANTERIOR
1 Desarrollo de Software 6
2 Entrenamiento Deportivo 3
3 Mecanica Automotriz 4
4 Contabilidad y asesoria 9
Tributaria
TOTAL ‘ 22

Tabla No. 30: Estudiantes que retomaron titulacion (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados
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REZAGADOS

B DESARROLLO DE SOFTWARE
ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

MECANICA AUTOMOTRIZ

CONTABILIDAD

Grafico No. 20: Estadistica General de Rezagados (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados

Durante el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, se registré la reincorporacion
de estudiantes que habian quedado rezagados en sus procesos de titulacion de periodos
académicos anteriores. Del total de este grupo, el 41% correspondio a la carrera de
Contabilidad y asesoria Tributaria, evidenciando una alta participacion de esta drea en los
procesos de recuperacion académica. Por su parte, el 27% pertenecié a Desarrollo de
Software, el 18% a Mecanica Automotriz y 14% a Entrenamiento Deportivo. Estos datos
reflejan la importancia de implementar estrategias de acompanamiento especificas por
carrera para asegurar que todos los estudiantes logren culminar satisfactoriamente su

titulacion.

A continuacidn, se presentan los datos estadisticos correspondientes a las modalidades
de titulacion elegidas por los estudiantes, desglosados segun las diferentes carreras que
conforman la oferta académica del ISTPET. Esta informacidon permite identificar las
preferencias de los graduados entre las opciones disponibles —proyecto de investigacion
o examen complexivo— y analizar cdmo estas decisiones se distribuyen por area de
formacioén, aportando elementos clave para la planificacion y mejora continua de los

procesos de titulacion.
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e Graduados por Proyecto de Investigacion:

La modalidad de graduacion por proyecto de investigacién es una opcion para que los
estudiantes obtengan su titulo profesional mediante el desarrollo de un trabajo
académico aplicado, orientado a resolver una problematica especifica relacionada con
su campo de estudio o con necesidades del entorno social y productivo. En el caso del
ISTPET, esta modalidad también se vincula con la pertinencia profesional y social,
buscando que los proyectos tengan un impacto real en la comunidad o en el sector

productivo al que esta orientada la carrera.

MODALIDAD PROYECTO

CARRERA i
DE INVESTIGACION
1 Desarrollo de Software 12
2 Entrenamiento Deportivo 2
3 Mecanica Automotriz 28
TOTAL DE GRADUADOS: 42

Tabla No. 31: Graduados por Proyecto de Investigacion (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados

De acuerdo con los datos estadisticos, entre los estudiantes que eligieron titularse
mediante la modalidad de proyecto de investigacion, el 67% corresponde a la carrera de
Mecanica Automotriz, constituyéndose en el grupo con mayor representacion en esta
opcién. En segundo lugar, se encuentra Entrenamiento Deportivo con un 28%, seguida por
Desarrollo de Software con un 5%. Esta distribucion refleja que la modalidad de proyecto
de investigacién tiene una fuerte presencia en el ambito de formacion técnica,
posiblemente por el interés en desarrollar propuestas aplicadas y estudios que

fortalezcan la practica profesional.
e Graduados por Examen Complexivo:

La modalidad de titulacion por examen complexivo es una opcion de graduacion que
evalla de forma integral las competencias, conocimientos, habilidades y destrezas que
el estudiante ha adquirido a lo largo de toda su formacion académica. En el ISTPET, esta

modalidad se aplica siguiendo criterios académicos definidos, con una preparacién
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previa que incluye guias de estudio y, en algunos casos, sesiones de retroalimentacion,
asegurando asi que el proceso de evaluacion sea transparente, objetivo y alineado con las

exigencias profesionales del campo de formacion.

MODALIDAD EXAMEN

CARRERA

COMPLEXIVO
1 Entrenamiento Deportivo 7
2 Contabilidad y asesoria Tributaria 22

TOTAL DE GRADUADOS:

Tabla No. 32: Graduados por Examen Complexivo (Periodo Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados

Las estadisticas correspondientes al periodo analizado evidencian que, entre los
estudiantes que optaron por la modalidad de titulacion mediante examen complexivo, el
76% pertenece a la carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria, constituyéndose en el
grupo mayoritario dentro de esta opcidn. Le sigue Entrenamiento Deportivo con un 24%
de participacion. Esta distribucion revela una marcada preferencia por el examen
complexivo en el ambito contable, lo que podria estar relacionado con la practicidad y
rapidez de este mecanismo para la obtencion del titulo, mientras que, en las areas
deportivas, aunque con menor representacion, también se evidencia un uso significativo

de esta modalidad como alternativa para culminar la formacion profesional.
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3.1.2. Periodo Académico Abril — Septiembre 2025

En el marco del seguimiento a los

IST‘ TECNOLOGICO
PET| TRAVERS

coec

ARI

procesos de titulacion del ISTPET,
" el periodo académico abril -
septiembre 2025 ofrece wun
panorama representativo del
avance de los estudiantes hacia
la culminacién de su formacion

profesional. A través de los datos

estadisticos que se presentan a

continuacioén, se podra conocer el

numero total de graduados, la
cantidad de estudiantes
rezagados y la distribucion de titulados por carrera y modalidad de titulacién, lo que
permite evaluar el desempefno académico institucional y orientar acciones estratégicas

para fortalecer la eficiencia de este proceso clave en la trayectoria estudiantil.

3.1.2.1. Carreras presenciales:

En el periodo abril — septiembre 2025 se registro la siguiente cantidad de estudiantes para

el proceso en carrera de modalidad presencial:

CARRERA ESTUDIANTES
1 Desarrollo de Software 8
2 Entrenamiento Deportivo 12
3 Mecaénica Automotriz 15
4 Diseno Grafico 10
5 Educacién Inicial 5
TOTAL DE ESTUDIANTES: 50
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Tabla No. 33: Estudiantes para titulacion carreras presenciales (Periodo Abr — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados

De acuerdo con el analisis estadistico, se observa que la predominancia de matricula
registrada en la modalidad presencial durante el periodo académico abril — septiembre
2025 se refleja de manera proporcional en el proceso de titulacién. En este sentido, del
total de estudiantes inscritos para culminar su carrera en este ciclo, el 30% a Mecénica
Automotriz, 24% a Entrenamiento Deportivo, 20% Disefio Grafico, 26% desarrollo de
Software y el 10% a Educacion Inicial. Esta correlacion evidencia que la distribucién por
carreras en el proceso de titulacién guarda coherencia con la composicion general de la
matricula, confirmando que las areas con mayor numero de estudiantes activos son

también las que presentan mayor participacion en la etapa final de formacién profesional.

A continuacion, se presentara el desglose de datos cuantitativos acorde con la modalidad

de titulacion escogida por los estudiantes:

e Graduados por Proyecto de Investigacion:

En este apartado se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por

la modalidad de Proyecto de Investigacion.

MODALIDAD PROYECTO DE
CARRERA INVESTIGACION
1 Educacion Inicial 5
Entrenamiento Deportivo 4
Mecénica Automotriz 15
TOTAL DE GRADUADOS: ‘ 24

Tabla No. 34: Graduados por Proyecto de Investigacion (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacidn y Seguimiento a Graduados

Durante el periodo académico analizado, el 62% es Mecanica Automotriz, 21 %
Educacion inicial y 17 % Entrenamiento Deportivo, lo que refleja un gran numero de
estudiantes toman esta modalidad de titulacién con el fin de reflejar sus propuestas
tecnoldgicas e investigacion al resolver problematicas actuales.

e Graduados por Examen Complexivo:
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A continuacion, se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por la

modalidad de Examen Complexivo.

MODALIDAD EXAMEN

CARRERA COMPLEXIVO
1 Desarrollo de Software 8
2 Entrenamiento Deportivo 8
3 Disefo Grafico 10
TOTAL DE GRADUADOS: 26

Tabla No. 35: Graduados por Examen Complexivo (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacidon y Seguimiento a Graduados

En la modalidad de titulacion mediante examen complexivo, los datos estadisticos
muestran que el 35% de los graduados pertenece a la carrera de Desarrollo de Software,
el 43% corresponde a Diseno Grafico y el 22% a Entrenamiento Deportivo. Esta
distribucion evidencia una marcada inclinacion de los estudiantes de formacion técnica
por optar por esta modalidad, posiblemente debido a la agilidad y enfoque practico que
ofrece, mientras que, en el dambito tecnoldgico, aunque con menor participacion, el
examen complexivo continua siendo una alternativa relevante para la culminacién de la

formacion profesional.

En ese sentido, una vez revisado el niumero de estudiantes inscritos para el proceso de
titulacion y analizadas las preferencias por las distintas modalidades disponibles, se
procede a presentar los datos estadisticos consolidados que reflejan, por un lado, la
titulacion efectiva de los estudiantes que culminaron satisfactoriamente su procesoyy, por
otro, el numero de estudiantes rezagados que, por diversas razones, no lograron
completar esta etapa en el periodo académico correspondiente. Esta informacion
permite contar con una vision integral del desempeno institucional en materia de
titulacion, asi como identificar oportunidades de mejora para optimizar los indices de

culminacién académica.

En esta tabla se verifica la totalidad de graduados y rezagados del periodo mencionado.

CARRERA GRADUADOS REZAGADOS TOTAL

1 Desarrollo de Software 4 4 8
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2 Entrenamiento Deportivo 4 8 12
3 Mecanica Automotriz 9 6 15
4 Disefio Grafico 10 0 10
5 Educacion inicial 5 0 5

Total 32 18 50

Tabla No. 36: Estadistica de Graduados y Rezagados (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacidon y Seguimiento a Graduados

En el periodo académico analizado, de un total de 50 estudiantes inscritos, 32
estudiantes culminaron satisfactoriamente su proceso de titulacion, obteniendo asi su
titulo profesional conforme a la normativa vigente. En contraste, se registraron 18
estudiantes rezagados, quienes, por diversas circunstancias, no lograron completar esta
etapa dentro del plazo establecido. Estos resultados permiten evidenciar un alto
porcentaje de culminacién efectiva, aunque también senalan la necesidad de continuar
implementando estrategias de seguimiento y apoyo para reducir al minimo la cantidad de

estudiantes que no logran concluir su formacién en el tiempo previsto.
3.1.2.2. Carreras no presenciales:

En el periodo abril — septiembre 2025 se registro la siguiente cantidad de estudiantes para

el proceso en carrera de modalidad no presencial:

oo
1 Educacidn Basica 11
2 Administracion del Talento Humano 6
3 Marketing Digitfal y Comercio 9
Electronico

4 Gastronomia 4
5 Contabilidad y asesoria Tributaria 10

TOTAL DE ESTUDIANTES: 40

Tabla No. 37: Estudiantes registrados para titulacion (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacidon y Seguimiento a Graduados
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De acuerdo con el cuadro estadistico, se observa que la predominancia de matricula
registrada en la modalidad presencial durante el periodo académico abril — septiembre
2025 se refleja de manera proporcional en el proceso de titulacién. En este sentido, del
total de estudiantes inscritos para culminar su carrera en este ciclo, el 27% a Educacién
Basica, 25% a Contabilidad y Asesoria Tributaria, 23% Marketing Digital y Comercio
Electrénico, 15% Administracion del Talento Humano; vy, el 10% a Gastronomia. Esta
correlacion evidencia que la distribucién por carreras en el proceso de titulacion guarda
coherencia con la composicion general de la matricula, confirmando que las dreas con
mayor nimero de estudiantes activos son también las que presentan mayor participacion

en la etapa final de formacion profesional.

A continuacion, se presentara el desglose de datos cuantitativos acorde con la modalidad

de titulacion escogida por los estudiantes:

e Graduados por Proyecto de Investigacion o Articulo Cientifico:

En este apartado se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por

la modalidad de Proyecto de Investigacion o Articulo Cientifico.

MODALIDAD PROYECTO

CARRERA i
DE INVESTIGACION
1 Educacion Basica 11
Administraciéon del Talen
2 6
Humano
3 Marketing Digital 4
4 Gastronomia 4

TOTAL DE GRADUADOS: ‘ 25

Tabla No. 38: Graduados por Proyecto de Investigacion (Periodo Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados

Durante el periodo académico analizado, 44% es Educacion Bésica, 24 % Administracion
del Talento Humano, 16% Marketing Digital y Comercio Electrénicoy 16 % Gastronomia,

lo que refleja un gran nimero de estudiantes toman la modalidad con el fin de reflejar sus
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propuesta tecnoldgica e investigacion o articulo cientifico al resolver problematicas

actuales

e Graduados por Examen Complexivo:

A continuacidn se presentan los datos estadisticos de los estudiantes que optaron por la

modalidad de Examen Complexivo.

MODALIDAD EXAMEN

CARRERA

COMPLEXIVO
1 Marketing Digital 5
Contabilidad y Asesoria
2 . . 10
Tributaria

3 Disefio Grafico 15

TOTAL DE GRADUADOS: 26

Tabla No. 39: Graduados por Examen Complexivo Carreras No presenciales (Periodo Abril -
Sept. 25)

Fuente: Unidad de Titulacidon y Seguimiento a Graduados

En la modalidad de titulacién mediante examen complexivo, los datos estadisticos
muestran que el 67% de los graduados pertenece a la carrera de Contabilidad y Asesoria
Tributaria; y, el 33% a Marketing Digital y Comercio Electronico. Esta distribucion
evidencia una marcada inclinacion de los estudiantes de formacidn técnica por optar por
esta modalidad, posiblemente debido a la agilidad y enfoque practico que ofrece,
mientras que, en el ambito tecnoldgico, aunque con menor participacién, el examen
complexivo continda siendo una alternativa relevante para la culminacién de la formacion

profesional.

En ese sentido, una vez revisado el nimero de estudiantes inscritos para el proceso de
titulacion y analizadas las preferencias por las distintas modalidades disponibles, se
procede a presentar los datos estadisticos consolidados que reflejan, por un lado, la
titulacion efectiva de los estudiantes que culminaron satisfactoriamente su procesoYy, por
otro, el numero de estudiantes rezagados que, por diversas razones, no lograron
completar esta etapa en el periodo académico correspondiente. Esta informacion

permite contar con una vision integral del desempefio institucional en materia de
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titulacién, asi como identificar oportunidades de mejora para optimizar los indices de

culminacién académica.

En esta tabla se verifica la totalidad de graduados y rezagados del periodo mencionado:

CARRERA GRADUADOS REZAGADOS TOTAL
1 Educacion Basica 11 0 11
5 Administracion del Talento 3 3 6
Humano
3 Marketing D|g|t?l y Comercio 3 6 9
Electrénico
4 Gastronomia 0 4 4
5 Contablllfjad y (—\sesona 6 4 10
Tributaria
Total 23 17 40

" Tabla No. 40: Estadistica de Estudiantes Graduados y Rezagados (Periodo A
Fuente: Unidad de Titulacion y Seguimiento a Graduados
En el periodo académico analizado, de un total de 40 estudiantes inscritos, 23
estudiantes culminaron satisfactoriamente su proceso de titulacion, obteniendo asi su
titulo profesional conforme a la normativa vigente. En contraste, se registraron 17
estudiantes rezagados, quienes, por diversas circunstancias, no lograron completar esta
etapa dentro del plazo establecido. Estos resultados permiten evidenciar un alto
porcentaje de culminacion efectiva, aunque también sefalan la necesidad de continuar
implementando estrategias de seguimiento y apoyo para reducir al minimo la cantidad de

estudiantes que no logran concluir su formacion en el tiempo previsto.

De esta manera, se han presentado los datos cuantitativos correspondientes a la
poblacion estudiantil que culminé satisfactoriamente su proceso de titulacion, asi como
aquellos que, por diversas razones, han quedado rezagados. La informacion expuesta
abarca los periodos académicos octubre 2024 — marzo 2025 y abril — septiembre 2025,
por corresponder al ano de ejercicio sujeto al presente proceso de rendicién de cuentas.
Cabe precisar que el periodo académico octubre 2025 -marzo 2026 no se incluye en este
analisis, dado que alin se encuentra en curso y no es posible contar con datos definitivos

de titulacion a la fecha de elaboracidn de este informe.
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3.2. Seguimiento a Graduados

La Unidad de Seguimiento a
IP:H ﬁcmlgg}&q Graduados, de acuerdo con el
articulo 4 del Reglamento de
Seguimientoy Relacién con los
graduados del Instituto
Superior Tecnolégico Mayor
Pedro Traversari (ISTPET),

tiene la atribucién principal

dirigir la planificacion y

cumplimiento de los procesos
para velar por el adecuado
seguimiento y mantener una relacién de proximidad con los graduados de las diferentes
carreras tecnoldgica. El/la responsable de la Unidad de seguimiento a graduados tiene la
atribucién principal la elaboracién de los siguientes instrumentos: a) Plan Anual de
Participacion de graduados; b) La Encuesta de Seguimiento a Graduados; y, c) El Informe

Estadistico de Seguimiento a Graduados.

En el ano 2025 se realiz6 la actualizacién de los datos personales, laborales y
académicos de cada graduado. Esto nos permite conocer su vinculacion con el mercado
laboral y proporciona una valiosa retroalimentacion para mejorar el curriculo de las

carreras que ofrece el ISTPET.

El seguimiento a graduados constituye un componente esencial dentro de los procesos
institucionales, ya que permite recopilar informacién actualizada, confiable y pertinente
sobre la situacién laboral de nuestros egresados. Esta actividad incluye la identificacion
de su ubicacién profesional, las funciones que desempenan en el entorno laboral, asi

como la evaluacion de su grado de satisfaccion con la formacion recibida.

Durante el afio de gestion se ejecutaron las encuestas disefiadas para recolectar dichos

datos, lo que permitié elaborar un informe de resultados que servird como insumo clave
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para la mejora continua del disefio curricular y el fortalecimiento de los procesos

formativos.

Se desarrollaron las actividades correspondientes a la Unidad de Seguimiento a

Graduados, las cuales se detallan a continuacion:

a) Elaboracion del listado de graduados: Se elaboraron y actualizaron los listados
de graduados correspondientes a los periodos octubre 2024 — marzo 2025, abril
2024 - septiembre 2024 y octubre 2023 — marzo 2024. Esta actividad fue

planificada, ejecutaday finalizada, obteniéndose resultados satisfactorios.

b) Seguimiento del desarrollo de encuestas a graduados y empleadores: Se
llevaron a cabo encuestas dirigidas a graduados y empleadores, con el fin de
recolectar informacion relevante para la evaluacion de la formacion y desempeno
profesional de los egresados. Esta actividad se planificé y se ejecuté segun lo
programado. Los informes de esta recoleccién de informacion se encuentran en

ajuste de datos.

c) Acciones para contribuir a la actualizacion de conocimientos: Se planificaron
y ejecutaron actividades orientadas a la actualizacién de conocimientos de los

graduados en la carrera de Desarrollo de Software.

d) Encuentro de graduados: Se planificé, ejecutd y finaliz6 el Encuentro de
Graduados en el mes de mayo del presente afio. Se renueva la curul de graduados

del periodo académico anterior.

e) Fomento a la insercion laboral: En el marco de la gestién institucional, se
planificarony ejecutaron acciones orientadas a promover la vinculacion laboral de
los graduados, con el propodsito de facilitar su incorporacién efectiva al mercado
de trabajo. Durante el periodo evaluado, se identificaron debilidades relacionadas
con el uso de la plataforma de bolsa de empleo

https://servicios.istpet.edu.ec/appBolsaEmpleo/#/bolsaempleo, debido a que se

trata de un sistema relativamente nuevo desde la perspectiva de los graduados.
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Asimismo, se evidencié una limitada disponibilidad de ofertas laborales
especificas para algunas carreras, lo que incidié en el nivel de participacién. No
obstante, como oportunidad de mejora, la plataforma institucional de bolsa de
empleo fue optimizada para ofrecer a los egresados un sistema mas eficiente, agil
y accesible, que les permite postularse directamente a las vacantes disponibles.
Esta herramienta constituye un mecanismo estratégico para fortalecer el
acompafamiento institucional en los procesos de insercion laboral y mejorar la

empleabilidad de los graduados.

Estas acciones reflejan el compromiso del ISTPET con la vinculacion efectiva de sus
profesionales al entorno productivo, promoviendo oportunidades reales de empleo y
aportando al desarrollo de trayectorias profesionales exitosas, en concordancia con los

principios de calidad y pertinencia educativa institucional.

3.2.1. Encuentro de Graduados 2025

Durante el mes de mayo de 2025,
el ISTPET Uevdo a cabo el
Encuentro de Graduados, con el
objetivo de estrechar los vinculos
entre la instituciébn y sus
egresados. Esta actividad se
desarrollé el 10 de mayo de 2025,
en la Aula Master, y constituy6 un
AUDITORIO INSTITUTO TRAVERSARI espacio  propicio para el

I O MAYO intercambio de  experiencias

profesionales entre los

@ CONFIRMA TU ASISTENCIA Leda. Dayana Alava 099 831 4749

tecndlogos, permitiendo obtener

una retroalimentacion

significativa respecto a su

desempefio en el entorno laboral.

La jornada contribuy6 significativamente al fortalecimiento del sentido de pertenencia

institucional, asi como a la mejora continua de los procesos académicos y formativos,
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reafirmando el compromiso del ISTPET con el acompafiamiento permanente a sus

egresados.

Como parte del fortalecimiento del vinculo PTG R Stoumn

A GRADUADDS
académico con nuestros egresados, en
cada carrera del ISTPET se han planificado FUNDAMENTOS DE
actividades que contaran con la
participaciéon activa de graduados en
calidad de expositores. Estas acciones
permiten  visibilizar el desempefio

profesional de los tecnélogos, asi como T e

enriqguecer los procesos formativos
TE ESPERAMOS.!

mediante experiencias reales del entorno

laboral.
A continuacidn, se detalla la actividad programada:

Tema de Tipode Graduado

Carrera . .. Fecha . Cohorte
exposicion evento expositor
Webinar .
Desarrollo | Fundamentos de |21y 22 de julio . Tnglo. Anthony Abnl.2024
., Webinar . . septiembre
de Software| programacion en de 2025 Pilatasig
GitHub 2024

Tabla No. 41: Encuentro planificado para graduados del ISTPET
Fuente: Unidad de Titulacién y Seguimiento a Graduados

Estas iniciativas reafirman el compromiso institucional con la participacién activa de los
egresados en los procesos académicos y la promocidon de espacios de formacion

continua, fortaleciendo asi la articulacion entre la academiay el sector profesional.

En mayo de 2025, durante el Encuentro de Graduados del ISTPET, se eligié la Directiva de
Graduados para el periodo 2025- 2026, con el objetivo de apoyar la toma de decisiones

académicas y fortalecer el vinculo con los egresados.

Con el objetivo de visibilizar y reconocer los logros mas relevantes de nuestros

exalumnos, durante el periodo de ejecucion de este informe, el Instituto Traversari ha
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implementado una estrategia de difusion a través de un medio digital de alto alcance: la

revista institucional Sinergia.

Esta publicacion se concibe como un canal permanente de comunicacion y
reconocimiento, que permite destacar las trayectorias exitosas de nuestros graduados,
tanto en el ambito académico como empresarial. La revista constituye una herramienta
valiosa que perdurara en el tiempo, brindando a los egresados un espacio de visibilidad y

orgullo institucional.

4. Acompanamiento a Estudiantes

El acompafiamiento a

IST | TecNoLGGICO
PET| TRAVERSAR

estudiantes constituye un
proceso fundamental dentro de la
gestion académica, orientado a
garantizar la igualdad de
condiciones, la permanenciay la
titulacion efectiva de quienes
forman parte del sistema de

educacion superior. En el Instituto

Superior  Tecnoldgico “Mayor
Pedro Traversari”, este proceso es
liderado por la Unidad de Bienestar Institucional, la cual desarrolla acciones integrales
gue abarcan el apoyo académico, psicolégico, social y formativo, con un enfoque de

inclusion, equidad y calidad educativa.

Elacompanamiento a los estudiantes durante el periodo académico 2025 se llevo a cabo
mediante una ruta de derivacién y un acompanamiento oportuno. Este proceso fue
socializado con los docentes de todas las carreras y modalidades de estudio, utilizando
la respectiva ficha de atencién. En respuesta a esta ficha, se implementé una ficha de
acompanamiento y seguimiento, destinada a brindar atencidn pronta y efectiva a las
necesidades especificas de los estudiantes que presenten dificultades en su proceso de

formacion tecnoldgica superior en el ISTPET. Este acompafamiento aborda diversas
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areas, incluyendo aspectos emocionales, psicoldgicos, académicos y familiares y este

acompanamiento va desde la admisién hasta que el estudiante egresa de la institucion.

ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL OCTUBRE 2024- MARZO 2025

CARRERAS PRESENCIALES ‘ CARRERAS NO PRESENCIALES

ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL ABRIL 2025- SEPTIEMBRE 2025

CARRERAS PRESENCIALES ‘ CARRERAS NO PRESENCIALES

ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL OCTUBRE 2025 MARZO 2026
CARRERAS PRESENCIALES CARRERAS NO PRESENCIALES

Acompanamiento Estudiantil

CARRERAS NO

PRESENCIALES CARRERAS CARRERAS PRESENCIALES
43% PRESENCIALES

0,
Al CARRERAS NO

PRESENCIALES

Gréfico No. 21: Estadistica de acompanamiento a estudiantes

Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

Se realizaron multiples procesos de acompafamiento a estudiantes de las distintas
carreras y modalidades de estudio, tanto presenciales como no presenciales, en
respuesta a diversas situaciones que incidieron en su desempeno académico y bienestar

integral. Estos acompafiamientos se activaron por motivos relacionados con
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inasistencias recurrentes, irregularidad en la entrega de tareas y evaluaciones,
dificultades de aprendizaje, bajo rendimiento académico y riesgo de desercion, asi como
por situaciones de caracter personal, familiar, econdmico y de salud. Entre los casos
atendidos se incluyen dificultades familiares, procesos de duelo, enfermedades,
problemas de pago, asi como situaciones de maternidad y paternidad, entre otros

factores que requirieron una atencién diferenciada.

Cada caso fue abordado de manera individual y confidencial, considerando las
particularidades de la situacion y aplicando estrategias de intervencién oportunas, tales
como orientacion académica, acompafiamiento psicoldgico, flexibilizacion académica,
derivaciéon y seguimiento continuo. Estas acciones permitieron brindar respuestas
integrales y preventivas, fortalecer la permanencia estudiantil y reducir el riesgo de

desercion.

4.1. Estudiantes con necesidades educativas

En el marco del
acompafamiento a
estudiantes con necesidades
educativas, durante el periodo
académico 2025 se desarrolld
el proceso integral orientado a
garantizar la igualdad de
condiciones y la permanencia
de los estudiantes que
presentan dificultades en su

proceso formativo ya sea tanto

asociado o no a |la
discapacidad. Este
acompanamiento se ejecutd de la siguiente manera en los casos en que el estudiante
informo sobre la existencia de alguna condicién especifica, y previa presentacion de los
informes psicoldgico y psicopedagdgico correspondientes, la Unidad de Bienestar

Institucional procedio a la elaboracién e implementacién de adaptaciones curriculares no
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significativas, ajustadas a las necesidades individuales de cada estudiante.
Posteriormente, la ficha de acompafiamiento se remitié a los coordinadores de carrera
para su socializacion con los docentes, y, cuando fue necesario, se realizaron reuniones
de orientacion a fin de brindar lineamientos claros sobre la aplicacion de dichas

adaptaciones en el aula.

Otra manera en la cual se abordé este apartado es cuando el docente identifico
dificultades académicas, conductuales o emocionales durante el desarrollo de las
clases, se activd la ruta de derivacion institucional mediante el envio de la ficha
correspondiente, solicitando el acompanamiento para atender la situacién detectada 'y
por parte de Bienestar Institucional se mantuvo un espacio de didlogo y andlisis con el
estudiante, y, de considerarse pertinente, se solicitd la presentacién de informes
psicolégicos o se realizé la derivacion a un profesional externo. En respuesta a estos
requerimientos, se aplicé una ficha de acompafiamiento y seguimiento, mediante la cual
se brind6 atencién oportuna y articulada en los &mbitos académico, psicoldgico, familiar
y social. Estas acciones fortalecen la inclusiéon educativa, promueven la equidad y
contribuyen a la prevencion de la desercién brindando una atencion integral, preventiva'y
articulada, orientada a garantizar la igualdad de condiciones y el bienestar de los

estudiantes.

ESTUDIANTES CON NEE (OCTUBRE 2024-MARZO 2025 / ABRIL-SEPTIEMBRE

2025 / OCTUBRE 2025-MARZO 2026)

CARRERAS NUMERO DE ESTUDIANTES
Mecaénica Automotriz 1
Entrenamiento deportivo 4
Desarrollo de software 2
Disefio Gréafico 2
Contabilidad y Asesoria tributaria 2
Educacion Basica 1
Educacion Inclusiva 2
Gastronomia 1
Talento Humano 1
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Educacion Inicial 4

Tabla No. 42: Estudiantes con NEE por carreras ano 2025
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

Se registré la presencia de estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE) en
diversas carreras, evidenciando una distribucién heterogénea. Las carreras con mayor
nuimero de estudiantes con NEE fueron: Entrenamiento Deportivo y Educacién Inicial, las
cuales registraron cuatro estudiantes cada una, asociados o no a una condicién de
discapacidad. Les siguieron las carreras de Educacion Inclusiva, Disefo Grafico,
Desarrollo de Software y Contabilidad y Asesoria Tributaria, con dos estudiantes
respectivamente. Por su parte, las carreras de Educacién Basica, Gastronomia, Mecanica
Automotriz y Talento Humano presentaron un menor nimero de casos, con un estudiante

en cada una.

Esta distribucion refleja la diversidad de la poblaciéon estudiantil y evidencia la
implementacién de un enfoque institucional de igualdad de oportunidades, garantizando
qgue, independientemente del nimero de estudiantes por carrera, todos reciben un
seguimiento adecuado, oportuno y personalizado. La Unidad de Bienestar Institucional,
en articulacién con las coordinaciones académicas y el cuerpo docente, mantiene un
acompanamiento permanente orientado a asegurar la permanencia, el bienestary el éxito
académico de los estudiantes con necesidades educativas, consolidando una gestion

inclusiva y atencién integral.
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4.2. De la Retencion Estudiantil

! El mantener un adecuado
S e
PET proceso de acompafamiento

permite que los y las estudiantes
conflen en el apoyo vy
acompanamiento que brinda la
Unidad de Bienestar en conjunto
con el instituto, manteniendo asi a

la permanencia estudiantil en el

ISTPET con el apoyo de

estrategias, proyectos y acciones

que buscan satisfacer, acompafar

y motivar a los estudiantes.

Estas medidas garantizan que los alumnos continten su proceso formativo hasta obtener
su titulo. EL acompafiamiento personalizado que se brinda a los estudiantes desde
Bienestar Institucional, como medida de retencion institucional se ha dispuesto la
celebracion de convenios de pagos, coadyuvando a que los estudiantes se mantengan
cursando sus estudios superiores y brindando facilidades de pago acorde con su
situacién socioecondmica, con miras a que los estudiantes puedan culminar sus estudios

y titularse.

A continuacion, se presentaran los datos estadisticos correspondientes al ano 2025 los
cualesreflejan las acciones ejecutadas, el alcance de los programas de acompanamiento
y el impacto de estas intervenciones en el fortalecimiento del rendimiento académico y

en la disminucién de los indices de desercidon estudiantil.

TASA DE RETENCION OCTUBRE 2024- MARZO 2025

CARRERAS RETENCION PORCENTAJES
Mecénica Automotriz 80,00%
Entrenamiento deportivo 89,98%
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Desarrollo de software 87,30%
Disefio Grafico 95,14%
Contabilidad y Asesoria tributaria 86,30%
Educacién Basica 85,47%
Educacion Inclusiva 81,20%
Gastronomia 80,24%
Marketing Digital y Comercio Electrénico 88,70%
Redes y Telecomunicaciones 82%
Talento Humano 99%
Electronica 80%

Tabla No. 43: Porcentaje de retencion estudiantil por carreras entre periodos académicos
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

El analisis de la tasa de retencion estudiantil correspondiente al periodo octubre 2024 —
marzo 2025 evidencia resultados diferenciados por carrera, lo que permite identificar

fortalezas y areas de mejora en la permanencia de los estudiantes.

Los porcentajes mas altos de retencidn se registran en Talento Humano, con un 99%,
seguido de Diseno Grafico con 95,14%, lo que refleja una alta estabilidad y continuidad
en la trayectoria académica de los estudiantes de estas carreras. Asimismo, se
evidencian niveles elevados de retencidon en Entrenamiento Deportivo (89,98%),
Marketing Digital y Comercio Electrénico (88,70%) y Desarrollo de Software (87,30%),
superando el 85%, lo que denota un adecuado acompanamiento académico y bienestar

estudiantil.

En un rango medio se ubican Contabilidad y Asesoria Tributaria (86,30%), Educacion
Basica (85,47%), Redes y Telecomunicaciones (82%), Educacién Inclusiva (81,20%),
Gastronomia (80,24%), Mecanica Automotriz (80%) y Electronica (80%), que, si bien

presentan porcentajes aceptables de retencion, aun reflejan margenes de desercién que

requieren seguimiento y acciones de fortalecimiento.

TASA DE RETENCION ABRIL-SEPTIEMBRE 2025

CARRERAS ‘ RETENCION PORCENTAJES
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89,05%

90,74%

99%

83,33%

80,30%

89,47%

85%

93,93%

89,74%

81,81%

100%

72,72%

Tabla No. 44: Porcentaje de retencion estudiantil por carreras entre periodos académicos
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

El andlisis de la tasa de retencién estudiantil entre los periodos abril — septiembre 2025
evidencia resultados diferenciados por carrera que permiten identificar fortalezas y areas
de mejora en la permanencia de los estudiantes en el Instituto Superior Tecnolégico

“Mayor Pedro Traversari”.

El porcentaje mas alto se registra en Administracién del Talento Humano con un 100%,
seguido de Desarrollo de Software con un 99%, lo que refleja una permanencia total o
casi total en estas carreras. También destacan Gastronomia (93,93%) y Entrenamiento
Deportivo (90,74%), con niveles de retencion elevados que superan el 90%, lo que denota
estabilidad y continuidad en la trayectoria académica de sus estudiantes. En un rango
medio se ubican Mecénica Automotriz (89,05%), Diseno Grafico (83,33%), Educacién
Basica (89,47%), Educacién Inclusiva (85%), Marketing Digital (89,74%), Redes y
Telecomunicaciones (81,81%) que, si bien mantienen porcentajes aceptables, aun
presentan margenes de desercion que requieren atencién. En contraste, las cifras mas
bajas corresponden a Electrénica (72,72%), evidenciando una mayor vulnerabilidad en la

retencion estudiantil.
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Estos datos permiten concluir que, aunque la mayoria de las carreras presentan
indicadores positivos, existe la necesidad de fortalecer estrategias de acompafnamientoy
permanencia en aquellas con porcentajes mas bajos, priorizando acciones
personalizadas que respondan a las caracteristicas de cada programa académicoy a las

causas especificas de la desercion.

4.2.1. Estrategia institucional para reducir la desercion estudiantil

Una de las herramientas mas
efectivas implementadas en
beneficio de los estudiantes ha
sido el proceso de validacion y
otorgamiento de convenios de
pago, solicitados por los
propios estudiantes. Esta
accion, considerada una
medida de accién afirmativa,

tiene como objetivo garantizar

la permanencia, el egreso y la
titulacion de la poblacion
estudiantil, brindando
facilidades de pago para evitar que el factor econémico se convierta en una causa de

desercién académica.

Durante el periodo académico abril — septiembre 2025, se otorgaron 70 convenios de
pago a estudiantes de diversas carreras y modalidades, lo que representa el 15,55% de la
poblacion estudiantil, constituyéndose en un mecanismo de apoyo clave para promover

la continuidad y culminacion de los estudios.

Afin dereducir el porcentaje de desercidn estudiantil, la Unidad de Bienestar Institucional
ha desarrollado estrategias para identificar alumnos en riesgo y ofrecerles apoyo especial,
monitoreando el progreso académico y realizando intervenciones tempranas a quienes

enfrentan dificultades para brindar alternativas para la consecucion de sus estudios y
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permanencia en la institucion desde llamadas personalizadas hasta primeros auxilios
psicoldgicos y de salud acompanados con el departamento medico logrando asi una

permanencia alta en cada semestre.

Adicionalmente, se fortalecio las acciones de acompanamiento estudiantil mediante la
implementacion de un nuevo aporte desde la Unidad de Bienestar Institucional, a través
de la incorporacidn del gestor estudiantil. Esta estrategia esta orientada al seguimiento
continuo, sistematico y diario de los estudiantes que presentan algun tipo de dificultad en
los ambitos académico, de salud, econémico o personal, permitiendo identificar de
manera temprana factores de riesgo que puedan afectar su desempefio y permanencia

en la institucion.

El gestor estudiantil cumple un rol articulador entre el estudiante, la Unidad de Bienestar
y docencia, facilitando el acompafiamiento personalizado y el monitoreo permanente de
cada caso. Esta accién permite brindar respuestas oportunas y pertinentes a las
necesidades detectadas, garantizando una atencién integral y preventiva, notificando a
docentes, padres de familia y estudiante mismo. Como resultado, se fortalece la
permanencia y continuidad académica de los estudiantes, se reducen potenciales
causas de desercién y se consolida un modelo institucional de acompanamiento

centrado en el bienestar, la inclusion y el éxito académico de la comunidad estudiantil.
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4.2.2. BecasyAyudas Econémicas

En el Instituto Superior
LS& }5“;‘&‘.?3}&‘} Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” entendemos que
garantizar la  igualdad de
oportunidades no es solo un
principio normativo, sino una

responsabilidad ética e

institucional. En este sentido, las

becas y ayudas econdmicas se

constituyen como una de las

principales acciones afirmativas
que implementamos para asegurar
la permanencia, el egreso y la titulacion efectiva de nuestros estudiantes, reduciendo el

impacto que los factores econdmicos puedan tener en su continuidad académica.

Nuestra gestidn se sustenta en lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES), que en su articulo 5 literal i) reconoce el derecho de los estudiantes a obtener, en
funcién de sus méritos académicos y situacién socioecondémica, becas, créditos y otras
formas de apoyo econémico. Asimismo, cumplimos con lo establecido en el articulo 77

de la LOES, que regula la asignacién de estos beneficios.

El proceso institucional se desarrolla bajo una Normativa Interna que incluye el
Reglamento de Becas y Ayudas Econdmicas y el Plan de Igualdad de Oportunidades.
Antes de cada convocatoria, la Unidad de Bienestar Institucional organiza talleres de
induccién virtual para socializar los requisitos, plazos, criterios de evaluacion y
procedimientos, garantizando que todos los estudiantes cuenten con la informacién
necesaria. La difusion se realiza a través de los canales oficiales del ISTPET, asegurando

transparencia y acceso igualitario a la convocatoria.

Durante el proceso de postulacion, el Comité de Becas analiza las solicitudes

considerando criterios integrales: rendimiento académico, situacion socioeconémica,
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condiciones de vulnerabilidad y presencia de discapacidad. Este enfoque
multidimensional permite priorizar a los estudiantes que mas lo necesitan, asegurando

qgue el beneficio sea un verdadero motor de igualdad de oportunidades.

e Resultados Académicos: Se analiza la excelencia académica de los solicitantes,
considerando sus calificaciones y desempefio en el ambito educativo.

e Situacion Socioeconomica: Se examina la situacion econémica de cada
estudiante, lo que incluye la evaluacidon de ingresos familiares y otros factores que
puedan afectar su capacidad para continuar sus estudios.

e Situacién de Vulnerabilidad: Se toma en cuenta cualquier circunstancia que
pueda poner al estudiante en una posicién desfavorable, como problemas
familiares, condiciones de salud, entre otros.

e Situacién de Discapacidad: Se evalla si el solicitante tiene alguna discapacidad
qgue pueda influir en su acceso a la educacién y en su necesidad de apoyo

adicional.

Las becas y ayudas econdmicas no solo alivian la carga financiera, sino que también
previenen la desercidn provocada por la necesidad de trabajar en detrimento del estudio,
potenciando asi la dedicacion académicay el éxito estudiantil. A continuacion, se detalla

el numero de becas entregadas acorde con los periodos académicos.

4.2.2.1. Periodo Académico Octubre 2024 -Marzo 2025

Durante el periodo académico octubre 2024-

Marzo 2025, y en concordancia con la

- poblacion estudiantil matriculada en dicho
ciclo, el Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor

/ ' e Pedro Traversari” cumplié plenamente con el

. precepto legal que establece la obligacion de
’ Estudiantes

Beneficiarios otorgar becas y ayudas econdémicas a un

o porcentaje de sus estudiantes, en funcion de los
criterios determinados por la Ley Organica de

Educaciéon Superior y la normativa interna
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institucional. En este contexto, se registraron 41 estudiantes beneficiarios de becas,
quienes recibieron este apoyo como parte de las acciones afirmativas orientadas a
garantizar la igualdad de oportunidades, la permanencia en el sistema de educacion

superior, el egreso oportuno y la titulacion efectiva.

En este sentido, y como parte del gjercicio de transparencia institucional, a continuacion,
se presentan los datos estadisticos correspondientes a la distribucién de los
beneficiarios por carrera durante este periodo académico, reflejando asi el compromiso
del ISTPET con el acceso equitativo a la educacion y con la implementacion de
mecanismos de apoyo que contribuyan a la continuidad y éxito académico de toda su

comunidad estudiantil.

BECAS POR CARRERAS

TALENTO HUMANO

CONTABILIDAD

DESARROLLO DE SOFTWARE

DISENO GRAFICO

EDUCACION BASICA
EDUCACION INCLUSIVA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

GASTRONOMIA

a| W| A N| | N| O ©O] &

MARKETING

MECANICA

—

TOTAL DE BENEFICIARIOS: 41

Tabla No. 45: Numero de becados por carreras (octubre 2024- Marzo 2025)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET
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MECANICA

MARKETING

GASTRONOMIA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION INCLUSIVA
EDUCACION BASICA

DISENO GRAFICO
DESARROLLO DE SOFTWARE
CONTABILIDAD

TALENTO HUMANO
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Grafico No. 22: Estadistica de Estudiantes Becados (Oct 2024- Marz 2025)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

Este niumero de beneficiarios representd un aporte significativo para garantizar la
continuidad académica de estudiantes que, sin este apoyo, podrian haber visto
comprometida su permanencia en la institucién, coadyuvando asi a que puedan tener
alternativas que permitan su continuidad académica y, sobre todo, que alcancen su

titulacion.

Ahora se detallaran las becas entregadas durante el periodo académico Abril 2025-

Septiembre 2025.
4.2.2.2. Periodo Académico Abril 2025- Septiembre 2025

Durante el periodo académico abril 2025-

septiembre 2025, la poblacién estudiantil

~r registr6 un  incremento  significativo,

m impulsado por la ampliacién de la oferta

/ 47 educativa que mantiene el ISTPET. Este
>

Estudiantes
Beneficiarios
v el aumento del nimero de beneficiarios de

crecimiento se ha visto reflejado también en

becasy ayudas econdmicas, fortaleciendo asi

el compromiso institucional de garantizar el

acceso Yy la permanencia en la educacion superior a través de acciones afirmativas.
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A continuacién, se detalla el nimero de estudiantes beneficiarios de becas y ayudas

econdmicas durante este periodo:

BECAS POR CARRERAS

TALENTO HUMANO

CONTABILIDAD
DESARROLLO DE SOFTWARE
DISENO GRAFICO
EDUCACION BASICA
EDUCACION INCLUSIVA

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
GASTRONOMIA
MARKETING

Bl N W A B DN M O] N O

MECANICA

EECTRNICA

—

REDES Y TELECOMUNICACIONES 1

TOTAL DE BENEFICIARIOS: 47

Tabla No. 46: Numero de becados por carreras (Abr 2025- Sept 2025)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

Estos datos cuantitativos se reflejan estadisticamente de la siguiente manera:

REDES Y TELECOMUNICACIONES
EECTRNICA

MECANICA

MARKETING

GASTRONOMIA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION INCLUSIVA
EDUCACION BASICA

DISENO GRAFICO
DESARROLLO DE SOFTWARE
CONTABILIDAD

TALENTO HUMANO
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Grafico No. 23: Estadistica de Estudiantes Becados (Abr 2025- Sept 2025)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

En el periodo académico Abril 2025- Septiembre 2025, se evidencié un incremento de
beneficiarios, alcanzando 47 becas y ayudas econémicas. En este ciclo, la carrera de
Contabilidad y Asesoria Tributaria y Marketing Digitaly Comercio Electrénico mantuvieron
el mayor nimero de beneficiarios (7), seguida por Administracion de Talento Humano (5),
Desarrollo de Software (5), Disefio Grafico (4), Entrenamiento Deportivo (4), Educacién
Inclusiva (4), Mecéanica Automotriz (4), Gastronomia (3), Educacién Baésica (2),
Electronica (1) y Redes y Telecomunicaciones (1). Este crecimiento en la asignacion de
ayudas refleja no solo el aumento de la poblacién estudiantil, sino también el

compromiso institucional de ampliar la cobertura de apoyo econdmico.

4.2.2.3. Periodo Académico Octubre 2025- Marzo 2026

Durante el periodo académico octubre

2025-marzo 2026, el Instituto Superior

-’ Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”
‘ . evidencid un incremento significativo de su
/ v 48 poblacion estudiantil, impulsado
d - Estudiantes principalmente por la ampliacién vy

Beneficiarios fortalecimiento de su oferta educativa. En

i . L .
concordancia con la poblaciéon matriculada

en dichos ciclos académicos, la institucion
cumplié de manera integral con el precepto
legal que establece la obligacion de otorgar becas y ayudas econdmicas a un porcentaje
de sus estudiantes, conforme a los criterios definidos en la Ley Organica de Educacion

Superior y en la normativa interna institucional vigente

A continuacion, se detalla 48 estudiantes beneficiarios de becas y ayudas econémicas

durante este periodo:

BECAS POR CARRERAS
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TOTAL DE BENEFICIARIOS: 48

Tabla No. 47: Numero de becados por carreras (Oct 2025- Marzo 2026)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

Estos datos cuantitativos se reflejan estadisticamente de la siguiente manera:

REDES Y TELECOMUNICACIONES
EECTRONICA

MECANICA

MARKETING

GASTRONOMIA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION INCLUSIVA
EDUCACION INICIAL
EDUCACION BASICA

DISENO GRAFICO
DESARROLLO DE SOFTWARE
CONTABILIDAD

TALENTO HUMANO

0 2 4 6 8 10

Grafico No. 24: Estadistica de Estudiantes Becados (Oct 2025- Marzo 2026)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional

En el periodo académico Octubre 2025- Marzo 2026, se evidencié un incremento de

beneficiarios, alcanzando 48 becas y ayudas econémicas. En este ciclo, la carrera de

Pagina 140 de 323




Contabilidad y Asesoria Tributaria mantuvo el mayor nimero de beneficiarios (10),
seguida por Educacion Basica (6), Entrenamiento Deportivo (5), Administracion de
Talento Humano (4), Educacién Inclusiva (4), Marketing Digitaly Comercio Electronico (4),
Gastronomia, Desarrollo de Software (3), Mecanica Automotriz (2), Disefio Gréfico (2),
Redesy Telecomunicaciones (2), Electrénica (1) y Educacion Inicial (1). Este crecimiento
en la asignacion de ayudas refleja no solo el aumento de la poblacién estudiantil, sino

también el compromiso institucional de ampliar la cobertura de apoyo econémico.

La politica institucional de becas y ayudas econdmicas en el ISTPET ha demostrado ser
una herramienta clave para sostener la matricula, evitar la desercion y fomentar la
culminacién de estudios. Durante el periodo 2025, estas acciones afirmativas no solo han
beneficiado a estudiantes en situacion de vulnerabilidad econdmica, sino que han
fortalecido el principio de equidad en el acceso y permanencia dentro de la educacion

superior tecnoldgica.

El reto para el siguiente periodo sera mantener e incluso ampliar estos beneficios,
reforzando los procesos de seguimiento y evaluacion de impacto, para asegurar que cada
estudiante que lo necesite reciba el apoyo que le permita continuar y culminar

exitosamente su formacién profesional.

4.2.2.4. Periodo Académico Octubre 2025- Marzo 2026 Ayudas Econdmicas

En el periodo académico Octubre 2025-

ek Marzo 2026 se realizaron las ayudas
‘ @ econdmicas a las estudiantes mujeres de
desarrollo de software, electrénicay redes

REDES DESARROLLO CHDNIE'\

6. ECOMUICAY

. DE SOFTWARE

y telecomunicaciones. Poniendo en

i & vigencia el programa de girl in tech esta
iniciativainstitucional tiene como finalidad
AccepeaL ’:%EJ peDEscuEnTo promover el acceso, permanencia y
SR, Felbeamai < R continuidad académica de las mujeres en

areas tradicionalmente masculinizadas,

fomentando la igualdad de oportunidades
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y la reduccién de brechas de género en la formacion técnica y tecnoldgica. La
implementacion de este programa contribuye a incentivar la matriculaciéon femenina,
fortalecer la permanencia estudiantil y consolidar una cultura institucional inclusiva,
orientada al reconocimiento del talento y las capacidades de las mujeres en campos

estratégicos para el desarrollo tecnoldgico.

4.3.  Estimulos Positivos para Estudiantes

En el contexto de la educacion superior,
los estimulos positivos constituyen un
mecanismo institucional destinado a
reconocer y premiar el talento, el
esfuerzoy los logros de los estudiantes
en diferentes ambitos: académico,
deportivo, investigativo, cultural o de
liderazgo. Mds que un acto simbdlico,

se trata de una estrategia para reforzar

el buen desempefio, fomentar la
motivacién y estimular la participacién
activa en el proceso formativo, generando un entorno propicio para el desarrollo integral

de la comunidad educativa.
En el ISTPET, esta politica se materializa a través de diversas acciones:

« Reconocimientos Académicos: Menciones honorificas, certificados o
distinciones entregados por el Organo Colegiado Superior a estudiantes con
excelencia académica.

o BecasyAyudas Econémicas: Asignadas a estudiantes destacados, incentivando
su permanencia 'y compromiso con los estudios.

o Participacion en Proyectos y Concursos: Premios y menciones para quienes
sobresalen en actividades investigativas, ferias académicas o competencias.

¢ Retroalimentacion Positiva: Reconocimientos verbales o escritos que valoran el

esfuerzo, la creatividad y la dedicacién de estudiantes y docentes.
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e Oportunidades de Liderazgo: Designacion de roles representativos en comités y

organizaciones estudiantiles, fomentando el compromiso y la responsabilidad.

4.3.1. Resultados 2025: Estudiantes Reconocidos

Durante el ano 2025, el ISTPET
distingui6 un total de 61
estudiantes como parte del
Cuadro de Honor Institucional,
en reconocimiento a su

excelencia académica:

e Periodo octubre 2024 -
marzo 2025: Fueron

distinguidos 13 estudiantes,

uno por cada carrera ofertada,

destacando su desempefio y

compromiso con la formacion

tecnolégica. Incluyendo carreras que no habian tenido representacion en el

periodo anterior, lo que refleja un mayor alcance y equidad en la politica de
estimulos

e Periodo abril 2025~ septiembre 2025: El nimero de reconocimientos se amplié

a 48 estudiantes, incorporando carreras que no habian tenido representacion en

el periodo anterior. Asimismo, los reconocimientos fueron entregados de manera

diferenciada por semestre académico, lo que permitié garantizar una distribucién

mas equitativa de los estimulos, ampliando su alcance y fortaleciendo la politica

institucional de reconocimiento al mérito estudiantil.

Este reconocimiento mantiene un equilibrio en la representacion de las distintas areas de
estudio, demostrando que el mérito académico no se concentra Unicamente en carreras
de alta matricula, sino que también se observa en programas con menor numero de
estudiantes y de diferentes semestres. Ademas, la visibilidad otorgada mediante la

publicacion en la pagina web institucional, en la seccién “Orgullo ISTPET”, y la entrega
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formal de diplomas y kits institucionales, fortalecen la motivacién de toda la comunidad
estudiantil y consolidan una cultura institucional orientada a la excelencia, la superacion

personaly el mérito.

4.3.2. Resultados 2025: Participacion en Proyectos y Concursos

Durante el ano 2025, se desarrolld

IST | TecNoLOBICO
PET | TRAVERSARI

actividades orientadas al
fortalecimiento de la motivacién
estudiantil y a la promocién del talento

académico y técnico, entre las cuales

se destaca la premiacion otorgada a
estudiantes de la carrera de Mecanica
Automotriz que alcanzaron el primer

lugar en las Terceras Olimpiadas del

Conocimiento Automotriz llevadas a
cabo en la Expotech Automotriz 2025 y
organizada por la Cooperacion Nacional Técnica Automotriz, reconocida como la feria
tecnoldgica y comercial mas importante del sector automotriz en el Ecuador. Este
importante logro evidencié altos niveles de dedicaciéon, compromiso y trabajo

colaborativo.

En reconocimiento al desempefio sobresaliente alcanzado, el Instituto entrego a los
estudiantes un diploma institucional y un reconocimiento material, complementados con
un acto de reconocimiento publico que permitio visibilizar el esfuerzo académico y
técnico de los estudiantes ante la comunidad educativa. Estas acciones de estimulo
contribuyen de manera directa al fortalecimiento de la motivacion individual y grupal,
incentivando la participacion activa de los estudiantes en eventos académicos,
tecnolégicos y promoviendo una cultura institucional orientada al mérito, la excelencia 'y
la mejora continua, consolidando la identidad institucional y el sentido de pertenencia de

los estudiantes.
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DOCENCIA

La funcidn sustantiva de

IST| TECNOLOGICO

PET| TRAVERSARI docencia, en el marco de la

e

Ley Organica de Educacion
e Superior, constituye el eje
e : central del quehacer
académico de las
instituciones de educacion
superior en el Ecuador. Su
propdsito esencial es

garantizar procesos

formativos de calidad,

pertinentes y equitativos, que
fomenten la adquisicion de
conocimientos, el desarrollo de competencias profesionales y la formacién integral de los
estudiantes, en correspondencia con las demandas del entorno social, cultural, cientifico
y productivo. La LOES establece que la docencia debe articularse con la investigacion y
la vinculacién con la sociedad, asegurando una educacién inclusiva, innovadora y

orientada al aprendizaje a lo largo de la vida.

En concordancia con este mandato, el ISTPET asume la docencia como una mision
esencial y permanente, guiada por su filosofia institucional basada en la excelencia
académica, la formacién de profesionales competentes y el compromiso con el

desarrollo humano y social.

Desde esta perspectiva, la docencia en el ISTPET promueve ambientes de aprendizaje
activos, colaborativos y criticos, integrando tecnologias educativas, metodologias
innovadoras y practicas que fortalecen la ética, la responsabilidad y la creatividad de los
estudiantes. Asi, se consolidan procesos pedagégicos que no solo transmiten

conocimientos, sino que también potencian el pensamiento reflexivo y el compromiso
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ciudadano, contribuyendo al cumplimiento de la misidn institucional y al desarrollo

sostenible de la comunidad.

Como parte de la funcion sustantiva de docencia, eje central del quehacer académico del
Instituto Superior Tecnolégico Mayor “Pedro Traversari”, el Vicerrectorado desempefa un
papel estratégico en la planificacion, ejecuciéon y seguimiento de las actividades
académicas. Esta instancia, liderada por la Magister Jessica Tipantuna, ejerce los
lineamientos y las directrices generales para la gestion académica institucional,
asegurando que los procesos formativos se desarrollen con calidad, pertinencia y en

coherencia con la misién, visidn y filosofia institucional.

La funcién sustantiva de docencia del ISTPET, durante el ano 2025, se enfocd en
garantizar la calidad de los procesos formativos en todas las modalidades de estudio,
fortalecer la oferta académica, implementar proyectos de innovaciéon educativa,
desarrollar procesos de titulacion, brindar formacién complementaria y mejorar el

seguimiento, controly evaluacién del proceso docente, como se detallard a continuacion.
1. Poblacién Estudiantil y su interrelacion con la Docencia

Dentro de la funcion sustantiva de docencia, la consolidacién de la estadistica del
proceso de matricula estudiantil es fundamental, ya que permite al ISTPET planificar,

ejecutar y evaluar sus procesos académicos con base en informacién real y verificable.

La matricula no es solo un registro administrativo, sino el punto de partida para la
organizacion del quehacer docente: determina la asignacién de carga horaria, la
distribucion de grupos, la contratacion y asignacion de docentes, la gestion de aulas y

laboratorios, asi como la programacién de actividades curriculares y extracurriculares.

Durante el afio 2025, contar con estadisticas consolidadas de matricula por modalidad,
carrera y nivel académico permitid establecer una vision clara de la demanda formativa,
detectar areas de crecimiento y de baja demanda, y ajustar la oferta académica para
responder a las necesidades del entorno. Esta interrelacion directa entre los datos de

matricula y la docencia asegura que los procesos formativos se desarrollen con
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pertinencia, calidad y eficiencia, alineados a la misién institucional y a los lineamientos

de la LOES y demas normativa que rige al Sistema de Educacién Superior.

Asimismo, la consolidacion estadistica es clave para garantizar que la planificacion
docente esté respaldada por proyecciones precisas, optimizando el uso de recursos
humanos, fisicos y tecnolégicos. Esto permite que la funcion de docencia se mantenga
dinamica, adaptable y enfocada en el desarrollo integral del estudiante, asegurando que
cada periodo académico cuente con la estructura necesaria para cumplir los estandares

de calidad y los objetivos institucionales.

Por ello, de forma proporcional y directa, el crecimiento de la poblacion estudiantil incide

en la funcidén sustantiva de docencia. Este incremento se refleja de la siguiente manera:

Evaliicibn de Matriculas 2098

@.—

OCT 2024 - MAR 2025 ABR 2025 - SEP 2025 OCT 2025 - MAR 2026

Grafico No. 25: Evolucion de la poblacion estudiantil 2025
Fuente: Secretaria General ISTPET

El crecimiento del 9% en la matricula entre el primer y el dltimo periodo académico de
2025 no solo evidencia el impacto positivo de la diversificacion académica y la apertura
de nuevas carreras, sino que también tiene implicaciones directas y significativas en la

funcién sustantiva de docencia.
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Este aumento de la poblacion estudiantil demanda una planificacion mas precisa y
estratégica en la distribucion de carga horaria, asignacion de docentes, adecuacion de
infraestructura y dotacion de recursos académicos. Ademas, refuerza la necesidad de
fortalecer los procesos de induccién, acompanamiento y seguimiento académico para

garantizar la permanenciay el rendimiento estudiantil.

En términos de calidad

IST | TecNoLOgICO
PET| TRAVERSARI

educativa, este crecimiento
implica el reto de mantener
estandares altos en un
contexto de mayor demanda,
asegurando que la expansion

de la oferta académica vaya

acompanada de metodologias
oo innovadoras, capacitacion

continua del profesorado y

recursos suficientes para

responder a las expectativas y

necesidades de la comunidad

estudiantil. De esta manera, el aumento de matricula se convierte en un motor que
impulsa la mejora constante de la docencia y consolida el compromiso institucional con

una educacién superior pertinente, inclusiva y de excelencia.
2. Poblacion Docente 2025

Durante el afo 2025, el Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari contd con
una planta docente conformada por 47 profesores que desempefnan sus funciones en
distintas modalidades contractuales, garantizando la cobertura y calidad académica en
las diferentes carreras y niveles formativos. De este total, 24 docentes laboran a tiempo
completo, 8 a medio tiempo y 15 bajo la modalidad de tiempo parcial, lo que permite una
distribucion flexible de la carga académica y la incorporacion de profesionales con

experiencia tanto en el ambito educativo como en el sector productivo.
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En cuanto a la carrera docente, 9 profesores cuentan con la condicién de docentes
titulares, lo que refleja un nucleo académico estable que aporta a la continuidad y
fortalecimiento de los procesos educativos e institucionales. En lo que respecta a la

composicién por género, la planta docente esta integrada por 19 mujeres y 28 hombres.

Esta conformacion docente representa uno de los principales activos del Instituto, ya que
combina experiencia, especializacion y compromiso con la misidn institucional.
Asimismo, su diversidad de modalidades contractuales y perfiles profesionales
contribuye a mantener una oferta académica pertinente, actualizada y en constante
mejora, en concordancia con las politicas de calidad y los objetivos estratégicos del

ISTPET.

3. Evaluacion Integral del Desempeino Docente 2025

Durante el afio 2025, el ISTPET desarrolldé dos procesos de evaluacion integral al
desempefo docente, correspondientes a los periodos académicos octubre 2024 — marzo
2025y abril - septiembre 2025, bajo un enfoque de objetividad, transparenciay alineacion
con el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador y la normativa

interna de evaluacion institucional.
3.1. Metodologiay Desarrollo de la Evaluacion

Para cada uno de los dos periodos académicos senalados, se validaron previamente los
instrumentos de evaluacion, contemplando las cuatro funciones sustantivas

institucionales y los siguientes mecanismos de valoracion:

Funcion Sustantiva Mecanismos de Evaluacion Aplicados

Autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion,

Docencia . . L
evaluacion por parte de la autoridad y visita aulica

Autoevaluacion, coevaluacidony evaluacién por parte de la

Investigacion .
g autoridad
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Autoevaluacion, coevaluacidonyevaluacién por parte de la

Vinculacién con la Sociedad .
autoridad

Autoevaluacién, coevaluacidonyevaluacion por parte de la

Gestion
autoridad

Tabla No. 48: Mecanismos de Evaluacion

Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

Los resultados fueron socializados individualmente con cada docente, garantizando que
cada uno conociera su calificacion y contara con la evidencia respectiva, lo cual fortalece
la transparencia del proceso y constituye, a su vez, un mecanismo de rendicién de

cuentas interna alineado con los principios de la LOES.
3.2. Resultados por Periodo Académico

Por razones de proteccion de datos personales, los reconocimientos a los docentes
destacados se presentan identificados por carrera, sin perjuicio de que la institucion

cuenta con el respaldo documental individualizado correspondiente.

3.2.1. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

En la siguiente seccion se dara a conocer a los docentes mas destacados durante el
periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, considerando su calificacion global en

el proceso de evaluacion integral del desempeno docente.

Asimismo, se presentard el reconocimiento a los docentes con mejores resultados en
cada funcidn sustantiva o eje estratégico —docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y gestion—, destacando su aporte especifico en el cumplimiento de los

objetivos institucionales y en el fortalecimiento de la calidad educativa.

Docente Nota Global

Docente de la carrera de Mecénica Automotriz 9.76

Docente de la carrera Mecanica Automotriz 9.76
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Docente de la carrera de Diseno Grafico 9.77

Tabla No. 49: Docentes mejor puntuados en evaluacion (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

Asimismo, se reconocié a los docentes con mejores resultados en cada funcién
sustantiva (docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestién), destacando
su aporte especifico al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento

de la calidad educativa durante este periodo.

Docente de Mecanica Automotriz(9.76)

c s Docente de Mecanica Automotriz, Docente
InvestlgaC|on. de Desarrollo de Software(9.95)
Docente de Desarrollo de Software(9.98)

Gestion: Docentes de Mecanica Automotriz(10.00)

llustracion No. 10: Docentes mas destacados por ejes estratégicos (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

3.2.2. Periodo Académico Abril - Septiembre 2025

En lo que respecta al periodo académico abril — septiembre 2025, se presentara la
némina de docentes que alcanzaron las calificaciones mas altas en la evaluacion integral
de su desempeno. Del mismo modo, se detallara el reconocimiento a quienes obtuvieron
los mejores resultados en cada darea sustantiva o eje estratégico —docencia,
investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion—, resaltando su contribucion al

cumplimiento de las metas institucionales y al fortalecimiento del proceso académico.

[\[o] ¢:]
Docente
Global
Docente de la carrera de Desarrollo de Software 9.83
Docente de la carrera de Redes y Telecomunicaciones 9.83
Docente de la carrera de Entrenamiento Deportivo 9.66
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Tabla No. 50: Docentes mejor puntuados en evaluacion (Abril — Sept. 25)

Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

Docente de la carrera de Redesy
Telecomunicaciones (9.81)

Docente de la carrera de desarrollo de
Investigacion: Software, Docente de Mecénica
Automotriz(10.00)

Docente de la carrera de Mecénica
Automotriz(9.92)

Docente de la carrera de Desarrollo de
Gestion: Software, Docente de Entrenamiento
Deportivo(10.00)

Illustracion No. 11: Docentes mas destacados por gjes estratégicos (Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

3.2.3. Comparativo de Resultados entre Periodos

El andlisis comparativo entre ambos periodos académicos evidencia una mejora
sostenida en las calificaciones del cuerpo docente en las funciones de Docencia e

Investigacion:

Mejor Nota Oct Mejor Nota

Funcié6 tanti Variaci6
uncion Sustantiva 24-Mar 25 Abr.-Sept 25 ariacion
Docencia 9.76/10 9.89/10 +0.13
Investigacion 9.77/10 9.95/10 +0.18

Tabla No. 51: Resultados comparativos entre periodos de evaluacion
Fuente: Unidad de Planificacidon y Gestion de la Calidad

3.2.4. Aspectos de Mejora Identificados

En ambos periodos académicos se identificaron indicadores con menor puntuacion

relativa, relacionados principalmente con:

e Participacion en congresos y produccion cientifica reciente.
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e Cumplimiento de plazos en actividades de vinculacién con la sociedad.
e Aplicaciony difusién de informaciéon académica complementaria.
e Fortalecimiento metodoldgico y uso de estrategias didacticas en el aula.

La identificacién temprana de estas oportunidades de mejora constituye una fortaleza
para la gestion institucional, en la medida en que provee insumos objetivos para la
planificacion de intervenciones pedagdgicas y administrativas focalizadas. A partir de
este diagnodstico, el Departamento de Planificacion y Gestidn de la Calidad oriento el
disefio de planes de capacitacion especializados, alineados con las necesidades reales
del cuerpo docente, incluyendo el fortalecimiento de competencias digitales mediante la
integracion pedagogica de herramientas de inteligencia artificial, con el propésito de

promover estrategias de ensefianza mas inclusivas, interactivas y personalizadas.
3.2.5. Conclusiones de la Evaluacion Docente

El proceso de evaluacién integral docente desarrollado durante los periodos académicos
octubre 2024 — marzo 2025 y abril — septiembre 2025 ha constituido una herramienta
estratégica para fortalecer la calidad educativa institucional. La valoracion
multidimensional aplicada —autoevaluacién, coevaluacion, heteroevaluacién vy
evaluacién por parte de la autoridad— permitié identificar con claridad las fortalezas del
cuerpo docente, asi como las areas prioritarias de mejora en competencias didacticas,

uso de recursos tecnoldgicos, atencion a la diversidad y gestion del aula.

Los resultados evidencian que el cuerpo docente del ISTPET mantiene altos estandares
de desempefio, alcanzando promedios sobresalientes en todas las funciones sustantivas
evaluadas, lo cual refleja no solo un dominio técnico y académico sélido, sino también un

compromiso genuino con la mision institucional y el desarrollo integral de los estudiantes.
4. Formacion y Capacitacion Docente

Durante el afio 2025, el ISTPET ejecutdé acciones estratégicas orientadas a fortalecer las
competencias del personal académico, en concordancia con los lineamientos de la Ley

Organica de Educacién Superior, el Reglamento de Régimen Académico y la planificacion
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institucional. Estas acciones respondieron tanto a los resultados del proceso de
evaluacioén integral docente como a las demandas actuales del sistema educativo,
particularmente en lo relativo a la integracién de competencias digitales, el uso
pedagégico de herramientas tecnolégicas y la promociéon de practicas inclusivas

centradas en el estudiante.

4.4. Plande Formaciony Capacitacion Docente 2025-2027

El Plan de Formaciéon y Capacitacion Docente 2025-2027 contempla el desarrollo de
habilidades pedagégicas, investigativas y tecnoldgicas, con el propdsito de adaptar la
ensenanza institucional a las demandas actuales de la educacién superior. Sus ejes

principales son los siguientes:

Actualizacidn tecnoldgica y competencias digitales.

e Innovacion pedagogica y metodologias activas.

* Investigacion cientifica y transferencia de conocimiento.

e Competencias transversales: pensamiento critico, trabajo en equipo vy

comunicacioén efectiva.
4.5. Capacitaciones Ejecutadas durante 2025

Durante el afio 2025 se realz6 el taller capacitacion docente denominado: Herramientas
de Inteligencia Artificial para la Gestion Docente. El cual se desarrolld entre los meses

de septiembre y octubre.

La gestion 2025 demuestra que el ISTPET cuenta con un cuerpo docente comprometido,
y una participacién activa en procesos de capacitacion alineados a las demandas del
entorno educativo y tecnolégico. Sin embargo, el seguimiento realizado evidencia la
necesidad de ampliar y diversificar la oferta de formacién continua, priorizando areas
como la metodologia de ensefanza, investigacion aplicada y dominio de herramientas

tecnolégicas.

Finalmente, este plan de formacién se consolida como un instrumento clave para la
mejora continuay sostenible de la calidad educativa. Ademas, de que también contribuira
de manera significativa al logro de los objetivos institucionales con el fin de poder avanzar
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hacia una docencia de excelencia que impacte positivamente en el desarrollo integral de

la comunidad educativa.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La vinculacion con la sociedad constituye un eje fundamental en el quehacer de las
instituciones de educacién superior, pues permite integrar de manera activa alaacademia
con las problematicas, necesidades y potencialidades del entorno social. En el caso del
ISTPET, esta funcion se desarrolla en concordancia con la normativa vigente y con los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI),
asegurando que las acciones estén alineadas con los objetivos institucionales y el

compromiso con la comunidad.

1. Antecedentes de Vinculacion con la Sociedad en el ano 2024

En estricto cumplimiento del marco normativo vigente y los lineamientos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), durante el ejercicio fiscal 2024 se
ejecutaron quince proyectos de alto impacto. Dichas iniciativas no solo fortalecieron la
ayuda social, sino que evidenciaron el compromiso institucional con el desarrollo
sostenible, para el afio 2025 se ejecute mas proyectos donde participen las carreras que
tengan estudiantes que estén cursando el segundo semestre, entre los proyectos que se

ejecutaron en el afio 2024 se describe en la siguiente tabla.

Carrera Nombre del Proyecto

Periodo: Enero - abril 2025

Fortalecimiento De La Capacidad Tecnoldgica Para El
Crecimiento Social Y Educativo Para La Fundaciéon Sarita
Moya.

Desarrollo de
Software

Construccién e Implementacién de Juegos Infantiles A Base
Mecanica Automotriz | De Componentes Reciclados Del Campo Automotriz Para La
Fundacién Sarita Moya

Mantenimiento Preventivo Y Correctivo De Vehiculos
Livianos Utilizando Equipos De Diagndstico y Herramientas
De Ultima Tecnologia a Barrios Y Moradores del Sector.
Serviteca

Mecanica Automotriz

Entrenamiento

) Entrenando Juntos: “Vida Sana En El Barrio”
Deportivo

Contabilidad y Capacitacion Integral Contable A Pequefios Emprendedores
Asesoria Tributaria Del Barrio Del Sur De Quito - Fundacion Sarita Moya”
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Periodo: Abril - septiembre 2025
Desarrollo de una Pagina Web para el Centro Comercial
Ipiales del Sur

Construccién e Implementacién de Juegos Infantiles que
Permitan la Estimulacion Visual y Reconocimiento de
Colores a Base de Componentes Reciclados del Campo
Automotriz.

Ruta Deportiva: Explorando el Potencial del Vecindario

Capacitacion Integral Contable a Pequenos Emprendedores
de los Barrios del Sur de Quito. “CICPE”

Redisefio de la Imagen Corporativa del Centro Comercial
Ipiales del Sur y Diseno de Piezas Publicitarias para Fechas
Especiales

Conectando Comunidades: Capacitacién para el aprendizaje
de Marketing Digital

Kamishibai Educativo: Fomentando la Creatividad y la
Participacidn Activa en la Educacién Basica

Luces Creativas: Fomentando la Imaginacion en la
Educacién Inicial

Impulsa tu Futuro: Capacitacion para el Empleo”

Nutricién y Buenas Practicas en la Preparacion de Alimentos,
en los Procesos de Formacién de Mujeres Semilla

Tabla No. 52: Proyectos de Vinculacion desarrollados durante el afio 2024
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

Durante el ano 2024 la gestién desarrollada permitioé consolidar y optimizar los procesos
institucionales, asi como fortalecer la planificacion, ejecucién y evaluacion de los
proyectos implementados en el periodo fortaleciendo la funcion sustantiva de
vinculacion. Estas iniciativas respondieron de manera pertinente a las necesidades

identificadas en la comunidad del sector, al tiempo que contribuyeron al fortalecimiento
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del vinculo entre el ISTPET y su entorno social, mediante una comunicacién permanente,

transparente y efectiva con los actores sociales y la comunidad del sector.

Como resultado de esta articulacion entre la comunidad y el ISTPET alcanzé logros
significativos durante el afio 2024, fortaleciendo como un actor estratégico en la
transformacion social y en la formacion integral de los estudiantes de las diferentes
carreras que participaron en los proyectos, cuyos resultados y alcances se describen en

los apartados siguientes.

2. Vinculacion con la Sociedad durante el aino 2025

Los proyectos de vinculacién con
la sociedad que se ejecuta en el
instituto constituyen estrategias
académicas y sociales
orientadas a la identificacion y
atencién de problematicas,
necesidades y potencialidades
del entorno, mediante la
aplicacién practica de |la

aplicacion de la teoria a la

practica, conocimientos
adquiridos durante el proceso
formativo. A través de estas iniciativas, el Instituto Superior Tecnoldgico Pedro Traversari
fortalece de manera sostenida la articulacion entre la academia y la comunidad,
generando impactos positivos, medibles y socialmente relevantes en su zona de

influencia.

En el marco del proceso de rendicion de cuentas, el ISTPET pone en conocimiento de la
comunidad educativa y de la ciudadania en general los proyectos ejecutados durante el
ano 2025, los cuales representan un mecanismo fundamental de corresponsabilidad
social y de retribucidn a la confianza depositada por la sociedad y por sus estudiantes en

la institucion. De este modo, el instituto reafirma su compromiso con la formacién de
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tecnédlogos superiores de excelencia, cuyas competencias, habilidades y destrezas se
orientan al servicio, la innovacién y la contribucion efectiva al bienestar y desarrollo de la

comunidad y del pais.

2.1. Proyectos y Beneficiarios Externos

Para la ejecucion de los
proyectos de vinculacion con la
sociedad, el Instituto Superior
Tecnoldgico Pedro Traversari ha
fortalecido estratégicamente su
gestion mediante la suscripcion

de convenios de cooperacion

interinstitucional con diversos

actores externos de la sociedad

civil, entre ellos fundaciones de
ayuda social, organizaciones
barriales, centros de desarrollo infantil, ligas barriales de futbol y otros aliados

estratégicos del entorno.

Estas alianzas han permitido ampliar el alcance y el impacto de las iniciativas
desarrolladas, asegurando que las acciones implementadas respondan de manera
pertinente, oportuna y efectiva a las necesidades reales de la comunidad donde se

ejecutaron los proyectos.

En este marco, y con el compromiso social e institucional que tiene el instituto, se
presenta a continuacion el detalle de los proyectos de vinculacién ejecutados y de los
beneficiarios externos atendidos durante el afio 2025, evidenciando el trabajo articulado

y colaborativo entre el ISTPET y su entorno social.

En la siguiente tabla se detalla los proyectos que cada carrera del instituto que oferta

ejecuto durante el 2025 con su respectivo nombre, fechas de inicializacién y finalizacion:

Pagina 161 de 323




FECHA FECHA
INICIO FINALIZACION

Periodo: octubre 2024 — marzo 2025

DESCRIPCION

CARRERA NOMBRE DEL PROYECTO

El proyecto se ejecutd
satisfactoriamente con los
Carrera de,Cor?tabilk.:iady 17/03/2025 estudiantes vy df)centes
Asesoria Tributaria tutores logrando un impacto
considerable que en lo socialy

econdmico.

El proyecto tuvo gran
. relevancia por el objetivo
Carrera de EQUcamon 17/03/2025 planteado que se logré cumplir
Inclusiva L .
y los beneficiarios tuvieron un
aporte en el conocimiento

El proyecto tuvo relevancia por

Carrera de Desarrollo de 24/03/2025 los‘ k’)eneflmar.los donde se

Software aplic6 el mismo por los
resultados obtenidos

La actividad fisica a todo nivel
. es importante por lo que el
Carrera de Entr‘enamlento 24/03/2025 proyecto que se ejecutd se
Deportivo . . L
logré6 cumplir los objetivos
plateados

El aprendizaje nunca tiene
edad por lo que el proyecto

Carrera de Gastronomia 23/03/2025 gue se ejecuto tuvo gran
impacto en la comunidad
beneficiaria de las personas
adultas mayores.
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El uso de las herramientas
tecnoldgica tiene gran
importancia a todo nivel en la
24/03/2025 actualidad por lo que el
proyecto que se ejecutd
cumplio sus objetivos
propuestos.

Carrera de Marketingy
Comercio Electrénico

EL reciclaje es un gran aporte
en la actualidad por el nivel de
Carrera de Mec.:énica 17/03/2025 cgntaminacién que tienen las
Automotriz ciudades por lo que el
proyecto de la carrera

cumplid.

La comunicaciones en la

actualidad es ya considerado

como un bien basico para la
Carrera de Redesy 24/03/2025 sociedad por lo que el
Telecomunicaciones . .

proyecto se ejecuté de manera

satisfactoria segun los

beneficiarios

Este proyecto se genera por la

Carrera Disefio Grgflco / 01/04/2025 necesidad de la comunidad en
Carrera Educacién platear el proyecto con la
participacion de dos carreras.

Periodo: Abril — septiembre 2025

Los recursos financieros en
toda sociedad es importante
tener un conocimiento
adecuado por lo que el
proyecto que se ejecutd
cumplio con lo planteado.

Carrera de Contabilidad y
Asesoria Tributaria

15/09/2025
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Las necesidades que se
encuentra en una sociedad,
que no del todo reconoce la
inclusién y mas aun la ayuda
que se pueda dar desde
cualquier ambito, el proyecto
que se ejecuto tuvo relevancia
por los resultados obtenidos.

Los aprendizajes en los niflos y
jévenes de los mas
Carrera de Desarrollo de 16/09/2025 yulnerables sera de gra,n
Software impacto ya que la tecnologia
siempre avanza y el proyecto
cumplié con sus objetivos.
El proyecto cumplié con sus
Carrerade Entr.enamiento 15/09/2025 9bjetivos porque logro el
Deportivo impacto deseado en la
comunidad.
El proyecto cumpli6 sus
objetivos por lo planteado a
Carrera de Gastronomia 17/10/2025 inicio que era generar el
conocimiento de la buena
alimentacion

En el mundo globalizado la
imagen de las empresas tiene
Carrera Qe Marke’tlr?gy 20/09/2025 relevanma‘ por el uso de las
Comercio Electrénico redes sociales, por lo que el
proyecto tuvo relevancia
donde se ejecuto.
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El impacto econdémico en la
sociedades de bajos recurso
gue usan sus automotores
12/09/2025 como fuente de ingreso para
las familias, el proyecto tuvo
relevancia en la ayuda a los
propietarios de sus vehiculos
La comunicacion en la
actualidad es importante por
el uso de las comunicaciones
en todo momento, por esta
razon el proyecto se ejecutd
cumpliendo sus objetivos.

Las empresas en la actualidad
buscan personal que logre
cumplir sus necesidadesy eso
se puede evidenciar cuando la
29/09/2025 sociedad se presenta con
documentos debidamente
presentados por lo que el
proyecto tuvo gran relevancia
por lo objetivos planteados.

Carrera de Mecénica
Automotriz

Carrera Redesy
Telecomunicaciones 19/09/2025
Carrera Electrénica

Carrera de Administracion
del Talento Humano

Tabla No. 53: Proyectos de Vinculacion desarrollados durante el ano 2025
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad
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2.2. Proyectos desarrollados por periodos académicos durante el

2025

Una vez identificadas de manera general las entidades y organizaciones externas
beneficiarias de los proyectos de vinculacion con la sociedad, corresponde profundizar
en el andlisis del desarrollo de los proyectos ejecutados por el Instituto Superior

Tecnoldgico “Mayor Pedro Traversari” durante el ano 2025.

Estas iniciativas, alineadas con los periodos académicos correspondientes al ano 2025,
constituyen un eje estratégico para la generacion de conocimiento aplicado, lainnovacion
educativay el fortalecimiento de la calidad académica institucional, al aportar soluciones
pertinentes que responden tanto a las necesidades del entorno social como a los

objetivos misionales del instituto.

En la siguiente tabla, se presenta el resumen del nimero de proyectos ejecutados en cada
uno de los periodos académicos que conforman el afo de rendicién de cuentas 2025,
octubre 2024 — marzo 2025 y abril — septiembre 2025 estableciendo una vision integral
de los mismos mediante su clasificacién por tematica o area de intervencién, con el

propésito de evidenciar su alcance, diversidad e impacto.

Ademas, se precisa que durante el afo 2025 se ejecutd un total de diez y nueve (19)
proyectos de vinculacién logrando tener un incremento en la participacion de las carreas
del Instituto, cuya distribucién, caracteristicas y resultados se describen de manera

especifica en los apartados correspondientes a cada periodo académico.

Carrera Numero de Proyectos

Desarrollo De Software 2
Entrenamiento Deportivo

Disefo Grafico

Mecanica Automotriz

Contabilidad y Asesoria Tributaria
Marketing Digital y Comercio Electrénico
Educacidn Inicial

Educacioén Inclusiva

Administracién del Talento Humano
Redes y Telecomunicaciones
Electronica

Gastronomia

NI=IN|= == INNIN=N
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Total Proyectos 2025 19

Tabla No. 54: Proyectos de Vinculacion desarrollados por carreras durante el ano 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

En el siguiente grafico se muestra las estadisticas de los proyectos ejecutados por cada
carrera logrando evidenciar que las carreras de: Desarrollo de Software, Entrenamiento
Deportivo, Mecanica Automotriz, Contabilidad y Asesoria Tributaria, Marketing Digital y
Comercio Electronico, Redes y Telecomunicaciones y Gastronomia ejecutaron 2

proyectos por cada una de las carreras referidas durante el aho 2025.

PROYECTOS POR CARRERA
2025

H Desarrollo De Software

W Entrenamiento Deportivo

Disefio Grafico
Mecanica Automotriz

B Contabilidad y Asesoria

Tributaria
B Marketing Digital y Comercio

Electrénico

W Educacion Inicial
Educacion Inclusiva

B Administracion del Talento
Humano

W Redes y Telecomunicaciones

M Electronica

Gastronomia

Grafico No. 26: Proyectos de Vinculacion desarrollados por carreras durante el ano 2025
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad

La gestion realizada por la Unidad de Vinculacion con la Sociedad en el afo 2024 se fue
consolidado en la ejecucion de proyecto de vinculacion que sirvieron de guia para la
realizacion de la planificacidon de proyectos que se ejecutaron durante el afio 2025, lo que
incide en un resultado positivo reflejado en el incremento del nimero de proyectos

ejecutados y mas carreras participantes.
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Comparativa de proyectos por ainos

B Proyectos 2024
B Proyectos 2025

Grafico No. 27: Proyectos de Vinculacion desarrollados en el afio 2024 vs. afio 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

La propuesta del ISTPET que se formuld durante la gestidn del afio 2024 para que se logre
la ejecucién de mas proyectos para el ano 2025 se cumplié satisfactoriamente, porque
los datos estadisticos lo demuestran. El incremento de proyectos desarrollados durante
el ano 2025 no solo abarca la inclusion de mas estudiantes en la ejecucion de proyectos,
sino que también amplia el impacto positivo para las comunidades de influenciay aliados

estratégicos.
2.2.1. Periodo Académico Octubre 2024 — Marzo 2025

En correlacion con lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA) institucional y la
planificacion estratégica del Instituto, se procede a detallar la gestién correspondiente a
los proyectos de Vinculacién con la Sociedad ejecutados durante los periodos

académicos octubre 2024 — marzo 2025y abril — septiembre 2025.

Es pertinente senalar que, aunque el POA institucional se activa formalmente en el mes
de abril para el afio 2025, para efectos de seguimiento técnico, evaluacion de resultados
y procesos de rendicion de cuentas, se ha considerado la planificacién académica anual

estructurada en dos periodos ordinarios:

e Primer periodo académico: octubre 2024 — marzo 2025

e Segundo periodo académico: abril — septiembre 2025
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En el caso del periodo octubre 2024 — marzo 2025, si bien las actividades académicas
iniciaron en octubre de 2024, la ejecucién operativa de los proyectos de Vinculacion con
la Sociedad se activé de manera efectiva a partir del mes de enero de 2025, una vez

cumplidos los procesos de:

e Aprobacién de proyectos por el Organo Colegiado Superior.
e Designacion de docentes responsables.
e Vinculacién formal con entidades beneficiarias.

e Planificacién de cronogramas y asignacion de estudiantes.

Por su parte, durante el periodo abril — septiembre 2025, la ejecucion de los proyectos se
desarrollé en concordancia directa con el POA vigente, garantizando coherencia entre
planificacion, ejecucién presupuestaria, metas institucionales e indicadores de impacto

social.

La presente estructura permite evidenciar la continuidad técnica, administrativa y
operativa de los proyectos de Vinculacién con la Sociedad, asegurando trazabilidad,

control de resultados e integracidn con los procesos de evaluacion institucional.

LUGAR DE
APLICACION

PERIODO OCTUBRE 2024 - MARZO 2025

CARRERA NOMBRE DEL PROYECTO

Comité Pro mejoras
del Barrio San Isidro
de Puengasi del
Centro Sur de Quito.

Liga Barrial de futbol
Santa Martha Alta

Liga Barrial de futbol
Santa Martha Alta

Liga Barrial de futbol
Santa Martha Alta

Parroquia Chillogallo
Agrupaciéon 60y
piquito

Pagina 169 de 323




Liga Deportiva Barrial
de Chillogallo

Academia Militar
Miguel lturralde
Barrio Chillogallo

Unidad Educativa
Pastocalle

Academia Militar
Miguel Iturralde
Barrio Chillogallo

Tabla No. 55: Proyectos de Vinculacion desarrollados en el periodo Oct. 24 — Marzo 25
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

La sistematizacién de esta informacidén permite exponer de manera estructurada los
indicadores estadisticos asociados, evidenciando el grado de involucramiento,
corresponsabilidad y aporte de cada carrera en el cumplimiento de la funcion sustantiva
de Vinculacién con la Sociedad, en concordancia con la planificacién institucional y las

metas establecidas en el Plan Operativo Anual.
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PROYECTO PERIODO OCTUBRE 2024 -
2025 m Contabilidad y Asesoria

Tributaria
Educacion Inclusiva

Desarrollo de Software

1M1%  12%

Entrenamiento Deportivo
B Gastronomia
B Marketing y Comercio
Electrénico
B Mecanica Automotriz

Redesy Telecomunicaciones

m Carrera Disefio Grafico
Carrera Educacion Basica

Grafico No. 28: Estadistica de participacion por carreras (Enero — marzo 2025)
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

El grafico estadistico presentado corresponde a la distribuciéon porcentual de los
proyectos de Vinculacién con la Sociedad ejecutados durante el periodo octubre 2024 —
marzo 2025, desagregados por carrera y que permite concluir que durante el periodo
existid una participacién proporcional de las distintas carreras en los proyectos de
vinculacion, garantizando una cobertura institucional equilibrada y fortaleciendo el

impacto social desde las diversas areas de formacién profesional.
2.2.2. Periodo Académico Abril - Septiembre 2025

A continuacion, se presentan los proyectos de Vinculacién con la Sociedad ejecutados
durante el periodo académico abril — septiembre de 2025, los cuales evidencian el
compromiso institucional del ISTPET con el fortalecimiento de la articulacion entre la

formacion académicay las necesidades del entorno.

En la tabla siguiente se detallan las carreras participantes, la denominaciéon de cada
proyecto y su respectiva linea tematica, permitiendo visualizar de manera estructurada el
aporte de las distintas areas de formacion al desarrollo social, productivo y comunitario.

Asimismo, se expone la contribucidn de estas iniciativas al cumplimiento de la funcion

Pagina 171 de 323



sustantiva de vinculacion, en coherencia con la planificacién estratégica y el Plan

Operativo Anual vigente.

CARRERA LUGAR DE APLICACION NOMBRE DEL PROYECTO
PERIODO ABRIL - SEPTIEMBRE 2025

Iglesia del Nazareno
Ciudad de Dios " del barrio
La Ecuatoriana, sector
Guamani

Fundacién Con Cristo

Orfanato

Orfanato

Barrio Loma De Puengasi

Fundacién Con Cristo

Barrio Chillogallo

Fundacién CON CRISTO /
U.E. Fey Alegria

Asociacion De Barrios del
Sur De Quito
Tabla No. 56: Proyectos de Vinculacidn desarrollados en el periodo Abril — Septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

El grafico estadistico presentado corresponde a la distribucién porcentual de los
proyectos de Vinculaciéon con la Sociedad ejecutados durante el periodo abril -
septiembre 2025, desagregados por carrera'y que permite concluir que durante el periodo
existi6 una participaciéon proporcional de las distintas carreras en los proyectos de
vinculacion, garantizando una cobertura institucional equilibrada y fortaleciendo el

impacto social desde las diversas areas de formacién profesional.
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PROYECTOS PERIODO ABRIL- |
SEPTIEMBRE 2025 ot dady Asesorta

Educacion Inclusiva

Desarrollo de Software

1% 12%

Entrenamiento Deportivo

W Gastronomia

Marketing y Comercio

Electrénico

W Mecanica Automotriz

Grafico No. 29: Proyectos de Vinculacion desarrollados por carreras en el periodo Abril —
Septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad

2.3. Participantes en los Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

Los proyectos de Vinculacién con la
Sociedad del ISTPET se consolidan a
partir de la participacion activa,
coordinada y corresponsable de
docentes y estudiantes, quienes
articulan esfuerzos para garantizar
una ejecucion eficiente y alineada

con los objetivos institucionales.

Elcuerpo docente contribuye con su
experiencia profesional,
conocimientos especializados y capacidad de planificacion, supervision y gestion,
orientando las actividades hacia el cumplimiento de las metas establecidas y asegurando

la pertinencia técnica de las intervenciones. Por su parte, los estudiantes aportan las
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competencias, habilidades y destrezas desarrolladas durante su proceso formativo,

aplicando sus conocimientos en contextos reales y fortaleciendo su aprendizaje practico.

Esta integraciéon académica, intergeneracional y multidisciplinaria favorece la ejecucién
efectiva de los proyectos, generando impactos positivos tanto en la comunidad
beneficiaria como en el fortalecimiento del proceso formativo, al promover experiencias

de aprendizaje significativo, responsabilidad social y compromiso profesional.

2.3.1. Participacion de Docentes

Desde la Unidad de
Vinculacién con la

Sociedad, se reconoce

ST ’ TEGNﬂlﬂGIGU

a¥. . ollls VEvu que la participacién
| activa del cuerpo
docente, como tutores
de las carreras,

constituye un eje

estratégico para la

adecuada

planificacion,

ejecucion, supervision y evaluacion de los proyectos institucionales. La experiencia
académica, trayectoria profesional y compromiso social de los docentes garantizan la
pertinencia técnica de las intervenciones y su alineacién con los objetivos estratégicos 'y

el Plan Operativo Anual del ISTPET.

En su calidad de responsables académicos, los docentes orientan metodoldégicamente el
trabajo estudiantil, aseguran el cumplimiento de los cronogramas establecidos y verifican
la consecucién de resultados medibles en beneficio de la comunidad. Asimismo, su
liderazgo fortalece la articulacién efectiva entre la formacion académica y las
necesidades del entorno social y productivo, consolidando el vinculo entre la institucién

y la colectividad.

Pagina 174 de 323



En este marco, se presenta a continuacion el nimero de docentes que participaron en los
proyectos de Vinculacion con la Sociedad, desagregado por carreras, con el propdsito de
evidenciar el nivel de involucramiento y corresponsabilidad académica en el
cumplimiento de esta funcién sustantiva institucional.

TOTAL
TUTORES

CARRERA 2024 - 2025 2025-2025

Contabilidad y Asesoria Tributaria 3 3 6
Educacion Inclusiva 1 1 2
Desarrollo de Software 3 3 6
Entrenamiento Deportivo 4 4 8
Gastronomia 2 2 4
Marketing y Comercio Electrénico 2 1 3
Mecanica Automotriz 4 4 8
Redes y Telecomunicaciones 1 2 3
Carrera Disefo Grafico 5 5 4
Carrera Educacion Basica

Tabla No. 57: Docentes que participaron en proyectos de vinculacion ano 2025
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad

DOCENTES PARTICIPANTES POR PROYECTOS

B Contabilidad y Asesoria

Tributaria
mEd ion Inclusi
o 9% 14% ucacion Inclusiva
(]

4% Desarrollo de Software

’ Entrenamiento Deportivo
7% m Gastronomia

Marketing y Comercio
Electrénico

W Mecanica Automotriz

Redesy Telecomunicaciones

B Carrera Disefo Grafico
Carrera Educacion Basica

Grafico No. 30: Estadistica de docentes participantes de proyectos de vinculacion 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad
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2.3.2. Participacion de Estudiantes

A continuacién, se presentan
los datos correspondientes a
la participacion estudiantil en
los proyectos de Vinculacién

con la Sociedad durante el

ano 2025, considerando su
distribucion  por  periodo
académico. El analisis
comprende la intervencién

de los estudiantes en los

periodos octubre 2024 -

marzo 2025 vy abril -
septiembre 2025, con el
propésito de evidenciar el nivel de involucramiento de cada cohorte en el desarrollo de

estas iniciativas institucionales.

Lainformacidn expuesta permite valorar el aporte significativo de la poblacion estudiantil
en la ejecucidn de los proyectos, asi como su rol protagénico en la articulacién entre la
formacion académica y el servicio a la comunidad. De esta manera, se evidencia la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en el aula y el fortalecimiento de

competencias técnicas, éticas y sociales en contextos reales de intervencion.
2.3.2.1. Periodo académico Octubre 2024 — Marzo 2025

A continuacién, se detalla el numero de estudiantes que participaron en proyectos de

vinculacién durante este periodo académico:

wmERoDE  NUMEROOE
CARRERA ESTUDIANTES
ASIGNADOS ASIGNADOS

APROBADOS
Contabilidad y Asesoria Tributaria 14 14
Educacioén Inclusiva 4 4
Desarrollo de Software 9 9
Entrenamiento Deportivo 19 15
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Gastronomia 5 4
Marketing y Comercio Electrénico 10 10
Mecanica Automotriz 17 17
Redes y Telecomunicaciones 9 8
Carrera Diseno Grafico 7 7
Carrera Educacion Basica 7 6

Tabla No. 58: Estudiantes por carreras que participaron en proyectos de vinculacion
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

2.3.2.2. Periodo académico Abril - Septiembre 2025

A continuacién, se detalla el nimero de estudiantes que participaron en proyectos de

vinculacién durante este periodo académico:

oo LU DS
CARRERA ESTUDIANTES
ASIGNADOS ASIGNADOS
APROBADOS
Carrera Contabilidad y Asesoria Tributaria 25 21
Carrera Educacion Inclusiva 6 6
Carrera Desarrollo de Software 6 6
Carrera Entrenamiento Deportivo 10 7
Carrera Gastronomia 8 5
Carrera Marketing y Comercio Electrénico 6 6
Carrera Mecanica Automotriz 20 19
Carrera Redes y Telecomunicaciones 4 4
Carrera Electrénica 3 3
Carrera Administracion del Talento Humano 6 6
Carrera Diseno Grafico 11 11
Carrera Educacion Basica 6 5

Tabla No. 59: Estudiantes por carreras que participaron en proyectos de vinculacion
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad

Durante el periodo académico la distribucidn porcentual de estudiantes asignados y
aprobados en los proyectos de Vinculacion con la Sociedad. Los resultados evidencian
gue la mayor concentracién de estudiantes asignados y aprobados corresponde a la
carrera de Contabilidad y Asesoria Tributaria (28%), seguida por otra carrera con el 25%,
lo que indica una alta participacion estudiantil en estas areas académicas dentro de los

proyectos de vinculacién.
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Las carreras de Educacioén Inclusiva, Desarrollo de Software y Marketing y Comercio
Electronico mantienen una participacion equilibrada del 8%, mientras que Entrenamiento
Deportivo registra un 9%, reflejando una contribucidn intermedia en comparacién con las

carreras de mayor representacion.

Gastronomia presenta el 6%, lo que indica una participacién menor pero significativa

dentro del total institucional.

La distribucion porcentual muestra una participacion estudiantil diferenciada por carrera,
con mayor incidencia en areas administrativas y técnicas. Esto permite identificar
tendencias de involucramiento académico y constituye un insumo relevante para la
planificacion estratégica, la asignacion equitativa de cupos y el fortalecimiento de la

participacion institucional en la funcion sustantiva de Vinculacién con la Sociedad.
2.4. Impactos de los Proyectos de Vinculacién con la Sociedad

A continuacién, se presentan los principales enfoques de impacto generados por los
proyectos de Vinculacion con la Sociedad desarrollados durante el afio 2025, destacando
especialmente los beneficios alcanzados en favor de la comunidad. El analisis de estas
iniciativas permite identificar cuatro dimensiones fundamentales de impacto que reflejan

la contribucion directa del ISTPET al bienestar colectivo.

En primer lugar, el impacto social, orientado a fortalecer las condiciones de vida de los
grupos beneficiarios, promoviendo inclusion, formacion, acompafamiento técnico y
mejora de capacidades en distintos sectores comunitarios. En segundo lugar, el impacto
econdmico, enfocado en apoyar el desarrollo de emprendimientos, actividades
productivas y servicios locales, contribuyendo a su sostenibilidad y crecimiento., el
impacto tecnoldgico a transferir conocimientos, herramientas digitales y soluciones
innovadoras que permitan atender necesidades concretas del entorno con mayor
eficiencia y pertinencia y finalmente el impacto cultural donde se evidencia que no solo

los proyectos son sociales ni econémicos.
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Cada uno de estos enfoques se desarrolla a continuacion, resaltando los resultados
alcanzados y la manera en que las acciones implementadas han contribuido de forma

tangible al fortalecimiento social, productivo y tecnoldgico de la comunidad beneficiaria.

IMPACTO ‘ 2024 - 2025 2025 - 2025 TOTAL
Social 10 9 19
Cultural 5 0 5
Ambiental 4 2 6
Econdmico 10 9 19

Tabla No. 60: Impactos de los proyectos de vinculacién con la sociedad
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad

IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE
VINCULACION 2025

H Social
Cultural

Ambiental

12% 10%

Econdénmico

Grafico No. 31: Impactos de los proyectos de vinculacion con la sociedad
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad

La distribucion porcentual demuestra que durante el afo 2025 los proyectos de
Vinculacién con la Sociedad que ejecuto el instituto priorizaron intervenciones de
caracter social y econémico, consolidando el compromiso institucional con el bienestar
comunitario y el desarrollo local. Al mismo tiempo, se evidencia una participacion
significativa en los ambitos ambiental y cultural, lo que confirma un enfoque integral en la

generacion de impacto comunitario.

Encontrandose que los datos evidencian que los proyectos ejecutados en 2025 tuvieron

una mayor incidencia en los &mbitos social y econémico, los dos con un 39%, lo que
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indica que la mayoria de las intervenciones estuvieron orientadas a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion beneficiaria y a fortalecer actividades productivas,

emprendimientos y sostenibilidad econémica en la comunidad.

Elimpacto ambiental, con un 12%, refleja la incorporacion de acciones vinculadas a la
concienciacion, proteccién del entorno y promociéon de practicas sostenibles, no

obstante, en menor proporcidn respecto a las dimensiones social y econdmica.

Por su parte, el impacto cultural, que representa el 10%, evidencia iniciativas orientadas
a la promocién de valores, identidad, inclusion y fortalecimiento del tejido social,

constituyendo un componente complementario dentro de la gestion institucional.
2.5. Conclusiones de la gestion 2025

La distribuciéon porcentual demuestra que durante el ano 2025 los proyectos de
Vinculacién con la Sociedad que ejecutd el instituto priorizaron intervenciones de
caracter social y econémico, consolidando el compromiso institucional con el bienestar
comunitario y el desarrollo local. Al mismo tiempo, se evidencia una participacion
significativa en los Ambitos ambiental y cultural, lo que confirma un enfoque integral en la

generacion de impacto comunitario.

Encontrandose que los datos evidencian que los proyectos ejecutados en 2025 tuvieron
una mayor incidencia en los ambitos social y econémico, los dos con un 39%, lo que
indica que la mayoria de las intervenciones estuvieron orientadas a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion beneficiaria y a fortalecer actividades productivas,

emprendimientos y sostenibilidad econdmica en la comunidad.

El impacto ambiental, con un 12%, refleja la incorporacion de acciones vinculadas a la
concienciacion, proteccién del entorno y promocion de practicas sostenibles, no

obstante, en menor proporcion respecto a las dimensiones social y econdmica.

Por su parte, el impacto cultural, que representa el 10%, evidencia iniciativas orientadas
a la promocién de valores, identidad, inclusion y fortalecimiento del tejido social,

constituyendo un componente complementario dentro de la gestion institucional.
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2.6. Recomendaciones para el mejoramiento de la gestion para el

2026

Alfinalizar lavinculacién durante el afio 2025 que se ejecutaron dos periodos académicos
se puede evidenciar que se logra tener los impactos un incremento en funcién de la
distribucion porcentual de los impactos generados durante el afno 2025 —39% social,
39% econdémico, 12% ambiental y 10% cultural en base a lo logrado se plantean las

siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional:

Mantener el equilibrio entre el impacto social y econdmico. - La igualdad en los
resultados se evidencia una adecuada articulacion entre el bienestar comunitario y el
desarrollo productivo. Se recomienda sostener este equilibrio estratégico, fortaleciendo
proyectos de capacitacidn comunitaria, acompafamiento técnico y asesoria
especializada que mejoren tanto la calidad de vida como la sostenibilidad econémica de
los beneficiarios. Es importante consolidar alianzas interinstitucionales que permitan

ampliar la cobertura y garantizar continuidad a las intervenciones.

Potenciar progresivamente el componente ambiental.- Si bien el impacto ambiental
muestra una presencia significativa, se sugiere incrementar su participacion mediante la
incorporacién transversal de practicas sostenibles en todos los proyectos que sean
aporte para el impacto ambiental, lo cual se recomienda disefiar iniciativas especificas
de educaciéon ambiental, gestion responsable de recursos, economia circular y

sostenibilidad territorial, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fortalecer la dimension cultural. - El impacto cultural, aunque menor en proporcion,
representa una oportunidad de crecimiento. El valor a pesar de que sea un 10% se
evidencia que los proyectos futuros rescaten la identidad local, fomenten la inclusidn
social y fortalezcan el tejido comunitario. La integracion del enfoque intercultural y de
participacién ciudadana puede ampliar el alcance y la pertinencia social de las

intervenciones.
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Impulsar proyectos con enfoque integral e interdisciplinario. - La diversidad de
impactos alcanzados evidencia la necesidad de continuar desarrollando proyectos que
integren dimensiones sociales, econémicas, ambientales y culturales de manera
articulada. Un enfoque interdisciplinario permitira generar soluciones mas completas y
sostenibles frente a los desafios del entorno donde se encuentra el instituto y mas

sectores que necesiten la ayuda social.

3. PRACTICAS PRE PROFESIONALES

Las practicas preprofesionales
constituyen un eje estratégico en la
formacion técnica y tecnoldgica, al
consolidarse como el espacio

formativo que articula los

conocimientos tedricos adquiridos
en el aula con la experiencia
practica y el desempefio
profesional en contextos reales. A
través de este proceso, los
estudiantes fortalecen sus
competencias técnicas,

desarrollan habilidades

transversales y aportan con
soluciones pertinentes a las
necesidades del entorno social y productivo, contribuyendo de manera directa a su

formacion integral.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y en el
Reglamento de Régimen Académico, durante el afio 2025 el ISTPET consolid6 la
aplicacion de su normativa interna, la cual contempla el Reglamento para el desarrollo de
practicas preprofesionales en entornos laborales reales y el Reglamento para el
desarrollo de practicas preprofesionales en entornos académicos. Estos instrumentos

normativos permiten garantizar una ejecucién ordenada, pertinente y coherente con el
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perfil de egreso de cada carrera, asegurando estandares de calidad en la experiencia

formativa de los estudiantes.

Bajo este marco normativo e institucional, la Unidad de Practicas Preprofesionales
implementé durante el afo 2025 un modelo de gestidn integral que articula de manera
sistematica la planificacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las practicas
preprofesionales. Los principales resultados, logros alcanzados y acciones desarrolladas
en este ambito se detallan a continuacion, evidenciando el compromiso institucional con

la formacion profesional de calidad y la vinculacion efectiva con el entorno.

3.1. Gestion durante el afno 2025

Durante el periodo académico correspondiente al afio 2025 de los periodos académicos
octubre 2024 — marzo 2025 y abril — septiembre 2025, la Coordinacién de Practicas
Preprofesionales cumplié en su totalidad con las actividades planificadas, alcanzando un
nivel de ejecucidon del 95%. Entre las principales acciones desarrolladas se destacan
nuevos acercamientos con empresas publicas y privadas para la consecucion de nuevos
convenios asi como reuniones de la coordinacion con docentes y tutores, la socializacion
de la normativa institucional y de los cronogramas establecidos, la asignacion oportuna
de tutores académicos, la ejecucién de visitas de seguimiento y acompafamiento, asi
como la elaboracion y validacion de los informes finales de practicas, cuyos resultados

se detallan a continuacion.

ACTIVIDADES
No. ACTIVIDADES EJECUTADAS PERIODO

Reunion indicaciones generales del

’ proceso de practicas pre profesionales, 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
convenios para el periodo académico ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
2024 - 2025 - 2025

5 Acercamientos a nuevas empresas 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
receptoras de estudiantes practicantes ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
Generacion de las planificaciones de las

3 actividades a realizar por los estudiantes 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
en las practicas pre profesionales por ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
carrera
Generacion del cronograma de 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
actividades para los estudiantes ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
Capacitacion de las responsabilidades

4 que tienen los docentes tutores vy 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
estudiantes sobre el proceso de practicas ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
pre profesionales
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7 | Prosentasion do eowudante at cont ge | 1o0s | OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
L .- ° ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
practica
e ] B
L - . ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
practica
10 Entrega de documentacion estudiantes y 100% OCTUBRE 2024 - MARZO 2025
docentes tutores . ABRIL - SEPTIEMBRE 2025

Tabla No. 61: Actividades desarrolladas por Coordinacion de P.P.

Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

3.1.1. Suscripcion de convenios institucionales para practicas

preprofesionales durante el ano 2025

Para el desarrollo de las
practicas preprofesionales
durante el ano 2025, el
Instituto  fortaleci6  su
politica de articulacién
interinstitucional mediante
la suscripcion de nuevos
convenios especificos con

aliados estratégicos del

sector publico y privado.

Estas alianzas garantizan la ejecucién de las practicas en entornos laborales reales que
cumplen con las condiciones técnicas, operativas y formativas necesarias, tales como:
infraestructura adecuada, recursos humanos calificados que se convierten en tutores

empresariales; y, procesos alineados con los perfiles de egreso de cada carrera.

El establecimiento de estos convenios tiene como finalidad asegurar que los estudiantes
de todas las carreras del instituto accedan a experiencias formativas pertinentes, seguras
y de calidad, que les permitan aplicar los conocimientos adquiridos en el aula, fortalecer
sus competencias técnicas y profesionales, y cumplir de manera efectiva con los

requisitos académicos establecidos para el proceso de titulacion.
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El modelo institucional de gestion de convenios implementado en el afio 2025 ha
demostrado ser un mecanismo eficaz para fortalecer la pertinencia de la educacion
técnica y tecnolégica, reducir la brecha entre la formacion académica y el mercado
laboral, y contribuir al desarrollo local y productivo mediante la transferencia de
conocimientos, la innovacién aplicada y la vinculaciéon activa con el entorno

socioeconomico.

3.1.1.1. Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025

A continuacién se detallan los convenios suscritos para la realizacion de practicas pre

profesionales durante el periodo Octubre 2024 — Marzo 2025:

TIPO DE NUMERO DE CARTA DE

CARRERA EMPRESAS DOCUMENTO CONVENIOS COMPROMISOS

SYSTEM SOLUTIONS

CONSEJO NACIONAL DE
COMPETENCIAS

MULTISERVICIOS MASTER
CARS

FULL DIESEL

INSTITUCION EDUCATIVA
MARIA ANGELICA IDROBO

ACADEMIA PROFESIONAL 2 0
DE ARTES MARCIALES
MIXTA KAMIKAZE LOS

VALLES
G&C TAXACCOUNTING-
FINANCE CPA.LUIS JAVIER
GARCIA CORAL
ABOGADO LUIS JAVIER
GARCIA CORAL
CPA. COLLAGUAZO
BARREIRO EULALIA DE
LAS NIEVES

FERRETERIA DON PEDRO
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ABOGADO LUIS JAVIER
GARCIA CORAL

IMPORTADORA JOWYSH
S.A.S
IMPORTADOR FERRETERO
TRUJILLO CIA. LTDA
INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO MAYOR
PEDRO TRAVERSARI
UNIDAD EDUCATIVA
BILINGUE WILLIAM
CAXTON COLLEGE
RESTAURANTE SOMOS -
SOMOSONE. S.A
FUNDACION VISION
HUMANITARIA
QUICK MARIEXPRESS
COMERCIAL M&E
ATGRA
ALIANZA MEDICA
DECOLATEX
FUNDACION VISION
HUMANITARIA
ATGRA

ALIANZA MEDICA
Tabla No. 62: Convenios suscritos durante el afio 2024 - 2025
Fuente: Unidad de Vinculacidon con la Sociedad ISTPET

Durante el periodo académico Octubre 2024 — Marzo 2025, el Instituto suscribié diversos
instrumentos de cooperacion interinstitucional destinados a garantizar el desarrollo de
las practicas preprofesionales de los estudiantes de las diferentes carreras ofertadas.
Para este fin, se gestionaron convenios y cartas de compromiso con entidades publicas 'y
privadas, permitiendo fortalecer la vinculacién institucional y generar espacios
adecuados para la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante el
proceso de formacion académica. En total, se formalizaron 16 convenios y 10 cartas de
compromiso, distribuidos de acuerdo con las necesidades y particularidades de cada
carrera, contribuyendo al fortalecimiento de las competencias profesionales y al

acercamiento de los estudiantes a escenarios reales de desempeno laboral.
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3.1.1.2. Periodo Académico Abril - Septiembre 2025

A continuacién se detallan los convenios suscritos para la realizacion de practicas pre

profesionales durante el periodo académico Abril — Septiembre 2025:

NUMERO DE CARTA DE

CARRERA EMPRESAS DOCUMENTO

CONVENIOS COMPROMISOS

COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO
CORPORACION
CENTRO
ADMINISTRACION
ZONAL QUITUMBE
ADMINISTRACION
ZONAL QUITUMBE

MAC GYM FITNESS
CLUB

BALOO GYM

ESCUELA DE FUTBOL
LIBERTAD DEL VALLE

ABOGADO SRA.
MIREYA AGUAS

BYB SIGLO
OUTSOURCING
ECUADOR BYBSIGEC
CIA.LTDA
PRESFORZADO
CIA.LTDA

SOLUTION NET

TRANSVITRAN S.A

COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO
COCA LTDA.
RECICLAJES
INTERNACIONALES
RECYNTERS.A
ING. PATRICIA
MERCEDES VALLE
VIZCAINO
COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO

PRODVISION
DAVID CHANGO
SOLUCIONES
GRAFICAS
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FENEDIF

“ASESORIAY AYUDA
ACADEMICA AAAS.A.S”

MAVELL AGENCY S.A.S

CENTRO DE SERVICIOS
COMPARTIDOS GBV S.
A

TIENDAS
INDUSTRIALESTIAS. A

INFINITY COLOR

CROINFI CIA.LTDA.

BLESS COMPANY

FAJAS RENOVA

CENTRO MEDICO
MANANTIAL

GRUPO ROSSI CIA LTDA

ART FACTORY

DINADECS.A

WHENDY RODRIGUEZ
HAIR ACADEMY

VITALMEDIC PLUS S.A.S

SR. JOSE ARAUJO

CEDIP

SOCIAL APP

ADMINISTRACION
ZONAL QUITUMBE

NETFLY

DURINI INDUSTRIA DE
MADERA C.A EDIMCA
UNIDAD EDUCATIVA
ANTONIO NARINO
“ROOSWILL TACOS Y
SHAWARMAS”
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CONSULTORIO
PEDAGOGICO CARTA DE
INTEGRAL HABLEMOS | COMPROMISO
EDUCACION INCLUSIVA COPEIHS.A.S 0 2
Fimaon | oo
LOREN COMPROMISO
EDUCACION INICIAL Unidad Educativa CONVENIO 1 0
Antonio Narino

Tabla No. 63: Convenios suscritos durante el ano 2024

Fuente: Unidad de Vinculacidon con la Sociedad ISTPET

Durante el periodo académico Abril — Septiembre 2025, el Instituto continud
fortaleciendo los procesos de gestidn y vinculacion interinstitucional para la ejecucion de
practicas preprofesionales de los estudiantes de las diferentes carreras ofertadas. Para
este periodo se formalizaron convenios y cartas de compromiso con entidades publicas
y privadas, con el propdsito de garantizar espacios de formacidn practica acordes a los
perfiles profesionales de cada programa académico. En total se registraron 7 convenios 'y
34 cartas de compromiso, evidenciando una participaciéon amplia de organizaciones
externas y una estrategia orientada a ampliar las oportunidades de insercion de los

estudiantes en entornos reales de aprendizaje y desempefio profesional.

Al realizar un analisis comparativo entre el periodo Octubre 2024 — Marzo 2025 vy el
periodo Abril — Septiembre 2025, se evidencia una variacién en la naturaleza de los
instrumentos utilizados para la gestidn de practicas preprofesionales. Estos resultados
reflejan una disminucién en el numero de convenios suscritos y un incremento
significativo en las cartas de compromiso, lo que evidencia una estrategia institucional
orientada a diversificar y ampliar los mecanismos de cooperacion con entidades
receptoras, permitiendo generar un mayor nimero de oportunidades para el desarrollo de
practicas preprofesionalesy fortaleciendo los vinculos con distintos sectores productivos

y sociales.
3.1.2. Estadisticas de la realizacion de practicas pre profesionales

Durante los periodos académicos Octubre 2024 — Marzo 2025 y Abril — Septiembre 2025,

en el marco del proceso de practicas preprofesionales, se realizé la asignacion de
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docentes tutores académicos encargados del seguimiento, acompafiamiento y
evaluacién de las actividades desarrolladas por los estudiantes en las diferentes

entidades receptoras.

A continuacidn, se presenta el detalle estadistico correspondiente al nimero de docentes
designados como tutores académicos y la cantidad de estudiantes que participaron en
las practicas preprofesionales, distribuidos por carrera. Asimismo, se expone la
informacion relacionada con los resultados del proceso, identificando el nimero de
estudiantes que culminaron satisfactoriamente sus practicas preprofesionalesy aquellos
que, por diferentes circunstancias, no concluyeron o no realizaron este requisito

académico.

3.1.2.1. De los tutores académicos

Los tutores académicos
desempefian un rol fundamental
dentro del proceso de practicas
preprofesionales, ya que
constituyen el vinculo entre el
ISTPET, las entidades receptoras
y los estudiantes. Su funcion no
solo se orienta al seguimiento y
acompafnamiento  permanente

de las actividades desarrolladas

durante el periodo de practicas,
sino también a garantizar que
estas se ejecuten en concordancia con los resultados de aprendizaje, el perfil profesional
y las competencias establecidas para cada carrera. Asimismo, los tutores académicos
brindan orientacién y apoyo durante el desarrollo de las actividades formativas,
fortaleciendo el proceso de integracion entre los conocimientos tedricos adquiridos y su

aplicacion en escenarios reales de desempeno profesional.
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¢ Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025:

En este contexto, durante el periodo académico Octubre 2024 — Marzo 2025, diez
carreras contaron con estudiantes para la realizacién de practicas preprofesionales,
registrandose un total de 178 estudiantes pertenecientes a las carreras de:
Entrenamiento Deportivo, Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz, Contabilidad y
Asesoria Tributaria, Marketing Digital y Comercio Electronico, Educacién Inicial,
Educacion Baésica, Educacion Inclusiva, Administracién del Talento Humano,
Gastronomia y Redes y Telecomunicaciones, para quienes se realizd la asignacion de

docentes tutores académicos, conforme se detalla a continuacion:

Carrera Tutores Asignados

Desarrollo de Software 4
Entrenamiento Deportivo
Mecaénica Automotriz
Contabilidad y Asesoria Tributaria
Educacidn Basica

Educacion Inicial

Gastronomia

Marketing Digital y Comercio
Electrénico

Administracion del Talento Humano 1
Disefio Gréfico

N IN=|=|WwOo >~

w
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Tabla No. 64: Docentes Tutores del periodo octubre 2024 — marzo 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

NUMERO DE DOCENTES TUTORES
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025

DISENO GRAFICO
ADMINISTRACION DEL TELENTO...
MARKETING DIGITAL Y COMERCIO...

GASTRONOMIA

EDUCACION INICIAL

EDUCACION BASICA
CONTABILIDAD Y ASESORIA...

MECANICA AUTOMOTRIZ

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

N BN
w w
Iy EN
(6]

DESARROLLO DE SOFTWARE

Grafico No. 32: Estadistica de docentes tutores Periodo Octubre 2024 - Marzo 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

De acuerdo con la distribucion realizada para el acompafiamiento y seguimiento de las
practicas preprofesionales durante el periodo académico correspondiente, se efectud la
asignacion de docentes tutores académicos considerando el numero de estudiantesy las

necesidades particulares de cada carrera.

En este sentido, las carreras de Mecdanica Automotriz y Desarrollo de Software, junto con
Entrenamiento Deportivo, registraron una mayor asignacién de docentes tutores, con el
propédsito de garantizar un adecuado proceso de seguimiento y orientacion académica.
De igual manera, las demas carreras contaron con docentes responsables para el
desarrollo de las actividades de tutoria y acompafiamiento, permitiendo una atencion
organizada y una supervisién permanente durante la ejecucion de las practicas
preprofesionales. En total, se asignaron 26 docentes tutores académicos para atender a

los estudiantes de las diferentes carreras participantes en este proceso formativo.

e Periodo Académico Abril - Septiembre 2025:
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Durante el periodo académico Abril 2025 — Septiembre 2025, para la ejecucion y
seguimiento del proceso de practicas preprofesionales, se realizé la asignacion de
docentes tutores académicos para un total de 187 estudiantes pertenecientes a las
carreras de Entrenamiento Deportivo, Desarrollo de Software, Mecanica Automotriz,
Contabilidad y Asesoria Tributaria, Marketing Digital y Comercio Electronico, Educacion
Inicial, Educacién Basica, Educacion Inclusiva, Administracién del Talento Humano,
Gastronomia y Redes y Telecomunicaciones. La designacién de los tutores académicos
tuvo como finalidad garantizar el acompanamiento, orientacién y seguimiento continuo
de los estudiantes durante el desarrollo de sus practicas, conforme se detalla a

continuacion:

Carrera Docentes Tutores

Mecanica Automotriz 4
Desarrollo de Software
Entrenamiento Deportivo
Educacion Basica

Educacion Inicial

Diseno Grafico

Marketing Digital

Administracién del Talento Humano
Contabilidad y Asesoria Tributaria
Gastronomia

Redes y Telecomunicaciones
Educacion Inclusiva

AN |mRlWw =D lW
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Tabla No. 65: Docentes Tutores del periodo abril 2025 - septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

NUMERO DE DOCENTES TUTORES
ABRIL - SEPTIEMBRE 2025

EDUCACION INCLUSIVA
REDES Y TELECOMUNICACIONES
GASTRONOMIA
CONTABILIDAD Y ASESORIA...
ADMINISTRACION DEL TALENTO...
MARKETING DIGITAL
DISENO GRAFICO
EDUCACION INICIAL
EDUCACION BASICA
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
DESARROLLO DE SOFTWARE
MECANICA AUTOMOTRIZ

N
w w w
S Eo

Grafico No.33: Estadistica de docentes tutores Periodo Abril — septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad ISTPET

Durante el ano 2025, la asignacién de tutores académicos de todas las carreras para el
desarrollo de las practicas preprofesionales se consolidd como un componente clave
para la gestién institucional, al garantizar un acompafiamiento sistematico y permanente
a los estudiantes en su proceso formativo en entornos reales de aprendizaje. Los tutores
académicos cumplen un rol estratégico como orientadores y facilitadores, al guiar a los
estudiantes en la aplicacién adecuada de los conocimientos adquiridos, mediante el
control y seguimiento del cumplimiento de las actividades planificadas en las entidades
receptoras y evaluar el desempeno académico y profesional de los practicantes. Esta
labor contribuye de manera directa al aseguramiento de la calidad del proceso formativo

y al fortalecimiento de la vinculacién efectiva con el entorno productivo y social.
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3.1.2.2. De los estudiantes practicantes

Durante el ano 2025, el Instituto
ejecutd de manera planificada y

organizada el proceso de

IST{TEcNOL GG
m!mvmacﬁnl

asignacion de estudiantes para la
realizacion de practicas
preprofesionales en entornos
laborales reales, conforme al
cronograma establecido por la
unidad responsable y en estricto

cumplimiento de la normativa

institucional vigente.

Este proceso contemplé criterios académicos, disponibilidad de plazas, correspondencia
con el perfil de egreso y pertinencia de los espacios de practica, garantizando que los
estudiantes fueran ubicados en entidades receptoras que reunieran las condiciones
técnicas, profesionales y formativas requeridas. La asignacion oportuna y adecuada de
los estudiantes favorecié el cumplimiento de los objetivos académicos planteados,
fortalecié el desarrollo de competencias profesionales y contribuyé al avance efectivo de
los procesos de formacion vy titulacién, aportando al fortalecimiento de la calidad

educativa y a una gestion institucional eficiente y transparente.
e Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025:

En el marco del compromiso institucional con la formacién integral y la vinculacién
efectiva entre la academia y el sector productivo, el Instituto Superior Tecnolégico Mayor
Pedro Traversari registré, durante el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, un
conjunto de convenios de cooperacion interinstitucional que constituyen instrumentos
juridicos fundamentales para el desarrollo de las practicas preprofesionales y las
pasantias de sus estudiantes. Estos acuerdos, formalizados con entidades publicas y
privadas del entorno local, regional y nacional, responden a la necesidad de garantizar

espacios laborales reales en los que los futuros tecnologos puedan aplicar, consolidary
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enriguecer las competencias técnicas y transversales adquiridas a lo largo de su
trayectoria académica. La suscripcidon de convenios no representa Unicamente un
requisito de caracter normativo, sino que constituye una estrategia deliberada de
pertinencia educativa, mediante la cual la institucién asegura la correspondencia entre
los perfiles de egreso de sus carreras y las demandas concretas del mercado laboral,
contribuyendo asi a la empleabilidad de sus graduados y al desarrollo sostenible de los

territorios en los que opera.

A continuacidn se presenta el nimero de estudiantes participantes por cada carrera en

este periodo académico:

ESTUDIANTES

No. CARRERA ASIGNADOS

1 | Desarrollo de Software 25

2 | Entrenamiento Deportivo 25

3 | Mecanica Automotriz 43

4 | Contabilidad y Asesoria Tributaria 39

5 | Educacion Basica 11

6 | Educacion Inicial 5

7 | Gastronomia 4

8 | Marketing Digital y Comercio Electronico 10

9 | Administracién del Talento Humano 6

10 | Disefio Grafico 10

Tabla No. 66: Estudiantes asignados octubre 2024 — marzo 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

Ladistribucién de estudiantes en espacios laborales reales durante el periodo académico
octubre 2024 — marzo 2025 refleja, con claridad, el nivel de articulacion que cada carrera
ha logrado construir con el entorno productivo y social de su drea de conocimiento. Las
carreras técnicas y del ambito empresarial, como Mecanica Automotriz y Contabilidad y
Asesoria Tributaria, concentraron la mayor presencia estudiantil en entornos externos, lo
cual responde a la alta demanda que estos perfiles profesionales generan en el tejido
econdmico local y regional, asi como a la consolidada red de alianzas interinstitucionales
gue la instituciéon ha desarrollado con empresas, talleres, comercios y entidades del

sector publico.
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De manera similar, carreras como Desarrollo de Software y Entrenamiento Deportivo
evidencian una insercién sostenida, sustentada en la creciente valoracién que los

sectores tecnoldgico y deportivo otorgan a la formacion técnica de nivel superior.

Por su parte, las carreras vinculadas al campo educativo, al disefio, a la comunicacién
digital y a la gestion del talento humano muestran una participacion activa, aunque con
margenes mas reducidos, lo que invita a la institucidon a fortalecer y diversificar los
convenios en estos ambitos con miras a garantizar experiencias preprofesionales
equitativas para la totalidad del estudiantado. En suma, el conjunto de asignaciones
realizadas durante este periodo constituye un testimonio concreto del compromiso del
ISTPET con una formacién que trasciende las aulas y se consolida en el gjercicio real de

las profesiones.

A continuacidn se presenta el dato estadistico correspondiente al periodo académico:

NUMERO DE ESTUDIANTES ASIGNADOS m Desarrollo de Software
OCTUBRE 2024 - MARZO 2025

Entrenamiento Deportivo
Mecanica Automotriz
Contabilidad y asesoria
Tributaria

B Educacion Basica

W Educacion Inicial

W Gastronomia

W Marketing Digitaly Comercio
Electrénico

B Administracion del Telento
Humano

B Diseno Grafico

Gréfico No. 34: Estadistica de estudiantes asignados Periodo octubre 2024 - marzo 2025

Fuente: Unidad de Vinculacidon con la Sociedad ISTPET

La suscripcion y ejecuciéon de convenios de cooperacion interinstitucional durante el
periodo académico octubre 2024 — marzo 2025 constituye uno de los logros mas

significativos de la gestion institucional del ISTPET, en tanto demuestra la capacidad de la
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institucion para tender puentes efectivos entre la formacién académica y las exigencias
del mundo laboral. Los resultados alcanzados no solo se expresan en cifras de
asignacion, sino en la consolidacién de una cultura institucional orientada a la
pertinencia, a la calidad formativa y al compromiso con el desarrollo de los territorios en

los que los futuros tecnologos desarrollaran su vida profesional.

e Periodo Académico Abril - Septiembre 2025:

En el marco de la continuidad de la gestion institucional, el periodo académico abril —
septiembre 2025 representé una nueva oportunidad para consolidar y ampliar los
vinculos entre el ISTPET y el sector externo. Durante esta etapa, la institucidn formalizé la
asignacion de estudiantes a espacios laborales reales a través de los convenios de
cooperacion vigentes, extendiendo su alcance a doce carreras, lo que supone un avance
cualitativo respecto al periodo anterior, al incorporar nuevos programas académicos a la
dinamica de las practicas preprofesionales y reafirmar el compromiso institucional con
una formacién técnica pertinente, inclusiva y articulada con las demandas del entorno

productivo y social.

A continuacion, se presenta el nimero de estudiantes participantes por cada carrera en

este periodo académico:

ESTUDIANTES
No. CARRERA ASIGNADOS
1 | Mecanica Automotriz 28
2 | Desarrollo de Software 16
3 | Entrenamiento Deportivo 26
4 | Educacion Basica 18
5 | Educacion Inicial 5
6 | Disefio Grafico 17
7 | Marketing Digital 20
8 | Administracién del Talento Humano 7
9 | Contabilidad y Asesoria Tributaria 29
10 | Gastronomia 7
11 | Redesy Telecomunicaciones 10
12 | Educaciodn Inclusiva 4
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Tabla No. 67: Estudiantes asignados abril - septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

La distribucion de estudiantes en entornos laborales reales durante el periodo abril —
septiembre 2025 refleja una maduracién progresiva del tejido de alianzas
interinstitucionales construido por el Instituto, asi como una mayor cobertura que abarca

de manera mas equitativa el conjunto de sus ofertas académicas.

Las carreras del area técnica y empresarial, como Contabilidad y Asesoria Tributaria,
Mecanica Automotriz y Entrenamiento Deportivo, mantuvieron una presencia destacada
en el sector externo, ratificando la solidez de los vinculos establecidos con
organizaciones e instituciones de su entorno inmediato. Al mismo tiempo, carreras como
Marketing Digital y Educacion Bésica evidenciaron un crecimiento notable en su nivel de
insercion, lo que refleja tanto el interés del sector productivo y educativo por los perfiles
qgue estas formaciones generan, como el esfuerzo institucional por diversificar los

espacios de practica disponibles.

Un elemento especialmente relevante de este periodo es la incorporacién de las carreras
de Redes y Telecomunicaciones y Educaciéon Inclusiva al proceso de asignacion
preprofesional, lo que amplia el horizonte de vinculacién de la institucidon hacia sectores
tecnolégicos y sociales de creciente demanda, y evidencia una gestion activa orientada a
garantizar que ningun programa académico permanezca al margen de la experiencia

formativa en contextos reales.

En conjunto, este periodo consolida al Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro
Traversari como una institucién con vocacion de apertura, capaz de articular su oferta
académica con las transformaciones del mercado laboral y las necesidades del

desarrollo territorial.
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NUMERO DE ESTUDIANTES ASIGNADOS B MECANICA AUTOMOTRIZ
ABRIL - SEPTIEMBRE2025

DESARROLLO DE SOFTWARE
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION BASICA

E EDUCACION INICIAL
DISENO GRAFICO

® MARKETING DIGITAL

m ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

m CONTABILIDAD Y ASESORIA
TRIBUTARIA

m GASTRONOMIA

m REDESY

TELECOMUNICACIONES
EDUCACION INCLUSIVA

Grafico No. 35: Estadistica de estudiantes asignados Periodo abril - septiembre 2025
Fuente: Unidad de Vinculacidn con la Sociedad ISTPET
El periodo académico abril — septiembre 2025 cierra con un balance institucional positivo
en materia de vinculacion con el sector externo, no solo por el volumen de estudiantes
gue transitaron por espacios laborales reales, sino por la ampliacién y diversificacién de

las carreras involucradas en este proceso.

Este crecimiento sostenido demuestra que la politica institucional de suscripcién y
gestion de convenios ha encontrado un cauce efectivo, capaz de traducirse en
oportunidades concretas de aprendizaje situado para el estudiantado. Sin embargo, el
reto hacia adelante consiste en sostener este impulso y profundizarlo, asegurando que
carreras con menor representacién en este periodo cuenten con una red de alianzas

suficientemente robusta para el siguiente ciclo académico.
3.1.2.3. Del cumplimiento de las practicas pre profesionales

El seguimiento y verificaciéon del cumplimiento de las practicas preprofesionales
constituye uno de los procesos de mayor relevancia en la gestidon académica del Instituto

Superior Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari”, en tanto permite evaluar no solo el nivel
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de ejecucidn de los convenios suscritos, sino también identificar los factores que inciden
en la trayectoria de cada estudiante durante su insercién en entornos laborales reales. En
ese sentido, a continuacion, se presentan los datos de cumplimiento e incumplimiento de

este requisito académico segun los periodos académicos del afo 2025.

e Periodo Académico Octubre 2024 - Marzo 2025:

Durante el periodo académico octubre 2024 — marzo 2025, la Coordinacién de Practicas
Preprofesionales llevo a cabo el registro y seguimiento de los 178 estudiantes asignados
a las diez carreras de la institucién, obteniendo un balance que refleja tanto los logros
alcanzados como los desafios que persisten en materia de acompafiamiento,

permanenciay conclusion exitosa del proceso formativo en el sector externo.

Los datos se muestran de la siguiente manera:

ESTUDIANTES ESTUDIANTES

CARRERA ESTUDIANTES QUE QUE NO TOTAL
ASIGNADOS REALIZARON CULMINARON ESTUDIANTES
PP PP
1 | Desarrollo de Software 25 22 3 25
2 | Entrenamiento Deportivo 25 18 7 25
3 | Mecanica Automotriz 43 41 2 43
4 | Contabilidad y asesoria Tributaria 39 29 10 39
5 | Educacién Basica 11 11 0 11
6 | Educacion Inicial 5 5 0 5
7 | Gastronomia 4 3 1 4
8 | Marketing Digital y Comercio Electrénico 10 10 0 10
9 | Administracion del Talento Humano 6 4 2 6
10 | Disefio Gréafico 10 10 0 10
TOTAL | 178 153 25 178
Tabla No. 68: Estudiantes que cumplieron y no las practicas pre profesionales periodo
octubre 2024 marzo 2025

Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

Los resultados del periodo académico octubre 2024 — marzo 2025 evidencian que la gran
mayoria del estudiantado asignado logré culminar satisfactoriamente sus practicas
preprofesionales, lo que habla del compromiso estudiantil y de la efectividad de los

mecanismos de seguimiento implementados por la Coordinacion institucional.
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Carreras como Educacién Basica, Educacién Inicial, Marketing Digital y Comercio
Electrénico y Disefio Grafico alcanzaron una tasa de cumplimiento plena, es decir, la
totalidad de sus estudiantes asignados concluyeron el proceso sin registro de
incumplimientos, lo que refleja tanto la solidez de los espacios de practica disponibles

como el nivel de compromiso y madurez profesional de ese estudiantado.

Mecdnica Automotriz, por su parte, registré uno de los mayores volimenes de asignacion
y al mismo tiempo uno de los indices mas bajos de no culminacién, consoliddandose como
la carrera con mejor desempeno relativo en términos de cobertura y cumplimiento. Sin
embargo, carreras como Contabilidad y Asesoria Tributaria y Entrenamiento Deportivo
presentaron un numero mas visible de estudiantes que no lograron concluir el proceso,
situacion que invita a la institucion a revisar las condiciones de acompanamiento tutorial,
los factores personales, laborales o académicos que pudieron incidir en estos resultados,

y a fortalecer los mecanismos de alerta temprana para el siguiente periodo.

En términos globales, el periodo cerré con una tasa de cumplimiento del 85,96%, lo que
representa un resultado institucional favorable y una base sélida sobre la cual seguir

construyendo una cultura de responsabilidad y compromiso con la formacion practica.

e Periodo Académico Abril - Septiembre 2025:

En el periodo academico abril — septiembre 2025 los estudiantes que cumplieron y no

cumplieron con el desarrollo de practicas pre profesionales, se detalla a continuacién:

ESTUDIANTES  ESTUDIANTES

CARRERA E:;lgl)\::g;is (0]8]3 QUE NO TOTAL
REALIZARON CULMINARON
1 | Mecénica Automotriz 28 25 3 28
2 | Desarrollo De Software 16 16 0 16
3 | Entrenamiento Deportivo 26 23 3 26
4 | Educacidén Basica 18 16 2 18
5 | Educacion Inicial 5 5 0 5
6 | Disefio Grafico 17 15 2 17
7 | Marketing Digital 20 18 2 20
8 | Administracion del Talento Humano 7 7 0 7
9 | Contabilidad Y Asesoria Tributaria 29 22 7 29
10 | Gastronomia 7 7 0 7
11 | Redes Y Telecomunicaciones 10 8 2 10
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12 | Educacion Inclusiva 4 4 0 4

Tabla No. 69: Estudiantes que cumplieron y no culminaron las practicas pre profesionales
periodo abril - septiembre 2025

Fuente: Unidad de Vinculacidon con la Sociedad ISTPET

ESTUDIANTES QUE CULMINARON POR CARRERA

ABRIL - SEPTIEMBRE 2025
m MECANICA AUTOMOTRIZ

DESARROLLO DE SOFTWARE
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION BASICA

m EDUCACION INICIAL
DISENO GRAFICO

m MARKETING DIGITAL

H ADMINISTRACION DEL TALENTO
HUMANO

H CONTABILIDAD Y ASESORIA

TRIBUTARIA
B GASTRONOMIA

mREDESY
TELECOMUNICACIONES
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Grafico No. 36: Estadistica de estudiantes que culminaron las practicas pre profesionales
Periodo abril - septiembre 2025

Fuente: Unidad de Vinculacion con la Sociedad ISTPET

ESTUDIANTES QUE NO CULMINARON POR CARRERA

DESARROLLO DE SOFTWARE
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
EDUCACION BASICA

H EDUCACION INICIAL

m DISENO GRAFICO

m MARKETING DIGITAL

H ADMINISTRACION DEL

TALENTO HUMANO
H CONTABILIDAD Y ASESORIA

TRIBUTARIA
m GASTRONOMIA

Grafico No.37: Estadistica de estudiantes que no culminaron las précticas pre
profesionales Periodo abril - septiembre 2025

Fuente: Unidad de Vinculacidon con la Sociedad ISTPET

3.2. Conclusiones de la gestion de Practicas Pre Profesionales

Durante el afio 2025, comprendido por los periodos académicos octubre 2024 — marzo
2025 y abril — septiembre 2025, la gestion de las practicas preprofesionales del Instituto
arroj6 resultados altamente satisfactorios, consolidando este componente como un eje
fundamental en la formacion técnica y tecnolégica de los estudiantes de todas las
carreras. Las practicas preprofesionales se constituyeron en un espacio efectivo para la
aplicacion de los conocimientos tedricos en contextos laborales reales, permitiendo a los
estudiantes fortalecer sus competencias técnicas, sus habilidades profesionales y sus
capacidades transversales, en coherencia con los perfiles de egreso definidos para cada

carrera.
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Entre los principales logros alcanzados durante el afio evaluado, destaca la ampliacion y
el fortalecimiento de los convenios de cooperacion interinstitucional con empresas y
organizaciones de los sectores publico y privado, lo que permitié incrementar las
oportunidades de insercion de los estudiantes en entornos reales de practica. A ello se
sumo la asignacion oportuna de tutores académicos y el cumplimiento sistematico de
sus funciones, lo que garantiz6 un acompafamiento permanente a lo largo de todo el
proceso, complementado con visitas in situ de control y seguimiento a los centros de

practica para asegurar el adecuado desarrollo de las actividades planificadas.

De igual manera, se ejecutaron procesos de induccion dirigidos tanto a estudiantes como
a docentes tutores, espacios que permitieron socializar la normativa institucional, los
procedimientos y las responsabilidades inherentes al desarrollo de las practicas
preprofesionales. La aplicacion de instrumentos de evaluacién y encuestas a las
entidades receptoras generd, ademas, informacion relevante para valorar la calidad del
procesoy el desempeno de los estudiantes, evidenciando un alto nivel de satisfaccion por
parte de los aliados estratégicos. Como resultado de esta gestidn, un porcentaje
significativo de estudiantes habilitados culmind satisfactoriamente sus practicas
preprofesionales durante el ano 2025, lo que refleja una gestion eficiente, organizada y

orientada al logro de resultados.

El analisis del proceso permitio, asimismo, identificar algunos desafios que merecen
atencidn. Entre ellos se destacan la ubicacién geografica de ciertos centros de practica,
la limitada disponibilidad horaria en determinadas carreras y la necesidad de ampliar la
oferta de convenios presenciales y alternativos para areas especificas, como Desarrollo

de Software.

Para fortalecer la gestion futura, se recomienda continuar con la diversificacion vy
ampliacién de convenios con entidades receptoras, priorizando criterios de cercania
geografica e incorporando modalidades virtuales o hibridas para aquellas carreras con
menor oferta presencial. Asimismo, resulta fundamental consolidar los mecanismos de
evaluacion de la satisfaccion de las empresas, fortalecer la capacitacion continua de los
tutores académicos y optimizar los procesos administrativos, incluidos los tiempos de

entrega de documentacion por parte de los estudiantes. La implementacion de estas
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acciones permitira mejorar la eficiencia del proceso, garantizar la calidad de la
experiencia formativa y asegurar que un mayor numero de estudiantes culmine

exitosamente este requisito académico, indispensable para su titulacion.
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INVESTIGACION

Lainvestigacion constituye un eje estratégico para la educacién superior, en tanto impulsa
la mejora continua, fortalece la calidad académica y genera respuestas pertinentes a las

necesidades del entorno social y productivo.

Por ello, el presente apartado recoge las principales acciones desarrolladas durante el
afno 2025, las cuales se articulan con el Plan Operativo Anual (POA) 2025 y permiten
evidenciar el cumplimiento de los objetivos y metas operativas institucionales,
fortaleciendo de manera progresiva las capacidades para la generacién, aplicacion y
difusion del conocimiento, en coherencia con los principios de transparencia,

participaciéon y responsabilidad social.

Asimismo, se presentan logros verificables en produccion académica, seguimiento a
proyectos e iniciativas de innovacién, junto con esfuerzos de articulacién
interinstitucional y difusién de resultados. De esta manera, se consolida una gestion de
investigacion orientada a la pertinencia, la mejora continua y el impacto institucional en

la comunidad educativa y el entorno.

Como parte del proceso institucional de Rendicién de Cuentas del ISTPET, este apartado
resume las acciones gestionadas por la Unidad de Investigacion y Desarrollo durante el
periodo 2025. Desde su rol estratégico, la unidad impulsa y coordina la funcion sustantiva
de investigacion, promoviendo la produccion de conocimiento, su transferencia y su

difusion, bajo criterios de transparencia, participacién y mejora continua.

Durante el afio 2025, la gestion investigativa del ISTPET se desarrollé en una etapa de
impulso y organizacion, en la que la participacion en congresos y espacios académicos
fue una estrategia prioritaria para fortalecer la proyeccidn institucional. Esta participacién
generd beneficios como el intercambio de experiencias, la ampliacién de redes de
colaboracion y la identificaciéon de oportunidades de mejora metodoldgica. De manera
paralela, se promovié la formulacion de propuestas de proyectos institucionales,
orientadas a responder a necesidades del entorno y a consolidar una agenda de

investigacion progresiva.
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Estos avances permitieron estructurar para 2025 una planificacidn estratégica orientada

a cuatro pilares:

Integracion de
proyectos que
articulen docencia e
investigacion.

Expansion de la oferta
académica vinculada a
la investigacion.

Fortalecimiento de
redes de colaboracién
y vinculacién con la
sociedad.

Illustracion No. 12: Pilares de la Planificacion Estratégica de Investigacion
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

Durante el aio 2025, la Unidad de Investigacion y Desarrollo del ISTPET registré avances
en la organizacidn y dinamizacién de la funcion investigativa institucional, evidenciados
en el planteamiento de propuestas de proyectos investigativos y en el impulso a la
participacion en eventos académicos. En este marco, se generaron articulos cientificos
orientados a procesos de socializacion en congresos, jornadas y espacios de divulgacion,
lo cual permitié fortalecer capacidades, promover el intercambio académico y abrir
oportunidades de articulacidén con redes externas. Estos resultados constituyeron un
paso importante para consolidar la cultura investigativa y ampliar la proyeccién

institucional.

No obstante, el andlisis de la gestion también determiné la necesidad de continuar
perfeccionando los procesos internos, especialmente en lo relativo a la estandarizaciéon
de procedimientos para la formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de
proyectos. De igual manera, se identific6 como prioritario mantener un analisis y

actualizacion permanente de la normativa y de los instrumentos de gestion, con el fin de
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asegurar mayor claridad operativa, coherencia institucional y sostenibilidad en las

acciones de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) en los periodos posteriores.

1. Gestion realizada durante el afio 2025

Durante el periodo evaluado,
la Unidad de Investigacion y
Desarrollo  del  ISTPET
fortalecié su gestion
mediante la formulacion vy
ejecucidon de proyectos de

investigacién e innovacion,

orientados a responder a
necesidades reales del
entorno y a consolidar una

cultura institucional de

generacion y aplicacién de

conocimiento. En  este
marco, se revisaron y actualizaron las lineas de investigacion, y se implementaron
procesos de capacitacién al cuerpo docente para la apropiacién de criterios
metodolégicos y el uso de nuevos formatos institucionales, lo que permitioé estandarizar
la presentacién, seguimiento y control de iniciativas investigativas. En coherencia con
este fortalecimiento, se consolidaron mecanismos de seguimiento mediante reuniones
de control, cronogramas, matrices de avance y responsables por proyecto, asegurando

trazabilidad y toma de decisiones oportuna.

Asimismo, se promovié la participacion estudiantil como componente formativo y de
apoyo a la gestioén investigativa, impulsando su vinculacidn en actividades asociadas a
proyectos, equipos de trabajo, semilleros o procesos de apoyo académico, con el fin de

fortalecer competencias investigativas, trabajo colaborativo y aprendizaje aplicado.

De manera complementaria, la Unidad promovio la produccién académica, priorizando la

elaboraciéon de articulos cientificos, principalmente destinados a procesos de
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socializacion en congresos y eventos académicos, fortaleciendo asi la visibilidad
institucional y la difusion de resultados. Asimismo, en articulacion con una institucion
aliada, se organizé el Congreso GASTEC, generando un espacio de intercambio
académico, dialogo interdisciplinario y posicionamiento del instituto en escenarios de
divulgacion cientifica. Para respaldar lo ejecutado, se consolidd un repositorio
documental con actas, convocatorias, registros de asistencia, memorias, certificados,
ponencias, fotografias y enlaces de difusion, facilitando la verificacién y la consistencia

de la informacién reportada.

Como parte de la proyeccion externa, realizaron acercamientos y gestiones con diversas
instituciones externas con el propoésito de establecer vinculos de cooperacion y generar
oportunidades de trabajo conjunto. No obstante, se identifica como desafio prioritario
continuar ampliando y formalizando convenios y alianzas estratégicas, a fin de fortalecer
la investigacion colaborativa, incrementar el impacto de los proyectos y asegurar mayor

sostenibilidad en las acciones de investigacion e innovacion institucional.
La Unidad de Investigacion y Desarrollo implementd un plan de accién enfocado en:

e Capacitacion y acompanamiento al cuerpo docente en metodologias de
investigacion, ética, citacion APAy elaboracion de articulos para socializacién
en congresos y eventos académicos.

e Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion e innovacién, con
enfoque en problematicas reales del entorno.

e Impulso a la produccion académica, promoviendo la elaboracion y
socializacion de articulos cientificos conforme a la planificacion establecida.

e Organizacion de eventos académicos y cientificos, generando espacios
para el didlogo interdisciplinario y la difusién del conocimiento.

e Fortalecimiento de redes de colaboracion, mediante acercamientos
interinstitucionales, alianzas estratégicas y participacién en espacios
académicos de articulacion.

¢ Implementacion de mecanismos de seguimiento y control, mediante
reuniones periédicas, cronogramas, matrices de avance y asignacion de

responsables por proyecto, asegurando trazabilidad.
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e Revision y actualizacion de lineas de investigacion, para asegurar
coherencia con las prioridades institucionales y las necesidades del entorno.
e Revision y mejora de normativa, reglamentos e instrumentos de gestion,
incluyendo la actualizacion de formatos, instructivos, rutas de aprobacion y

criterios de seguimiento, garantizando estandarizacion y mejora continua.

Asi también, en concordancia con los objetivos estratégicos y las acciones ejecutadas
por la Unidad de Investigacion y Desarrollo, a continuacién, se presenta la produccion

cientifica alcanzada durante el ano 2025.
1.1. Publicaciones Cientificas

A continuacion, se sistematizan las publicaciones generadas por docentes en el marco
de la investigacién institucional, con énfasis en articulos cientificos y productos
derivados, que reflejan el avance del ISTPET en la consolidaciéon de una cultura de

producciény divulgacion académica.

Evidencia Carrera Titulo

Libros Desarrollo de Software Tics 4.0: Revolucion de la.lr?tellgenma artificial en
la era digital.
, Compilacion de Estudios Ciencias de la
Capitulo de o . ~
Libro Desarrollo de Software | Educacion: “Perspectivas sobre la Ensenanzay el
Aprendizaje”.

Tabla No. 70: Listado de libros/capitulos realizados durante el afo 2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

En el periodo evaluado, la produccién editorial en formato libro no constituyo el eje
principal de la gestion investigativa, registrandose unicamente dos publicaciones de este
tipo. En contraste, el mayor impulso se orienté a la elaboracion de articulos cientificos,
especialmente con fines de socializacion en congresos y eventos académicos, como
mecanismo mas inmediato para difundir avances, fortalecer la visibilidad institucional y

promover el desarrollo progresivo de competencias investigativas e innovadoras.

No obstante, las publicaciones en formato libro mantienen un valor estratégico por su
caracter perdurable, al permitir la sistematizacion y difusion estructurada del

conocimiento, contribuyendo a la consolidaciéon académica del ISTPET y a su proyeccion
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en el entorno educativo, social y productivo. A continuacion, se presentara el listado de

articulos cientificos desarrollados:

EVIDENCIA CARRERA TITULO

Relaciones
Interinstitucionales

Unidad de
Investigacion

Entrenamiento
Deportivo

Desarrollo de
Software

Mecaénica
Automotriz

Disefio Grafico

Educacién Basica

Pagina 213 de 323




Educacion
Inclusiva

Contabilidad

Gastronomia

Marketing y
Comercio
Electrénico

Redes

Administracién en
Talento Humano

Tabla No. 71: Listado de articulos cientificos realizados durante el ano 2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

En cuanto a la produccién de articulos cientificos, se destaca que los trabajos elaborados
durante el periodo fueron orientados, de manera prioritaria, a su socializacién académica
mediante ponencias, lo que permitié fortalecer la difusidén de resultados y la visibilidad

institucional.

En este sentido, todos los articulos desarrollados contaron con presentacidn en eventos
como el Congreso GASTEC y CAISEB, consolidando espacios de intercambio académico,
retroalimentacion especializada y articulacién interdisciplinaria. Adicionalmente, el
articulo correspondiente al Departamento de Relaciones Interinstitucionales fue
presentado como ponencia en el evento “Investigacion, Tecnologia e Innovacién: Tejiendo
Territorios con inclusion e impacto social y ambiental”, realizado en Colombia,

evidenciando la proyeccién externa del instituto y la generacion de vinculos que
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fortalecen el trabajo colaborativo y la pertinencia de la produccion cientifica. La
produccién de articulos cientificos en el Instituto Superior Tecnoldgico “Mayor Pedro
Traversari” representa un pilar fundamental para el fortalecimiento de la cultura

investigativa interna.

Estos trabajos, elaborados en diversas areas del conocimiento, no solo evidencian el rigor
metodolégico y la capacidad académica de docentes y estudiantes, sino que también
constituyen un medio eficaz para difundir los resultados de la investigaciéon hacia la
comunidad cientifica y la sociedad en general. La publicacién de estos articulos permite
transferir conocimiento util y pertinente, impulsar el debate académico, promover la
innovacién y aportar soluciones a problematicas reales, reafirmando asi el compromiso
del ISTPET con la excelencia académica y su proyeccidon como actor activo en el

desarrollo social y productivo del pais.

1.2. Eventos académicos - cientificos

La vinculacion del ISTPET con
encuentros académicos y
cientificos, ya sea como organizador
0 como participante, representa un
mecanismo  fundamental para
dinamizar su gestion institucional.
Estos escenarios movilizan
procesos de preparacion,
coordinacion 'y ejecucion que

fortalecen la planificacion

académica, la gestion de evidencias

y la articulacion entre areas.

Ademas, facilitan la circulacion de conocimientos y el aprendizaje colaborativo entre
docentes, estudiantes y especialistas de distintos contextos, promoviendo el intercambio

de experiencias y buenas practicas.
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En consecuencia, se fortalecen competencias investigativas y técnicas, se impulsa la
socializacion de resultados y se amplia la proyeccion del instituto al difundir aportes
relevantes para el entorno. Todo ello contribuye a consolidar la presencia y el

reconocimiento del ISTPET en la educacion superior técnicay tecnoldgica.

1.2.1. Congreso Internacional Multidisciplinario GASTEC 2025

IST|TECNOLOGICO GRACIAS El Condor
PETITRAVERSARI POR HACERLO POSIBLE

Il CONGRESO INTERNACIONAL MULTIDISCIPLINARIO GASTEC 2025
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Una de las acciones mas relevantes impulsadas por la Unidad de Investigacion y
Desarrollo del ISTPET durante el afio 2025 fue la organizacion y articulacion del Congreso
GASTEC, desarrollado del 27 al 28 de agosto de 2025 en coordinacion con el Instituto
Superior Universitario “El Céndor”. Este espacio académico se planteé como una
estrategia para fortalecer la divulgacion cientifica, impulsar la innovacién aplicada y
favorecer la articulacion interinstitucional, promoviendo el dialogo interdisciplinario y la
difusion de resultados vinculados a la investigacion, la innovacion y la transferencia de
conocimiento, en coherencia con los objetivos institucionales de fortalecimiento de la

calidad y la pertinencia educativa.
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El Congreso se estructurd a través de jornadas tematicas que incluyeron conferencias,
ponencias y socializacién de experiencias, facilitando el intercambio de conocimientosy
buenas practicas entre docentes, estudiantes y actores externos. Su ejecucion contd con
la participacién de ponentes, asistentes y trabajos presentados, respaldados mediante
evidencias verificables como agenda oficial, memorias, certificados y registros de
asistencia. A partir de la presentacion de ponencias y experiencias investigativas, se
generd retroalimentacion técnica y oportunidades de mejora que aportan al

fortalecimiento progresivo del ecosistema institucional de investigacion.

40
35
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10

(6]

Conferencistas Ponentes Articulos Cientificos

W Aho 2024 Afo 2025

Grafico No. 38: Estadistica de asistencia GASTEC 2024 vs. 2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

En términos de participacién, el Congreso registré6 una asistencia amplia y diversa,
evidenciada en la concurrencia de 26 conferencistas distribuidos en los ejes tematicos
del evento, asi como 37 ponentes en total, provenientes de ambas instituciones
participantes. De igual manera, se contd con la participacion de mas de 300 estudiantes,
quienes asistieron y se integraron activamente a los espacios de socializacion
académica, fortaleciendo el componente formativo y la apropiaciéon de experiencias
investigativas. La realizacion de este congreso fue posible gracias al apoyo de la

Administracién Zonal Quitumbe del Distrito Metropolitano de Quito y Casa Somos
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Chillogallo, ademas del respaldo editorial de CIDEPRO, actores que contribuyeron al

desarrollo logistico, institucional y académico del evento.

Desde el componente formativo, GASTEC contribuyé al desarrollo de competencias en
comunicacién cientifica, argumentacién, trabajo colaborativo y apropiacién de
metodologias, fortaleciendo capacidades tanto en docentes como en estudiantes. Para
el estudiantado, el congreso represento un espacio de aprendizaje aplicado y vinculacion
con comunidades académicas, favoreciendo su participacidén activa en procesos de
difusion del conocimiento. A nivel institucional, el evento reforzé la imagen del ISTPET
como una entidad que impulsa la difusidon académica y promueve escenarios de dialogo
interdisciplinario, incrementando la visibilidad mediante difusidn en canales oficiales y la

generacion de evidencias documentales.

En términos de gestion, la organizacion implico planificacion, coordinacion interareas,
control logistico y registro documental, fortaleciendo la capacidad institucional para
gjecutar eventos cientificos; ademas, se sistematizaron lecciones aprendidas orientadas
a optimizar futuras ediciones en procesos, tiempos, roles y evidencias. De manera
complementaria, se realizaron acercamientos con instituciones y actores externos para
futuras colaboraciones; no obstante, se mantiene como reto prioritario formalizar
convenios y rutas de cooperacioén que consoliden investigacion conjunta y sostenibilidad
de alianzas, potenciando la investigacion aplicada y la innovacion con impacto en el

entorno.

En conjunto, las acciones desarrolladas en 2025 evidencian un avance sostenido en el
fortalecimiento de la funcion investigativa del ISTPET, al consolidar espacios de difusion,
participacién académica y articulaciéon con actores externos, asi como mecanismos de
gestion y control que respaldan la trazabilidad de los procesos. No obstante, para
potenciar el impacto institucional, resulta prioritario dar continuidad a la mejora de
procedimientos, ampliar la formalizacién de alianzas estratégicas y asegurar la
sostenibilidad de las iniciativas de investigacion e innovacion, orientandolas a resultados

verificables y pertinentes para la comunidad educativa y el entorno social y productivo.
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1.2.2. Evento Nacional E-TECH

El ISTPET participé en el
evento E-TECH, organizado
por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad
de la Educaciéon Superior

(CACES), a través de la

intervencion de la Mgtr. Edith

Moya de la Carrera de Disefo

: Gréfico, cuyo resumen
3\ “": > BT\ titulado “Impacto del disefio

grafico en la identidad visual

de pequenas empresas en
Chillogallo, Quito” fue aceptado para exposicidon presencial en el eje “Vinculacién de la
Formacion Técnica y Tecnolégica Superior en la Economia Naranja”. Esta participacién se
alinea con el enfoque del evento, orientado a fortalecer el sistema de educacién superior
en instituciones técnicas y tecnoldgicas mediante espacios de innovacion pedagégica y

transferencia de conocimiento hacia la sociedad.

La presentacion permitid visibilizar una experiencia institucional vinculada al
fortalecimiento de emprendimientos locales desde un enfoque aplicado, articulando la
formacion técnica con el desarrollo del entorno y la economia creativa. Asimismo,
contribuyé al intercambio de buenas practicas y a la consolidaciéon de aprendizajes
institucionales en torno a la articulacion de funciones sustantivas (investigacion,
vinculaciéon e innovacion), fortaleciendo la proyecciéon del ISTPET en escenarios

nacionales de calidad y mejora continua.
1.2.3. Congreso Académico Internacional CAISEB

Otro logro relevante fue la participacion de docentes del ISTPET en el Ill Congreso

Académico Internacional sobre Salud, Educacién y Bienestar — CAISEB 2025, organizado
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por el Instituto Japén y desarrollado los dias 20 y 21 de noviembre de 2025 en Santo

Domingo de los Tséachilas.

Este evento constituyé una valiosa
oportunidad para presentar avances
académicos, compartir experiencias
investigativas y fortalecer vinculos
con profesionales e instituciones a
nivel nacional e internacional,
consolidandose como un espacio de
intercambio y divulgacién cientifica en
tematicas de educacién, salud,

innovacion y bienestar.

Comparativa de Participacion en CAISEB

Articulos Ponencias Poster Cientificos

W 2024 m2025

Gréfico No. 39: Comparativa de Productos Académicos Presentados en CAISEB 2024 vs.
2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

De acuerdo con el grafico comparativo, en 2025 se evidencia un incremento significativo

en la participacion del ISTPET en el CAISEB respecto a 2024. En términos globales, se
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paso6 de 4 productos académicos en 2024 (2 articulos y 2 ponencias) a 11 productos en
2025 (5 articulos, 3 ponencias y 3 pdsteres cientificos), lo que refleja un crecimiento

sostenido tanto en volumen como en diversificacidon de las modalidades de difusion.

Por tipo de producto, los articulos cientificos aumentaron de 2 a 5, mostrando un
fortalecimiento en la capacidad de produccién escrita y sistematizacién de resultados.
Las ponencias se incrementaron de 2 a 3, evidenciando mayor presencia en espacios de
socializacion oral. Asimismo, en 2025 se incorporé una modalidad que no estuvo
presente en 2024: los pdsteres cientificos (de 0 a 3), lo cual demuestra una estrategia mas
amplia de divulgacion y participacion académica. En conjunto, estos resultados sugieren
un avance en la consolidacion de la cultura investigativa institucional y en la proyeccidn
del ISTPET en escenarios académicos, al ampliar tanto la cantidad como las formas de

presentacion de los productos.

En el marco del congreso, el ISTPET aporté con articulos cientificos titulados: Cerebro,
tecnologia y diversidad hacia un modelo inclusivo de ensefianza personalizada;
Continuidad del negocio frente a ciberamenazas: Propuesta de un Plan Estratégico;
Estrategias de educacidon ambiental mediadas por TIC para la reduccién de residuos
sélidos en estudiantes del ISTPET; Impacto ambiental del uso de vehiculos eléctricos
frente a vehiculos de combustién interna; e Importancia de la agricultura sostenible en el
rescate de la gastronomia ecuatoriana — Patate. Asimismo, se presentaron pdsteres
cientificos sobre: Desarrollo de las habilidades motrices basicas a través de juegos
predeportivos; Lainteligencia artificial generativa en metodologias activas; y Seguridad en

Android: Estudio sistematico de las principales vulnerabilidades.

De manera complementaria, las ponencias incluyeron los temas: Cerebro, tecnologia y
diversidad hacia un modelo inclusivo de ensefianza personalizada e Intervenciones
psicoeducativas en educacion superior para la prevencion del sindrome de burnout:
revision sistematica en contextos de emergencias sanitarias (2019-2025). Esta
participacién permitié fortalecer la difusién de conocimiento institucional, generar
retroalimentacion especializada y ampliar oportunidades de colaboracion académica, en
coherencia con el objetivo institucional de consolidar una cultura investigativa con

impacto en la comunidad educativa y el entorno.
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La participacion del ISTPET en el Congreso Académico Internacional CAISEB fortalecio la
proyeccion institucional y la difusién de resultados académicos en espacios
especializados, evidenciando avances en investigacién aplicada e interdisciplinaria. La
presentacion de articulos, pdsteres y ponencias permitié consolidar competencias
investigativas, generar retroalimentacion técnicay ampliar oportunidades de cooperacion
con actores externos. En este sentido, se reafirma la importancia de mantenery ampliar
la presencia institucional en eventos académicos de alto nivel, como estrategia para
sostener la mejora continua, potenciar la visibilidad y promover alianzas que contribuyan

alimpacto de lainvestigacidn y la innovacién en el entorno educativo, social y productivo.
1.2.4. Alianza académica de revisiéon con el ITSJ

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la investigacion y la
cooperacion interinstitucional, durante el periodo 2025 se consolidé un trabajo articulado
con el Instituto Tecnolégico Superior Japdn (ITSJ), enfocado en la revisién y analisis de
propuestas de proyectos de investigacion presentadas por dicha institucién. Esta
colaboracion permitié aportar criterios técnicos y metodolégicos para fortalecer la
calidad, coherencia y viabilidad de las propuestas, promoviendo practicas de mejora

continua en la planificacién investigativa.

Desde una perspectiva de beneficio mutuo, el ITSJ fortalecié sus procesos de formulacién
y validacion de proyectos con retroalimentacion especializada, mientras que el ISTPET
consolidd capacidades de evaluacion académica, amplio redes de colaboraciény generé
oportunidades de articulacion para futuras iniciativas conjuntas de investigacion,

innovacién y difusion cientifica.

1.2.5. Alianza académica de participacion en el proyecto de investigacion con el

ITl

En el marco del fortalecimiento de la investigacion colaborativa, el ISTPET participo en el
Proyecto Interinstitucional ITI-ISTPET titulado “Estudio del impacto socioeconémico y
desarrollo productivo de la operacion del Metro de Quito, en las estaciones Magdalena,
San Francisco e Ifiaquito”, desarrollado en coordinacién con el Tecnoldgico Internacional
Universitario (ITl). La contribucion institucional se centré en el levantamiento de
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informacion y el andlisis de datos, generando insumos técnicos relevantes para la
comprensién del impacto del sistema de transporte en el entorno socioeconémico y
productivo. Como resultado del trabajo desarrollado, el proyecto culmindé con la
elaboraciéon de dos articulos cientificos, los cuales fueron socializados en espacios
académicos: uno presentado en el Congreso GASTEC vy el segundo en las Jornadas
Internacionales BINTECH 2025: Innovacién en tecnologia, emprendimiento, IA y salud,

fortaleciendo la difusidn de resultados vy la visibilidad institucional.

1.2.6. Red Iberoamericana de Investigacion

La participacion del ISTPET en

IST | TecNoLoGIco
PET| TRAVERSARI

la Red Iberoamericana de
Investigacion constituye una
accion estratégica orientada a
fortalecer la cooperacion
académica y la articulacién
regional, promoviendo el
intercambio de experienciasy
la generacién de proyectos

multidisciplinarios con

impacto. Este espacio ha
facilitado oportunidades para
la divulgacion cientifica y el establecimiento de vinculos de colaboracion que aportan al

fortalecimiento institucionaly a la proyeccion del instituto en escenarios académicos.

Como resultado de este proceso, el ISTPET remitié un oficio institucional, a través de su
Rector, con el propdsito de expresar formalmente el interés de integrarse a proyectos
colaborativos prioritarios. En particular, se propuso participar en el mapeo de
necesidades educativas y digitales a nivel nacional, como insumo para la toma de
decisiones basada en evidencia, y en la implementaciéon de un sistema de alerta
temprana de desercién estudiantil apoyado en inteligencia artificial, orientado a fortalecer

la permanencia y el acompanamiento académico. En conjunto, estas acciones reflejan el
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avance del ISTPET en la consolidacién de redes académicas y en la promocién de la

investigacidén como motor de innovacién y mejora continua.

1.3. Proyectos de Investigacion e Innovacion

En el ambito de la investigacion aplicada, durante el ano 2025 el Instituto Superior
Tecnologico “Mayor Pedro Traversari” consolidé la ejecucion de sus proyectos de
investigacion e innovacion, orientados a responder a necesidades reales del entornoy a
fortalecer la pertinencia institucional. Estas iniciativas abarcaron el desarrollo de
propuestas técnicas y metodoldgicas, asi como la implementaciéon de soluciones y
mejoras aplicables en contextos académicos, organizativos y sociales, de acuerdo con

las lineas y prioridades institucionales.

Al cierre del periodo evaluado, se formalizé la culminacién de los proyectos mediante la
entrega de la documentacion correspondiente al informe final por parte de los equipos
responsables. Este proceso se desarrolld bajo seguimiento y acompafiamiento
institucional, lo que permitié verificar el cumplimiento de actividades planificadas,
consolidar evidencias, sistematizar resultados y dejar documentado el cierre técnico-
administrativo correspondiente. En conjunto, el cierre y la sistematizacién de resultados
reflejan el fortalecimiento progresivo del ecosistema de investigacion e innovacion del
ISTPET, evidenciando una gestién orientada a la mejora continua, la generacién de
conocimiento pertinente y la proyeccion de aportes con impacto en la comunidad

educativay en el entorno social y productivo.

PROYECTO DE INVESTIGACION 2023-2025 (CULMINADOS)

CARRERA DIRECTOR PROYECTO
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PASEO VIRTUAL GAMIFICADO
. CON REALIDAD AUMENTADA
1 DESARROLLO DE Ing. Josué Tello
SOFTWARE EN DISPOSITIVOS NO
INMERSIVO
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO DELAS
. HABILIDADES MOTRICES
2 ENTRENAMIENTO MSc. Andrea Chavez ‘ .
DEPORTIVO BASICAS A TRAVES DE
JUEGOS PREDEPORTIVOS
. EVALUACION DE LA
3 TI;CI‘EI\CI;OAII_\]OIS LAA?JL_JI_ZI?\I:IOO_;;II;N Tnlgo. Anthony Paredes | DISTRACCION AL CONDUCIR
MEDIANTE CAMARAS DSM
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Tnlgo. Abigail Almeida /
Ing. Esteban Robalino

MSc. Diana Saldana

Lic. Danny Salas

Tnlgo. Gersson Trujillo

MSc. Nataly Samaniego /
Mkt. Juan Carlos Mendoza

MSc. Diana Saldafa

MSc. Cristihian Valencia

Tabla No. 72: Listado proyectos de investigacion durante el ano 2024 — 2025, culminados
en 2025.
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

Como parte de la gestion investigativa vigente, la institucion continda impulsando el
desarrollo de proyectos orientados a la generacion de conocimiento aplicado en distintos

campos de estudio. Estos trabajos responden a problematicas concretas dentro de cada
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carrera y se ejecutan mediante la participaciéon de docentes y estudiantes, bajo un

enfoque metodoldgico riguroso.

En este contexto, se encuentran en curso los proyectos de investigacién e innovacion que
se detallan en la siguiente tabla, los cuales evidencian el avance sostenido de las

capacidades investigativas en la comunidad académica:

PROYECTO DE INVESTIGACION 2025-2026 (EN PROCESO)

CARRERA DIRECTOR PROYECTO

Ing. Jahel Nogales

Lcdo. Jairo Pérez

Tnlgo. Anthony Paredes

MSc. Cristihian Valencia

MSc. Diana Saldafa

Lcd. Danny Salas /

Mkt. Juan Carlos Mendoza
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Lcd. César Alvarez

Lcd. Daniel Duran

Tabla No. 73: Listado proyectos de investigacion en proceso en el afio 2025

Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

A continuacidn, se presentan los proyectos de innovacién que se mantienen en proceso:

PROYECTO DE INNOVACION 2025-2026 (EN PROCESO)

CARRERA DIRECTOR PROYECTO

MSc. Jéssica Suarez

Lcd. Daniel Duran

Tnlgo. Anthony Paredes

Mkt. Juan Carlos Mendoza

Ing. Esteban Robalino / Ing.
Jonathan Zuhiga
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DEPARTAMENTO DE SISTE[:A(‘;IS ss‘r-:g[L\jJ(E)ll(;) NAL
6 DESARROLLO DE Tnlgo. Alexander Martinez .
SOFTWARE ADMINISTRACION DE
TALENTO HUMANO
DEPARTAMENTO DE
7 DESARROLLO DE Tnlgo. Alexander Martinez BOLSA DE EMPLEO
SOFTWARE
DEPARTAMENTO DE VITA- GESTION DE
8 DESARROLLO DE Joseph Bafio INVENTARIO Y ORDENES
SOFTWARE DE TRABAJO

Tabla No. 74: Listado Proyectos de Innovacién en proceso en el afio 2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

Una de las acciones previstas en la planificacion 2025-2026 corresponde al desarrollo y
lanzamiento de la Revista Cientifica Institucional del ISTPET, iniciativa estratégica
orientada a consolidar un espacio formal de divulgacién académica que visibilice la
produccién investigativa de docentes y estudiantes y fortalezca la proyeccién
institucional en el &mbito cientifico y tecnolégico. Actualmente, se encuentra en fase de
levantamiento de informacion y recopilacién de insumos, con el propésito de definir su
estructura editorial, lineamientos operativos, requerimientos técnicos y cronograma de

implementacién, como base para su posterior planificacion y puesta en marcha.

A continuacién, se presenta una tabla de consolidacion que resume, de manera
cuantitativa, los principales resultados alcanzados en el componente de investigacion e
innovacién durante el periodo evaluado. Este cuadro integra el nimero de proyectos
ejecutados, articulos elaborados, ponencias presentadas y demas productos
académicos reportados, con el propésito de facilitar la lectura global de los avances,
evidenciar el nivel de cumplimiento de las acciones planificadas y contar con un soporte

sintético para la verificacion institucional.
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Consolidado de Resultados de Investigacion e Innovacion
(2023-2025)

30
25
20
15

10

Articulos Cientificos Libros/ Capitulo Libro  Proyectos de Investigacién Proyecto de Innovacion

W Afo 2023 Afo 2024 Afo 2025

Grafico No. 40: Estadistica de produccion académica y cientifica 2023 vs. 2024 vs. 2025
Fuente: Unidad de Investigacion y Desarrollo ISTPET

De acuerdo con los datos consolidados, se observa una tendencia de crecimiento

sostenido en los resultados de investigacion e innovacion del ISTPET entre 2023y 2025.

En particular, la produccién de articulos cientificos muestra un incremento progresivo,
pasando de un nivel inicial en 2023 a un mayor volumen en 2024 y alcanzando su punto
mas alto en 2025, lo que evidencia un fortalecimiento de las capacidades institucionales

para sistematizar y difundir resultados académicos.

En cuanto a libros/capitulos de libro, se registra un aumento relevante en 2024 respecto
a 2023, seguido de una disminucion en 2025, lo que sugiere un cambio en el énfasis de
producciéon hacia formatos mas orientados a divulgacion inmediata, como articulos y

ponencias.

Por otro lado, los proyectos de investigacidén presentan un crecimiento importante de
2023 a 2024, con una variacion en 2025 que mantiene niveles de ejecucidn significativos

y refleja la continuidad de iniciativas investigativas en el periodo.
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Finalmente, los proyectos de innovacidén muestran presencia a partir de 2024 y se
sostienen en 2025, evidenciando que la innovacién se consolida como una linea activa

dentro de la gestidn institucional.

En conjunto, lainformacién presentada permite concluir que el periodo 2023-2025 refleja
un proceso de maduracion progresiva de la funcién investigativa e innovadora, con
avances visibles en produccion académica y desarrollo de proyectos; a la vez, estos
resultados aportan insumos clave para orientar decisiones de mejora continua,
especialmente en la planificacion de productos, la sostenibilidad de proyectos y la

diversificacion equilibrada de la produccidn institucional.
2. Limitaciones enfrentadas durante el ano 2025

En el afno 2025, la gestion de la Unidad de Investigacién del ISTPET se vio condicionada
por varios elementos que impactaron el ritmo de ejecucion de lo planificado. La alta carga
docente redujo la disponibilidad del profesorado para participar activamente en
proyectos de investigacion e innovacidn, lo que generé retrasos y dificultades para
equilibrar responsabilidades, sobre todo en proyectos que requerian procesos
metodolégicos mas rigurosos o etapas de desarrollo mas extensas. A ello se sumd el
desafio de integrar nuevas carreras a la dinamica investigativa institucional, lo que obligd
areorientary ajustar proyectos para asegurar coherencia con las lineas de investigaciény

con la capacidad operativa de los equipos.

Asimismo, se presentaron inconvenientes en la gestion documental debido a la entrega
tardia de informes y soportes clave. La falta de presentacién oportuna de informes de
seguimiento, planes de aprendizaje e informes finales dificult6 el control, la evaluaciony
el cierre administrativo de varios proyectos, afectando la continuidad y el cumplimiento

de los tiempos definidos en la planificacién institucional.
3. Propuesta de Gestion para el afio 2026

Para el afio 2026, la gestion de investigacion e innovacion del ISTPET se orientara a dar un
salto de madurez institucional, pasando de una dindmica centrada en la ejecucion de

actividades a un esquema mas robusto de gobernanza, control y resultados verificables.
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En esalinea, se propone instaurar una hoja de ruta anual con hitos claros y fechas internas
de corte para cada fase (formulacidn, aprobacidn, ejecucién, cierre), de modo que los
equipos conozcan con anticipacién qué entregar, cuando y bajo qué estandar. Este
enfoque se complementara con la depuracién y fortalecimiento del marco interno:
revision de reglamentos aplicables, ajuste de instructivos y clarificacion de rutas de
aprobacidn, incorporando criterios de calidad y mecanismos de control documental que
eviten retrasos por entregas incompletas o fuera de plazo. Adicionalmente, se plantea
profundizar la reorganizacion de lineas de investigacion para alinearlas con la realidad de
la oferta académica vigente y con problematicas del territorio, asegurando que los
proyectos respondan a prioridades institucionales y no se queden aislados por carrera o

por iniciativas individuales.

En 2026, un componente prioritario sera transformar el acompanamiento a proyectos en
un proceso mas estructurado y preventivo, que no se active Unicamente cuando existen
dificultades. Para ello, se propone implementar un esquema de tutoria técnica con
revisiones programadas (checkpoints) y control de avance mediante instrumentos
simples pero obligatorios, tales como matrices de seguimiento y reportes breves

mensuales.

Junto con esto, se fortalecera la formacion aplicada del personal docente con mdédulos
de capacitaciéon diferenciados (basico-intermedio—avanzado), orientados a la
formulacion de proyectos, coherencia metodoldgica, ética de investigacion, citacion y

presentacion académica de resultados.

En paralelo, se buscara incrementar la participacion estudiantil mediante mecanismos
formales de integracion (equipos de apoyo, semilleros, asistentes de investigacion por
carrera), de manera que la investigacion se convierta en un espacio de aprendizaje
practico y desarrollo de competencias, y no uUnicamente en una responsabilidad

administrativa del docente.

En cuanto a produccion académicay difusion, la propuesta 2026 priorizara una estrategia
menos dispersa y mas organizada: un plan anual de productos por carrera con metas

realistas, acompafnamiento editorial y un calendario de socializacion en eventos
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académicos. Se busca fortalecer la calidad de los articulos y ponencias mediante
procesos de revision interna, retroalimentacion y preparacién previa a la presentacion,

asegurando coherencia, rigor y consistencia documental.

A esto se suma la necesidad de institucionalizar la comunicacién de resultados con
reportes periddicos y repositorios de evidencias, de manera que cada producto tenga
soporte verificable y pueda ser facilmente utilizado para procesos de acreditacién y

rendicion de cuentas.

De forma progresiva, se plantea avanzar en la consolidacion de la revista cientifica
institucional desde una fase preparatoria basada en levantamiento de informacién y
diseno editorial (comité, normas, periodicidad, flujo de revisién, requisitos técnicos), con
el objetivo de sentar bases firmes para su futura publicacidén. La gestiéon 2026 buscara
fortalecer la cooperacién externa y la innovacién aplicada como lineas de impacto

institucional.

En innovacion, se propone ordenar el ciclo completo (convocatoria—evaluacién—
gjecucion—cierre) con formatos actualizados y criterios homogéneos de valoracion,
asegurando que las iniciativas generen resultados observables y puedan replicarse o

escalarse.

En lo externo, se priorizara pasar de acercamientos informales a acuerdos formalizados,
definiendo una cartera de instituciones estratégicas para cooperacion, con objetivos
claros: investigacion conjunta, transferencia técnica, asesorias, movilidad académica y
coorganizacién de eventos. Este enfoque permitira que la investigacién y la innovacion no
dependan de esfuerzos aislados, sino que se consoliden como procesos sostenibles,

medibles y articulados con el desarrollo académico, tecnolégico y social del ISTPET.
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GESTION ADMINISTRATIVAY TECNOLOGICA

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnologico “Mayor Pedro Traversari”, la gestion administrativa y tecnoldgica constituye
uno de los ejes fundamentales para garantizar el funcionamiento eficiente, transparente
y articulado de todos los procesos institucionales. Este eje abarca la planificacion,
organizacion, direcciéon y control de los recursos humanos, financieros, fisicos vy
tecnolégicos, orientados al cumplimiento de los objetivos académicos, investigativos y

de vinculacion con la sociedad.

Para la gestion 2025, la estrategia se centré en fortalecer la infraestructura fisica y digital,
optimizar los procesos administrativos mediante herramientas tecnolégicas, y asegurar
la sostenibilidad financiera con un uso responsable y planificado de los recursos. Estos

esfuerzos se articulan principalmente a través de tres aristas directivas clave:

e Rectorado, encargado de la representacion institucional, la toma de decisiones
estratégicas y el direccionamiento general de las politicas académicas vy
administrativas, asi como del aseguramiento de la calidad educativa.

o Vicerrectorado, responsable de la coordinacion académica y de la innovacion
educativa, asi como de la articulacion de los procesos que vinculan la docencia,
la investigacion y la vinculacidn con la sociedad.

o Direccion Administrativa y Financiera, orientada a la gestidn eficiente de los
recursos econémicos, logisticos y tecnoldégicos, garantizando la operatividad y el

soporte para el desarrollo de las actividades institucionales.

En conjunto, estas instancias impulsan una gestién integral que no solo vela por la
operatividad institucional, sino que, también apuesta por la innovacién y la mejora
continua, sentando bases soélidas para el crecimiento sostenible del ISTPET en el corto,

mediano y largo plazo.

A continuacion se detallaran las acciones mas relevantes desarrolladas por las

autoridades.

Pagina 234 de 323



1. RECTORADO

Durante el afio 2025 el Rectorado
del ISTPET experimentd un
proceso de transicién de
autoridades. El Ing. Freddy Patricio
Bano Naranjo MSc. ejercid el
Rectorado durante el primer tramo

de la gestion 2025, dando

continuidad a las lineas de accién
definidas en el periodo 2024.

Posteriormente, el MSc. Giovanny

Naranjo Paredes asumié la primera
autoridad ejecutiva institucional,
asumiendo el Ing. Freddy Bafo Naranjo las funciones de Vicerrectorado. Ambas
autoridades garantizaron la continuidad administrativa y el cumplimiento de la

planificacion estratégica institucional durante todo el ejercicio 2025.

El Rectorado del Instituto Superior Tecnolégico "Mayor Pedro Traversari" se enfoca en
liderar y promover las actividades institucionales que aseguren el cumplimiento de la
planificacion estratégica. Su objetivo principal se orienta a garantizar la adherencia a la
misién y vision institucionales, asi como a alcanzar los propdsitos y metas alineados con

la filosofia del instituto, abarcando tanto el ambito administrativo como el académico.

De acuerdo con la normativa de educacion superior ecuatoriana vigente, el Rector, como
maxima autoridad ejecutiva de la institucion, tiene las siguientes atribuciones y

responsabilidades fundamentales:

e Impulsary supervisar el cumplimiento de la planificacion estratégica del instituto.
e Asegurar la observancia de la misidn, vision y objetivos institucionales.

e Velar por el respeto a los valores y principios que inspiran al instituto.
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e Promover el ingreso de personal docente y administrativo debidamente
capacitado, acorde con los requerimientos institucionales, en busqueda de
eficiencia y calidad.

e Garantizar la autonomia institucional, la libertad académica y la produccion de

ciencia, tecnologia, culturay arte.

En virtud de las atribuciones estatutarias encomendadas al Rectorado, y atendiendo el
mandato legal de transparencia previsto en el Art. 90 de la Ley Organica de Participacion
Ciudadanay Control Social, en concordancia con el Art. 27 de la LOES, durante la gestion
directiva-administrativa del afio 2025 se ha cumplido con lo que a continuacién se

detalla.

1.1. Gestion realizada durante el afno 2025

Durante el ano 2025, la gestién
del Rectorado del Instituto
Superior Tecnolégico "Mayor
Pedro Traversari" continud
siendo fundamental en la

direccion, supervisiénytoma de

Vuestro n

decisiones estratégicas que
In ser m . _

orientan el desarrollo integral de
la institucién. Esta gestion,

ejercida sucesivamente por el

Ing. Freddy Patricio Bafio
Naranjo MSc. y, posteriormente,
por el MSc. Giovanny Naranjo Paredes, coordind y lidero las acciones de las diferentes
unidades y departamentos adscritos al Rectorado, asegurando la continuidad
administrativa, el cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento

organizacionaly académico del ISTPET.

Esta transiciéon de autoridades, lejos de representar una discontinuidad, evidencié la

solidez institucional del ISTPET, al garantizar la prosecuciéon de los compromisos
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asumidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026 y en el Plan
Operativo Anual (POA), conforme a los principios de continuidad administrativa y
planificacion institucional. A continuacién, se detalla el trabajo realizado por el Rectorado

en sus distintas areas de competencia durante el periodo 2025.

1.1.1.  Organo Colegiado Superior (OCS)

EL Organo Colegiado Superior es la instancia maxima de deliberacién y decisién dentro de
las instituciones de educacion superior, establecida en la normativa nacional que regula
el Sistema de Educacién Superior. Su funcién principal es garantizar la participacion
democratica y pluralista en la gestién institucional, velando por el cumplimiento de los

principios, fines y politicas que rigen la educacién superior en el pais.

En el Instituto Superior Tecnolégico "Mayor Pedro Traversari", este 6rgano representa la
maxima instancia para el andlisis, discusion y toma de decisiones estratégicas que
impactan directamente en el rumbo institucional. Durante el ano 2025, el Organo
Colegiado Superior dio continuidad a la representacion docente y estudiantil posesionada
en diciembre de 2024, fortaleciendo la participacion democratica y pluralista en la toma

de decisiones institucionales a lo largo de todo el gjercicio.

Entre las principales materias tratadas por el OCS durante el afio 2025 se destacan, en

concordancia con el ciclo de gestion institucional, las siguientes:

¢ Aprobacion del cronograma y conformacion del equipo responsable del proceso
de Rendicién de Cuentas 2024, en cumplimiento del Art. 90 de la Ley Organica de
Participacion Ciudadana y Control Social.

e Conocimiento y aprobaciéon del Informe de Rendicion de Cuentas 2024,
documento que recoge de manera detallada los logros, avances y retos
institucionales, con fecha de publicacién en agosto de 2025.

e Aprobacion de la Planificacién Académica correspondiente a los periodos abril-
septiembre 2025 y octubre 2025-marzo 2026, incluyendo la definicidn de la oferta

de carreras, costos y cronograma de matriculas.
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e Seguimiento a la ejecucion del Plan de Mejoras Institucional, derivado de los
resultados del proceso de autoevaluacién institucional 2024, con miras al
proceso de evaluacidn externa con fines de acreditacion ante el CACES.

e Aprobacién de estimulos positivos para estudiantes y docentes destacados
durante los distintos periodos académicos del afo.

e Resoluciones referentes a la gestion administrativa, financiera y de talento

humano institucional.

La gestién del Organo Colegiado Superior durante el afio 2025 ha sido un pilar
fundamental en la conduccidn de los asuntos estratégicos de la institucidn, influyendo de
manera directa en la adopcion de resoluciones trascendentales para la consecucion de
los fines institucionales, en estricto cumplimiento del principio de transparencia y

participacioén pluralista que rige a las instituciones de educacion superior.

1.1.2. Procuraduria

La Procuraduria constituye uno de los departamentos de mayor relevancia dentro de la
estructura organizacional del ISTPET, dado que su labor se orienta a guiar y supervisar el
accionar institucional bajo el estricto cumplimiento de la normativa constitucional, las
leyes y reglamentos que rigen la educacién superior en el Ecuador. Este departamento
actlia como garante del respeto al marco juridico vigente, asegurando que cada decision,

accion o politica institucional se encuentre debidamente fundamentada en derecho.

Durante el ano 2025, la Procuraduria —a cargo de la MSc. Maria Belén Almeida
Campoverde, Secretaria Procuradora— mantuvo su rol de asesoria juridica integral a las
distintas unidades y departamentos del Instituto, asi como su participacién en las
sesiones del Organo Colegiado Superior en calidad de Secretaria Ad Hoc, con voz

informativa y de asesoria, pero sin derecho a voto en la toma de decisiones.

La gestion de este departamento durante el periodo se enfocd en la socializacién
permanente de la normativa institucional, el acompafamiento juridico a los procesos de
Rendicién de Cuentas, contratacion, talento humano y aseguramiento de la calidad, asi
como en la atencion oportuna de consultas derivadas del quehacer académico y

administrativo.
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En concordancia con la gestidn preventiva y responsable mantenida en afios anteriores,
durante el afio 2025 el Instituto Superior Tecnoldgico "Mayor Pedro Traversari" continué
sinregistrar procesos judiciales en tramite, en calidad de actor, demandado o denunciado,
lo que evidencia la solidez de los mecanismos de gestién juridica preventiva y de

resolucién alternativa de conflictos implementados por la institucién.
1.1.3.  Planificaciony Gestion de la Calidad

Durante el afo 2025, el Departamento de Planificacion y Gestion de la Calidad, bajo la
responsabilidad del MSc. Cristhian Cobos Liger, continu6 desempefando un papel
estratégico en la alineacion de las actividades institucionales con los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026,
garantizando que el Plan Operativo Anual (POA) se ajuste de manera estricta a las

directrices y metas alli definidas.

1.1.3.1.  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

Durante el ano 2025, el Departamento de Planificacion y Gestién de la Calidad
desempefié un rol estratégico en la alineacién de las actividades institucionales con los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022—-
2026. Como instancia responsable de velar por su cumplimiento, el Departamento
monitored y ejecutd acciones orientadas a garantizar que las funciones académicas y

administrativas respondieran a las metas institucionales definidas en dicho instrumento.

1.1.38.2.  Plan Operativo Anual (POA)

El Departamento asegurd que el Plan Operativo Anual (POA) se ajustara de manera
estricta a las directrices y objetivos establecidos en el PEDI. Esta articulacion permitié
mantener coherencia entre la planificacion estratégica y la ejecucion operativa,
fortaleciendo la gestion institucional mediante un seguimiento permanente de metas,

indicadores y actividades programadas.

Pagina 239 de 323



1.1.3.3.  Plan de Mejoramiento Institucional

En el contexto del proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion ante el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), el
Departamento cumplié un rol fundamental en el seguimiento y ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional, derivado de los resultados de la autoevaluacion realizada en
2024. Este trabajo resultd especialmente relevante considerando que el ISTPET es, a la
fecha, una institucion de educacion superior no acreditada, por lo que se implementaron
multiples acciones orientadas a corregir las debilidades detectadas, fortalecer las

capacidades institucionales y optimizar los procesos académicos y administrativos.

1.1.3.4. Proceso de Autoevaluacion Institucional

Uno de los hitos relevantes de la gestion 2025 fue la ejecucidn de actividades de mejora
derivadas de los resultados de la autoevaluacion institucional efectuada en el ejercicio
anterior. A través de un andlisis sistematico, se dio seguimiento a las fortalezas y
debilidades previamente identificadas, consolidando acciones orientadas a la mejora

continua del Instituto.
1.1.3.5.  Aseguramiento de la Calidad y Proceso de Evaluacién Externa

Durante el ano 2025 se realizaron varias reuniones y acciones que buscan asegurar
procesos de aseguramiento de la calidad, ademas, la gestion de varios procesos. Se
resalta que durante el ano 2025 el instituto se prepard para un proceso de evaluacién
externa con fines de acreditacidon, lamentablemente la entidad gubernamental
responsable del mismo no pudo ejecutar dicho proceso al 100%, quedando en pausa
hasta el afio 2026. Lo cual generé la reprogramacion de ciertas actividades, al mismo
tiempo el departamento realiz6 proceso de acompanamiento a las diferentes areas, para
cumplir satisfactoriamente los indicadores del modelo de evaluacion presentado por el

CACES.

En sintesis, durante el afio 2025 el Departamento de Planificaciény Gestién de la Calidad
evidencié una gestién estratégica, articulada y orientada a resultados. La alineacion al

PEDI, el seguimiento riguroso del POA, la ejecucion del Plan de Mejoramiento
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Institucional y la trabajar en funciéon de la mejora continua, permitieron fortalecer la
estructura organizacional, corregir debilidades y avanzar significativamente en la
preparacion para el proceso de acreditacion ante el CACES, consolidando asi el

compromiso institucional hacia la excelencia académica.

1.1.4. Relaciones Interinstitucionales e Internacionalizacion

La Unidad de Relaciones

IST| 1ECNOLOGICO
PET| TRAVERSARI

Interinstitucionales e
Internacionales del ISTPET
constituye un eje estratégico de las
funciones sustantivas
institucionales. Su gestién abarca
la suscripcién y ejecucion de
convenios de cooperacién, la

articulacién de programas de

movilidad académica, la
participacion en redes del
conocimiento y el impulso a la internacionalizacion del curriculo, en concordancia con el

mandato legal contenido en la Ley Organica de Educacion Superior.

Durante el periodo comprendido entre octubre de 2024 y septiembre de 2025, esta
unidad ha desarrollado una intensa actividad orientada a consolidar alianzas nacionales
e internacionales que fortalezcan la formacidn profesional, la investigacién aplicaday la

vinculacioén con la sociedad, en beneficio de la comunidad universitaria del ISTPET.

1.1.4.1.  Conveniosy Alianzas suscritos

En el marco del Art. 143 de la LOES y el Art. 36 del Reglamento de Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos del CES, el ISTPET suscribié los siguientes instrumentos de

cooperacion durante el periodo de rendicion de cuentas:
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1.1.4.1.1. Convenios y Acuerdos Nacionales

° Primer Periodo (Octubre

2024 - Marzo 2025)

Convenio Marco:

o Convenio Marco de
Cooperacioén Interinstitucional con el
Instituto Superior Tecnolégico "Carlos

Cisneros". (Riobamba). Suscrito: 2 de

noviembre de 2024.
Acuerdos Especificos:

e Acuerdo con el Instituto Tecnolégico Internacional Universitario — Funcién de
Investigacion: "Impacto socioecondmico en las paradas del Metro de Quito"
Suscrito: 22 de octubre de 2024.

e Acuerdo con el Instituto Japdn — Funcién de Investigacién y Academia: revision de

articulos y publicaciones cientificas. Suscrito: 13 de noviembre de 2024.
Red Académica Nacional:

e Acta de constitucién de la Red Académica de los Institutos Superiores Técnicos 'y
Tecnolégicos. Suscrito: 8 de noviembre de 2024. Objetivo: fomentar la
cooperacion, el intercambio de conocimientos y el trabajo colaborativo entre IES

para fortalecer la formacion, la investigacién y la vinculacién con la sociedad.

e Segundo Periodo (Abril 2025 - Septiembre 2025)
Convenio Marco:
e Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con el Instituto Tecnoldgico

Pichincha. Suscrito: 19 de agosto de 2025.
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Acuerdo Especifico:

e Acuerdo con el Instituto Tecnolégico Pichincha — Funcidén de Investigacion:
"Impacto socioecondmico en las paradas del Metro de Quito". Suscrito: 10 de

septiembre de 2025.

1.1.4.1.2. Convenios y Acuerdos Internacionales

e Primer Periodo (Octubre 2024 — Marzo 2025)
Convenios Marco:

e Convenio Marco de Cooperacién Académica con la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas — UDFJC (Colombia). Suscrito: 11 de octubre de 2024.

e Carta de Intencion de Cooperacion para el Desarrollo Académico (movilidades
estudiantiles) con la Corporacion Universitaria UNITEC (Colombia). Suscrito: 19
de marzo de 2025.

e Acuerdo con la Corporacion Universitaria Técnica de Colombia. Suscrito: 10 de

marzo de 2025.
Acercamientos y alianzas para internacionalizacion (en proceso de formalizacion):

* Universidad de San Marcos de Costa Rica — internacionalizacién del curriculo
(estudiantes, docentes y administrativos).

e |nstituto Federal Fluminense, Brasil — internacionalizacién del curriculo.

e |nstituto Nacional de Formacion Técnica Profesional INFOTEP, Colombia -
internacionalizacion del curriculo.

e Comunidad de Apoyo para Clases Espejo (CACE) - actividades de
internacionalizacién y vinculos con IES internacionales. Acercamiento: 30 de
marzo de 2025.

e Campamento de Liderazgo Educativo "Bootcamp" (Colombia, Ecuador, Peru,
Brasil, Costa Rica y Argentina) — internacionalizacidén del curriculo y visibilidad del
ISTPET.

e Segundo Periodo (Abril 2025 - Septiembre 2025)
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Convenios Marco Internacionales suscritos:

e Convenio Marco con la Universidad Tecnoldgica del Peru - internacionalizacién
del curriculo. Suscrito: 16 de junio de 2025.

e Convenio Marco con el Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional
INFOTEP, Colombia — internacionalizacién del curriculo. Suscrito: 16 de junio de
2025.

e ConvenioMarco con el Instituto Federal Fluminense (Brasil) —internacionalizacién
del curriculo. Suscrito: 17 de septiembre de 2025.

e Convenio Marco con la Universidad de San Marcos de Costa Rica — cooperacién
académica. Suscrito: 17 de septiembre de 2025.

e Convenio Marco con INFOTEP Colombia — San Andrés — internacionalizacion del

curriculo. Suscrito: 17 de septiembre de 2025.

Acercamientos para redes internacionales:

e Universidad Nacional de José Clemente Paz - UNPAZ (Argentina) -

internacionalizacién del curriculo (en proceso de formalizacion).

1.1.4.2. Resumen Consolidado de Instrumentos de Cooperacion

El incremento sostenido en la suscripcion de convenios refleja el cumplimiento del
principio de internacionalizacién establecido en el Art. 8 lit. f) de la LOES, evidenciando la
proactividad institucional en la consolidacion de redes de cooperaciéon académica con

paises de América Latina.

Tipo de Instrumento Ambito Total Anual

Convenios Marco Nacional 1 1 2
Convenios Marco Internacional 2 5 7
Acuerdos Especificos Nacional 2 1 3
Acuerdos / Alianzas Internacional 3 1 4
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Redes Académicas Nacional 1 0 1

2 1
Redes Académicas Internacional . . 3
(acercamiento) | (acercamiento)

TOTAL INSTRUMENTOS ‘ 11 9 20

Tabla No. 74: Resumen Consolidado de instrumentos suscritos durante el aho 2025
Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales ISTPET

1.1.4.3. Movilidad Académica

La movilidad académica constituye
un derecho y un mecanismo de
formacion integral reconocido por el
Art. 13, literal k) de la Ley Orgénica
de Educacién Superior (LOES). Esta
disposicién ampara el traslado
temporal de estudiantes, docentes,
investigadores y personal

administrativo hacia otras

instituciones, con el propdsito de
realizar actividades académicas o
de investigacion que enriquezcan su formacion y fortalezcan los vinculos del ISTPET con
otras casas de estudio. Durante el ano 2025, la institucidn reporta una gestién activa en

esta materia, distribuida en dos periodos académicos.

1.1.4.3.1. Movilidad Estudiantil

En el primer periodo (octubre 2024 — marzo 2025), la movilidad estudiantil se desarrollé
en dos frentes complementarios. Por un lado, 10 estudiantes de la carrera de Redes y
Telecomunicaciones realizaron una movilidad presencial hacia la ciudad de Riobamba,
donde participaron en actividades académicas en el Instituto Carlos Cisneros. Por otro
lado, 10 estudiantes de la carrera de Disefio Grafico tomaron parte en una clase espejo
virtual, en cooperacién con la Corporacion Universitaria UNITEC de Colombia, lo que les

permitid vivir una primera experiencia de internacionalizacién sin salir del pais.
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Durante el segundo periodo (abril — septiembre 2025), esta dindmica se profundizé
mediante la metodologia COIL (Aprendizaje Internacional Colaborativo en Linea). En este
marco, 10 estudiantes de Disefio Grafico, de segundo y tercer semestre, trabajaron junto
a sus pares de UNITEC en la asignatura de Dibujo. De manera paralela, 6 estudiantes de
las carreras de Educacion, de primer y tercer semestre, participaron también en
actividades COIL, abordando contenidos de Psicologia de la Nifez y Adolescencia,
Psicologia del Desarrollo, Neurociencia Basica y Aplicada, y Creatividad y Resolucién de

Problemas.

En conjunto, 36 estudiantes del ISTPET se beneficiaron de procesos de movilidad
académica durante el afio 2025, combinando experiencias presenciales y virtuales que

ampliaron su horizonte formativo mas alla del aula tradicional.

1.1.4.3.2. Movilidad Docente y Administrativa

En el primer periodo, la movilidad
docente se canalizo
principalmente a través de la
investigacion. 5 docentes
desarrollaron actividades de
investigacion aplicada en
conjunto con el Instituto
Tecnoldgico Internacional
Universitario, mientras que 2

docentes adicionales ejecutaron

actividades de clase espejo en
modalidad virtual con |la
Corporacion Universitaria UNITEC de Colombia, sumando un total de 7 docentes

movilizados en este tramo del ano.

El segundo periodo trajo consigo una experiencia de mayor alcance: la participacion
presencial e internacional de docentes y autoridades en el Campamento de Liderazgo

Educativo "Bootcamp", desarrollado juntamente con instituciones de Brasil, Perd y
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Colombia. Esta iniciativa no solo representd una oportunidad de formacién en liderazgo
educativo, sino también una vitrina para fortalecer la presencia del ISTPET en espacios

internacionales de cooperacion.

1.1.4.4. Proyectos y Actividades Interinstitucionales

En coherencia con el principio de vinculacién con la sociedad consagrado en el Art. 107
de la LOES, el ISTPET gestion6 durante 2025 una serie de proyectos colaborativos que

fortalecieron sus relaciones tanto a nivel nacional como internacional.

Durante el primer periodo (octubre 2024 — marzo 2025), la institucion gestioné al menos
4 proyectos y actividades interinstitucionales de caracter nacional, enfocados en
academia, investigacién e innovacién, junto a al menos 3 proyectos de

internacionalizacion del curriculo, coordinados con socios en el exterior.

En el segundo periodo (abril — septiembre 2025), esta dindmica de cooperacién continué
con al menos 2 proyectos interinstitucionales nacionales en las mismas areas de
academia, investigacion e innovacion, complementados por al menos 2 proyectos

adicionales de internacionalizacidn del curriculo con aliados internacionales.

En total, el ISTPET impulsé durante el ano al menos 11 proyectos y actividades de
cooperacion interinstitucional, repartidos equilibradamente entre el ambito nacionaly el
internacional, lo que evidencia una politica institucional sostenida de apertura y

colaboracidn con el entorno académico, tanto dentro como fuera del pais.

1.1.4.5. Resultados e impacto institucional

Los indicadores de gestion del periodo 2024-2025 en el area de Relaciones

Interinstitucionales e Internacionales evidencian los siguientes logros:

Indicador Oct 24-Mar 25 Abr 25-Sep 25 Impacto
Incremento en +5% respectoal | +10% respecto al | Crecimiento sostenido del
convenios activos afno anterior ano anterior 15% anual
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2 convenios 5 convenios

1 convenio + 2 1 convenio + 1
acuerdos acuerdo
20 estudiantes 16 estudiantes
5 (docentesy
7 docentes

autoridades)

1 nacional + 2 . .
. . 1 internacional
internacionales

. (acercamiento)
(acercamiento)

Clases espejo COIL + Bootcamp
con Colombia internacional

Tabla No. 75: Resultados obtenidos durante el afio 2025
Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales ISTPET

Elincremento acumulado del 15% en convenios activos durante el periodo de rendicién
de cuentas, sumado a los 36 estudiantes y 12 actores académicos involucrados en
procesos de movilidad, evidencia el cumplimiento de los principios de calidad,
pertinencia e integracion previstos en los Arts. 8y 107 de la LOES, posicionando al ISTPET
como un referente de internacionalizacion en el subsistema de educaciéon técnica y

tecnoldgica del Ecuador.
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1.1.4.6. Retosy Desafios identificados durante la gestion

Pese a los avances alcanzados

IST | ecnoLdgIco

PET| TRAVERSARI

durante el periodo, el ISTPET

-

ASTIUD 5
LEALTAD “ v

- , COLABORAGIGN reconoce que la consolidacion
CONRSTANTIA -
asion VINCULACION : SOCIEDAD (et ‘
de su estrategla de

ESTRATIGIA
VALDR 4

internacionalizacion y

cooperacién interinstitucional

aun enfrenta importantes retos
por superar. En primer lugar,
persiste el desafio de ampliar

la cobertura de movilidad

presencial hacia un mayor

numero de estudiantes vy
docentes, particularmente en destinos internacionales, de manera que estas
experiencias dejen de ser un beneficio puntual y se conviertan en una oportunidad

accesible para un segmento mas amplio de la comunidad educativa.

A ello se suma la necesidad de fortalecer y sistematizar los mecanismos de seguimiento
y evaluacion delimpacto real de los convenios suscritos, no solo como buena practica de
gestion, sino como una exigencia directa del principio de rendicién de cuentas: no basta
con firmar acuerdos, sino con demostrar de manera objetiva los resultados que estos

generan para la institucion y sus estudiantes.

Asimismo, la sostenibilidad de estos logros dependera en buena medida de la capacidad
institucional para gestionar financiamiento externo, que permita no solo mantener los
programas de movilidad académica actualmente en marcha, sino también escalarlos

hacia nuevas carreras, destinos y modalidades.

Finalmente, el ISTPET tiene ante si la tarea pendiente de formalizar los acercamientos
institucionales aun en fase de negociacion, como el sostenido con la Universidad
Nacional de José Clemente Paz (UNPAZ) de Argentina y otras instituciones de educacién

superior con las que se han iniciado conversaciones preliminares. En esa misma linea,
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resulta prioritario concretar la incorporacién del ISTPET a las redes académicas
internacionales CACE y Bootcamp mediante instrumentos formales debidamente
suscritos y registrados, de modo que estas alianzas, hoy en construccion, se traduzcan

en vinculos institucionales estables y con plena validez juridica.

En conjunto, estos desafios trazan la hoja de ruta para la siguiente etapa de la gestidon
institucional: pasar de un proceso de apertura y acercamiento internacional a uno de

consolidacion, formalizacién y medicion efectiva de resultados.

1.1.5. Secretaria General

ElDepartamento de Secretaria General tiene la responsabilidad de centralizary coordinar
los asuntos administrativos vinculados con el personal docente y la comunidad
estudiantil del ISTPET. Su labor resulta fundamental para garantizar una gestion eficiente
de los tramites institucionales, asi como para organizar, atender, archivar y custodiar la
documentacién académica de los estudiantes y de las actividades desarrolladas por la

institucion.

Entre sus principales atribuciones y responsabilidades se destacan las siguientes:

Brindar atencién a la comunidad institucional, respondiendo de manera oportuna

a sus solicitudes y requerimientos.

e Proporcionar informacién oportuna y precisa sobre los procesos de admision y
matricula.

e Gestionar el cobro de los rubros correspondientes a la comunidad estudiantil.

e Controlary custodiar la documentacion académica de los estudiantes.

e Expedir copias certificadas de documentos y constancias que reposan en los
archivos institucionales.

e Remitir la ndmina de graduados, junto con las actas consolidadas, para su
validacion en el Sistema Nacional de Informacion de la SENESCYT.

e Elaborar, certificar y emitir las actas de graduacién, incluyendo las calificaciones
obtenidas por cada estudiante.

¢ Administrary custodiar la documentacion académica generada por el Instituto.

e |Legalizar la expedicion de actas de grado y titulos profesionales.
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Esta amplitud de funciones convierte a la Secretaria General en un eje transversal del
funcionamiento administrativo y académico del ISTPET, en la medida en que su gestion
garantiza la transparencia, la integridad y la disponibilidad permanente de la informacién
institucional, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de los objetivos

institucionales y a la satisfaccién de las necesidades de toda la comunidad educativa.

Cabe precisar que la informacién relativa a la poblacion estudiantil —desagregada por
carreras, género y etnia—, que se encuentra bajo custodia y administracién de este
departamento en virtud de los procesos de matricula, ha sido incorporada en los
apartados correspondientes del presente informe de rendicién de cuentas, dada su

estrecha vinculacion con la gestién académica institucional.

1.1.5.1.  Gestion de Tramites y Solicitudes 2025

Entre el 6 de eneroy el 22 de diciembre de 2025, la Secretaria General del ISTPET atendié
un total de 550 solicitudes presentadas por la comunidad estudiantil, abarcando una
amplia diversidad de requerimientos académicos y administrativos. El siguiente cuadro

detalla la distribucion de estos tramites segun su naturaleza:

No. DESCRIPCION CANTIDAD
] Certificados: estudios, matriculas, asistencia, no incurrir en 55
tercera matricula, etc.
2 Recuperacion académica 116
3 Examenes atrasados parciales 129
4 Recuperacion de deberes atrasados 7
5 Retiro de documentos (titulos, actas récords, etc.) 25
6 Titulacidn (prorrogas, asignacioén de jurado, lectura de tesis, etc.) 94
7 Matriculas, terceras, especiales 23
8 Homologaciones para otras instituciones educativas 7
9 Retiros de la institucion 13
10 Ingresos con Homologacion 6
11 Varios: devolucién de matriculas, cambio de carrera, otros 35
12 Educacidn continua: ingles, complementos, etc. 40

(9]
(3)]
o

TOTAL DE SOLICITUDES ATENDIDAS:

Tabla No. 76: Tramites atendidos por Secretaria General 2025
Fuente: Departamento de Secretaria General ISTPET
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A continuacion, se presenta la estadistica correspondiente a los tramites atendidos por
Secretaria General, con el propdsito de poner en conocimiento de la colectividad el

alcance y volumen de la gestion realizada durante el periodo reportado.

Tramites atendidos durante el 2025

EDUCACION CONTINUA: INGLES, ...
VARIOS: DEVOLUCION DE MATRICULAS, ...
INGRESOS CON HOMOLOGACION
RETIROS DE LA INSTITUCION
HOMOLOGACIONES PARA OTRAS...
MATRICULAS, TERCERAS, ESPECIALES
TITULACION (PRORROGAS, ASIGNACION DE...
RETIRO DE DOCUMENTOS (TiITULOS, ACTAS...
RECUPERACION DE DEBERES ATRASADOS
EXAMENES ATRASADOS PARCIALES
RECUPERACION ACADEMICA
CERTIFICADOS: ESTUDIOS, MATRICULAS, ...

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico No. 41: Estadistica de tramites atendidos durante el afio 2025
Fuente: Secretaria General ISTPET

Durante el ano 2025, el Departamento de Secretaria General atendié un total de 550
solicitudes, reflejando una gestién administrativa activa y diversa en beneficio de la

comunidad estudiantil.

Los tres tramites con mayor demanda concentran el grueso de la actividad administrativa
de la Secretaria General. Los exdmenes atrasados parciales (129) y la recuperacion
académica (116) encabezan la lista de forma destacada, sumando juntos 245 tramites,
lo que representa aproximadamente el 48% del total de gestiones atendidas. Esto es un
indicador significativo, ya que ambos tramites estan directamente vinculados a

dificultades académicas del estudiantado.

En tercer lugar, se ubican los tramites de titulacion (94), lo que refleja una demanda activa
de egresados que buscan culminar su proceso de graduacién, aspecto positivo para la

institucion.
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Estas cifras evidencian la amplitud de funciones que desempena el Departamento, asi
como su rol central en el soporte de los procesos académicos y administrativos del
ISTPET, contribuyendo de manera directa al cumplimiento eficiente de las necesidades

de estudiantes y egresados.
1.1.5.2.  Conclusiones de la gestién 2025

La gestion desarrollada por la Secretaria General durante el afno 2025 permite concluir lo

siguiente:

e Se atendié un volumen significativo de 550 solicitudes estudiantiles a lo largo del
ano, evidenciando una capacidad de respuesta administrativa sosteniday diversa.

e (Casi la mitad de los trdmites gestionados (48%) se concentra en examenes
atrasados y procesos de recuperaciéon académica, lo que constituye una alerta
temprana sobre el desempeno académico de un segmento del estudiantado.

e La actividad de titulacion mantuvo una demanda considerable, reflejando el
avance constante de los procesos de graduacion institucional.

e El Departamento garantizd, durante todo el periodo, la custodia, integridad y
disponibilidad de la documentacion académica institucional, en cumplimiento del

marco normativo de educacién superior y de transparencia vigente.

Se recomienda que la informacién relativa a la alta concentracién de tramites de
recuperacion académica y examenes atrasados sea compartida con las instancias de
Vicerrectorado Académico y Coordinacion de Carreras, a fin de disefiar e implementar
estrategias de acompafnamiento estudiantil que permitan reducir esta incidencia en los
préximos periodos académicos. Asimismo, se sugiere mantener la sistematizacién
estadistica de los tramites atendidos como una herramienta permanente de gestion y

rendicidon de cuentas hacia la comunidad institucional.
1.2. Anadlisis consolidado de la gestion de Rectorado

El presente apartado integra, en una lectura conjunta, los resultados de gestidn
reportados por las distintas unidades adscritas al Rectorado del ISTPET durante el afio

2025 — C)rgano Colegiado Superior, Procuraduria, Planificacion y Gestion de la Calidad,
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Relaciones Interinstitucionales e Internacionalizacién, y Secretaria General —, con el
propdsito de ofrecer una visién panoramica del desempefio institucional y facilitar la
rendicion de cuentas a la comunidad educativa y a la ciudadania en general, en
cumplimiento del Art. 90 de la Ley Orgénica de Participacién Ciudadana y Control Social

y del Art. 27 de la LOES.

Variacion /

Indicador de Gestion ..
Observacion

5 (7 acumulados)

2 (5 acumulados)

+10% (15% acumulado)

No 36 estudiantes

reportado

No

12 actores
reportado

513 tramites 550 tramites

En proceso de actualizacion
del PEDI

En Reprogramada para 2026
preparacion (causa ajena al ISTPET)

Rector: Freddy Bafno Naranjo

Sin cambios = Giovanny Naranjo Paredes

Tabla No. 77: Datos consolidades de las unidades adscritas a Rectorado
Fuente: Rectorado ISTPET

La lectura conjunta de estos indicadores permite identificar tres grandes lineas de
comportamiento institucional durante el afio 2025. En primer lugar, un crecimiento
sostenido y medible en la internacionalizacion institucional, con un incremento del 250%
en convenios marco internacionales respecto del afio anterior, que constituye elindicador
de mayor variacidon positiva de toda la gestion. En segundo lugar, una estabilidad

administrativa y de gestion documental, reflejada en el incremento moderado (7,2%) de
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los tramites atendidos por Secretaria General y en la ausencia de procesos judiciales en
tramite durante el ejercicio. Y, en tercer lugar, una etapa de transicién y consolidacion
institucional, evidenciada tanto en el cambio ordenado de autoridades en el Rectorado
como en la reprogramacion del proceso de evaluacion externa del CACES para el afio
2026, circunstancia que no resulta atribuible a la gestion institucional, pero que

condiciona la planificacion del corto plazo.

El analisis consolidado evidencia que, no obstante la transicidn de autoridades operada
durante el ejercicio, el ISTPET sostuvo e incluso superd sus indicadores de gestion
respecto del ano 2024, particularmente en el Ambito de la cooperacidn internacional. Ello
constituye una evidencia objetiva del cumplimiento del principio de continuidad
administrativay de la solidez de la planificacién institucional, en los términos exigidos por

la Ley Organica de Educacion Superior.

Sobre la base del andlisis consolidado de la gestién 2025, se formulan las siguientes
recomendaciones dirigidas al Rectorado, con miras a fortalecer la gestidn institucional

durante el ejercicio 2026:

a) Mantener activa la preparacidn institucional para la evaluacién externa del CACES
durante el periodo de reprogramacion, priorizando la consolidacién de evidencias

y el cierre de las brechas identificadas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

b) Fortalecer los mecanismos de seguimiento y medicién de impacto de los
convenios de cooperacion interinstitucional e internacional suscritos durante
2025, de manera que el crecimiento cuantitativo evidenciado se traduzca en

resultados verificables para la comunidad académica.

c) Articular la informacion generada por Secretaria General sobre tramites de
recuperacién académica y examenes atrasados con las instancias de
Vicerrectorado Académico, a efectos de disenar estrategias de acompafnamiento
estudiantil que incidan positivamente en los indicadores de desempefio

académico.

En conjunto, la gestion del Rectorado durante el ano 2025 evidencia el cumplimiento
sustancial de las atribuciones estatutarias y legales que le encomienda la Ley Organica
de Educacion Superior, particularmente en lo relativo a la garantia de continuidad
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institucional, elimpulso a la planificacion estratégicay el fortalecimiento de la proyeccion
nacional e internacional del Instituto Superior Tecnoldgico "Mayor Pedro Traversari',
constituyendo una base sélida sobre la cual proyectar los objetivos institucionales del

ejercicio 2026.

2. VICERRECTORADO

En la estructura organizacional del ISTPET, el
Vicerrectorado constituye una instancia
estratégica encargada de garantizar la
excelencia académica y el desarrollo integral
de los procesos formativos. Su gestion asegura
que la institucion mantenga altos estandares
de calidad, responda a las demandas del

contexto educativo y promueva la innovacion

pedagdgica, siendo un gje articulador entre las
MSc. Jessica Tipantuia

VICERECTORA politicas institucionales y su aplicacion en el

quehacer académico cotidiano.

La gestién académica del ISTPET se encuentra bajo la responsabilidad del Vicerrectorado,
liderado durante el 2025 por la MSc. Jessica Tipantuia. Este érgano directivo tiene como
mision principal dirigir, coordinar, acompanar y evaluar los procesos académicos que se

generan y reportan desde las distintas unidades adscritas a su drea de competencia.

Entre sus funciones estratégicas se incluyen la planificacién, seguimiento y evaluacién
curricular, velando por la pertinencia y actualizacion de los programas de estudio; la
supervision y aseguramiento de la calidad de la ensefianza; la formacion y actualizacién
docente en metodologias y herramientas pedagdgicas innovadoras; y la promocion de
practicas educativas efectivas que respondan a las necesidades del entorno y a los

estandares de calidad establecidos.

El Vicerrectorado también desempena un papel clave en el monitoreo de indicadores
académicos, en la implementacion de proyectos de mejora continua y en el fomento de
espacios de innovacion y reflexién pedagogica. Gracias al trabajo articulado entre el

equipo académicoy esta instancia directiva, se logra potenciar el crecimiento académico,
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profesional y humano de estudiantes, docentes y personal administrativo, contribuyendo
asi al cumplimiento de la misién institucional y al fortalecimiento del posicionamiento del

ISTPET en el ambito de la educacién superior.

De acuerdo con el organigrama institucional, el Vicerrectorado tiene a su cargo el

monitoreo y la coordinacién de diversas unidades y departamentos adscritos, entre ellos:

Coordinacion
Académica

Unidad de
Vinculacion
con la
Sociedad

Unidad de
Bienestar
Institucional

Unidad de Unidad de
Tecnologia e Titulaciény

Innovacién Seguimiento a

Educativa Graduados

Unidad de
Educacioén
Continua

llustracion No. 13: Unidades adscritas a Vicerrectorado
Fuente: Organigrama Institucional 2023 ISTPET

En este sentido, y considerando que Vinculacién con la Sociedad constituye una funcién
sustantiva y ya ha sido reportada previamente en cuanto a su gestion relevante durante el
ano 2025, asi como también la informacién correspondiente a la Unidad de Titulacién y
Seguimiento a Graduados —estrechamente relacionada con la gestion académica
realizada con estudiantes—, a continuaciéon se presentara de manera especifica la
gestion desarrollada por el Vicerrectorado a través de la Unidad de Educacién Continua,
la Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa y la Unidad de Bienestar Institucional,

respectivamente.
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2.1. Educacion Continua

Durante el afio 2025, los programas de
Educacién Continua se ejecutaron en
concordancia con las  metas
estratégicas institucionales,
priorizando la pertinencia académica,
la calidad formativa y el impacto social
de cada propuesta. Se fortalecid la
planificacion, ejecucion y evaluacién

de los cursos, garantizando procesos

alineados a las necesidades del

entorno productivo y social.

En este periodo se desarrollaron programas orientados al fortalecimiento de
competencias técnicas y transversales en areas como: educacion, formacion deportiva,
técnicas de conduccién profesional, administracién y gestiéon de negocios, cocina y
servicios gastrondmicos, mantenimiento mecanico, tecnologias aplicadas,
comunicacion en idioma inglés y desarrollo de habilidades blandas, tales como trabajo

en equipo, liderazgo, comunicacion efectiva y resolucién de conflictos.

En el marco normativo vigente, mediante Resolucién Nro. MDT-SCP-2023-0075, el
Ministerio del Trabajo otorgd la calificacion simplificada como Operador de Capacitacion
al Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari, con RUC Nro. 1792105633001,
en la categoria de capacitacion continua. Para el afio 2025, se consolidé y actualizo la
oferta formativa ante el mismo Ministerio, fortaleciendo el portafolio institucional y

asegurando su coherencia con los requerimientos actuales del mercado laboral.

Como resultado de esta acreditacion y de las gestiones institucionales realizadas, el
Instituto mantiene el aval oficial para impartir programas de educaciéon continua,
garantizando calidad académica, cumplimiento normativo y procesos certificados, entre

los cuales se destacan los siguientes:
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Nombre del Curso

Modalidad

Presencial

Virtual

Virtual

Semipresencial

Virtual

Presencial

Semipresencial

Semipresencial

Presencial

Presencial

Semipresencial

Presencial

Semipresencial

Semipresencial

Presencial

B learning

Presencial

Virtual

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

B learning

Virtual

Virtual

Virtual
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Certificacion

MDT /ISTPET

| MDT/ISTPET

\ MDT / ISTPET

| MDT / ISTPET

| MDT / ISTPET

ISTPET

MDT /ISTPET

\ MDT / ISTPET

ISTPET

ISTPET

MDT /ISTPET

ISTPET

MDT /ISTPET

MDT /ISTPET

ISTPET

ISTPET

ISTPET

ISTPET

ISTPET

MDT /ISTPET

ISTPET

MDT /ISTPET

CISCO

CISCO

CISCO

\ MDT / ISTPET

MDT /ISTPET

| MDT / ISTPET




Virtual MDT / ISTPET
Presencial MDT /ISTPET
Presencial MDT /ISTPET

Virtual MDT / ISTPET

Virtual MDT / ISTPET

Virtual MDT / ISTPET

Virtual MDT /ISTPET

Virtual MDT /ISTPET

Virtual MDT / ISTPET

Virtual MDT / ISTPET
Presencial MDT / ISTPET
Presencial MDT /ISTPET
Presencial MDT /ISTPET

Semipresencial MDT / ISTPET
Semipresencial MDT / ISTPET

Virtual ISTPET

Virtual ISTPET

Virtual ISTPET

Virtual ISTPET

Virtual ISTPET

Virtual ISTPET
Presencial ISTPET

Tabla No. 78: Listado de cursos de Educacién Continua
Fuente: Unidad de Educacién Continua ISTPET

Los programas de Educacion Continua del ISTPET constituyen una estrategia institucional
fundamental para ampliar y fortalecer el alcance académico, respondiendo de manera
pertinente y oportuna a las dindmicas del entorno social, productivo y tecnoldgico. A
través de una oferta formativa diversificada, estos programas complementan la
educacion formal y brindan oportunidades de capacitacion orientadas a la actualizacion,
especializacién y desarrollo de nuevas competencias técnicas, profesionales y

personales.
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Su enfoque esta alineado con las demandas actuales del mercado laboral, promoviendo
la mejora de la empleabilidad, el impulso al emprendimiento y el fortalecimiento del
desempefio profesional. En este contexto, la Educaciéon Continua no solo aporta al
crecimiento individual de los participantes, sino que también contribuye al desarrollo

econdmico y social del territorio, al formar talento humano capacitado y competitivo.

La relevancia de estos programas
radica en su caracter inclusivo y su
capacidad de articulacion con la
comunidad. No se limitan a la
poblacion estudiantil activa, sino que
estdn  dirigidos a  egresados,
profesionales en ejercicio,
trabajadores del sector productivo y

ciudadania en general,

consolidandose como un puente
efectivo entre la academia y la
sociedad. De esta manera, el ISTPET reafirma su compromiso con la formacién a lo largo
de la vida, en concordancia con las tendencias globales de capacitacién permanente y

transformacion digital.

Asimismo, la Educacién Continua fortalece la proyeccién institucional al diversificar la
oferta académica, ampliar modalidades de estudio (presencial, semipresencial y virtual),
establecer vinculos con sectores estratégicos y responder con agilidad a requerimientos
especificos de capacitacion. Este enfoque estratégico consolida al Instituto como un
referente en formacion técnica y profesional de calidad, con impacto directo en la

comunidad.

Aqui podemos ver los cursos que se han dado:

Pagina 261 de 323



CURSOS MODALIDAD TIPO DE CANTIDAD DE INICIO  FINALIZACION

CERTIFICADO ESTUDIANTES

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE VEHICULOS PRESENCIAL MDT 48 24/3/2025 | 16/4/2025
LIVIANOS A GASOLINA
EDUCACION VIAL PARA
PROFESIONALES DE LA SEMIPRESENCIAL MDT 67 24/3/2025 | 16/4/2025
CONDUCCION
COMPETENCIAS DIGITALES E
INNOVACION EDUCATIVA
EDUCACION VIAL PARA
PROFESIONALES DE LA SEMIPRESENCIAL MDT 62 26/5/2025 | 20/6/2025
CONDUCCION
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE VEHICULOS PRESENCIAL MDT 58 26/5/2025 | 20/6/2025
LIVIANOS A GASOLINA

GASTRONOMIA NACIONAL SEMIPRESENCIAL MDT 5 2/6/2025 27/6/2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE VEHICULOS PRESENCIAL MDT 21 2/6/2025 27/6/2025
LIVIANOS A GASOLINA
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE PRESENCIAL MDT 15 2/6/2025 27/6/2025
COMPUTADORAS
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE PRESENCIAL MDT 107 2/6/2025 27/6/2025
COMPUTADORAS

DISENO GRAFICO CON IA VIRTUAL MDT 12 2/6/2025 27/6/2025
ASISTENCIA CONTABLE VIRTUAL ISTPET 13 6/10/2025 17/10/2025

GASTRONOMIA NACIONAL SEMIPRESENCIAL ISTPET 19 6/10/2025 17/10/2025

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE VEHICULOS PRESENCIAL ISTPET 10 6/10/2025 | 17/10/2025
LIVIANOS A GASOLINA
ESTRATEGIAS EN MARKETING
DIGITAL

PANADERIA ARTESANAL PRESENCIAL ISTPET 20 20/10/2025| 31/10/2025

NUMERO DE ESTUDIANTES
CAPACITADOS

VIRTUAL ISTPET 15 6/5/2025 8/5/2025

PRESENCIAL ISTPET 9 6/10/2025 | 17/10/2025

481

Tabla No. 79: Listado de cursos de Educacion Continua
Fuente: Unidad de Educaciéon Continua ISTPET

Durante el afio 2025, el Centro de Educacidon Continua realizé un analisis integral de la
oferta académica ejecutada, organizando los cursos por areas tematicas con el objetivo
de evaluar su alcance, impacto y nivel de aceptacidon en la comunidad. Este estudio
considerd la pertinencia académica, la demanda del mercado laboral y la relevancia

social de cada programa formativo. En total, se logré capacitar a 481 estudiantes,
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fortaleciendo la proyeccion institucional a través de modalidades presencial,

semipresencial y virtual, con certificaciones MDT e ISTPET.

Los resultados evidencian que el area de Tecnologia e Innovacion (Mantenimiento y
Reparacion de Computadoras, Disefio Grafico con IA, Estrategias en Marketing Digital y
Competencias Digitales e Innovacion Educativa), que alcanzé aproximadamente el 33%,

evidenciando el crecimiento y la alta demanda actual.

En segundo lugar, el area de Mecdanica Automotriz (Mantenimiento Preventivo y Correctivo
de Vehiculos Livianos a Gasolina) registré la mayor participacion, alcanzando
aproximadamente el 29% del total de estudiantes capacitados, consolidandose como

una de las areas con mayor demanda por su aplicabilidad directa en el ambito laboral.

Le sigue el area de Educacion Vial para Profesionales de la Conduccion representé cerca

del 27%, reflejando el interés sostenido por procesos de actualizacion y certificacién.

Por su parte, el area Gastrondomica (Gastronomia Nacional y Panaderia Artesanal)
concentré alrededor del 9% de participacion, mientras que el area Administrativa—

Contable (Asistencia Contable) representé aproximadamente el 3% del total.

Estos resultados reflejan las tendencias formativas del afno 2025 y constituyen una base
estratégica para fortalecer y diversificar la oferta académica del Centro, priorizando las
areas de mayor impacto y promoviendo el crecimiento equilibrado de todos los campos

de formacidn en los proximos periodos.
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NuUmero de Estudiantes Capacitados por Area - 2025

180
160
140
120
100

80

60

40

Mecanica o Tecnologiae . Administrativa-
. Educacién Vial . Gastronomia
Automotriz Innovacion Contable

B Numero de Estudiantes 137 129 158 44 13

Numero de Estudiantes

o

Gréfico No. 42: Areas teméticas de interés para cursos de educacidn continua
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

2.1.1. Cursos de Formacién Complementaria

Durante elafio 2025, el Centrode

IST | TEcNOLGGICO
PET| TRAVERSARI

Educacion Continua del ISTPET

- - ~ i e | TS

planifico y ejecutd diversos
cursos dirigidos a los estudiantes
de la institucién, con el objetivo
de fortalecer su formacion
complementaria y consolidar
competencias acordes con el
perfil de egreso de cada carrera.

Estas capacitaciones fueron

j i : disefiadas en funcién de las

necesidades académicas,
técnicas y profesionales identificadas, garantizando pertinencia y alineacion con las

demandas actuales del entorno laboral.

Através de estos procesos formativos, se promovio la actualizacién de conocimientos, el

desarrollo de habilidades practicas y el fortalecimiento de competencias transversales,
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contribuyendo a una preparacion mas integral de los estudiantes y a una mejor proyeccion

profesional.

A continuaciodn, se detallan los cursos brindados a los dicentes durante el ano 2025.

FORMACION COMPLENTARIA

INTERPRETACION DE
PARAMETROS CON
EQUIPOS DE
DIAGNOSTICO

ILUSTRACION EN LA
PUBLICIDAD

CCNA | Introduction to
Networks

CCNA 1l Routing And
Switching Essentials

CCNA 1 Enterprise
Networking, Security, and
Automation

ANTROPOMETRIA

POWER SKILLS

TALLADO DE VEGETALES

PSICOMOTRICIDAD

DESIGN THINKING COMO
MOTOR DE LA
TRANSFORMACION
DIGITAL EN MARKETING Y
E-COMMERCE

EXCEL PARA EXPERTOS
FINANCIEROS

FORMACION DE
COMPETENCIAS
VOCACIONALES Y
PROFESIONALES

ASSESSMENT CENTER

CARRERA

NIVEL

Tercero

Tercero

MODALIDAD

FECHA

INICIO

12/5/2025

FIN

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

12/5/2025

16/8/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

15/9/2025

3/10/2025

Tabla No. 80: Listado de cursos de formacién complementaria para estudiantes
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET
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Brindar a los estudiantes del ISTPET cursos de formacidon complementaria alineados con
su perfil de egreso resulta fundamental para fortalecer sus competencias profesionales y
potenciar su preparacion integral antes de incorporarse al mundo laboral. Este tipo de
capacitacién permite consolidar y ampliar los conocimientos adquiridos en su formacion
de base, dotandolos de habilidades técnicas, sociales y actitudinales que responden a
las demandas reales del entorno productivo y social. De esta manera, se garantiza que
los futuros profesionales egresen con un perfil competitivo, pertinente y capaz de aportar

soluciones innovadoras en sus respectivos campos de accion.

De igual manera, dentro de la Unidad de Educacién Continua se encuentra la gestion del
Instituto de Idiomas del ISTPET, por lo que a continuacién se presentaran los datos mas

relevantes correspondientes a los cursos de inglés impartidos a los estudiantes.
2.1.2. Idioma Extranjero

El dominio de una lengua extranjera, particularmente del idioma inglés, representa una
competencia estratégica y fundamental en la formacion integral de los estudiantes del
ISTPET. En un contexto globalizado y altamente competitivo, el manejo del inglés no solo
amplia las oportunidades de acceso a informacidn cientifica, técnica y tecnoldgica de
alcance internacional, sino que también fortalece la capacidad de comunicacion,

movilidad académicay proyeccion profesional de los futuros titulados.

El aprendizaje del inglés permite a los estudiantes interactuar en entornos laborales
diversos, acceder a mejores oportunidades de empleo, participar en procesos de
capacitacion especializada, certificaciones internacionales y programas de intercambio,
asi como desenvolverse con mayor competitividad en sectores que demandan
habilidades bilinglies. Ademas, facilita el uso de plataformas digitales, manuales
técnicos, normativas internacionales y recursos académicos que, en su mayoria, se

encuentran en este idioma.

Es importante destacar que el dominio del idioma inglés constituye un requisito
indispensable para el proceso de titulacion en el ISTPET, lo que reafirma su relevancia
dentro de la malla formativay el compromiso institucional con la calidad académica. Esta

exigencia no solo garantiza el cumplimiento de estandares educativos, sino que también
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asegura que los graduados cuenten con una herramienta clave para su desempefo

profesional y crecimiento continuo.

En este marco, a continuacion se presentan los datos estadisticos correspondientes a la

formacion en idioma extranjero desarrollada con los estudiantes durante el afio 2025.

ESTADISTICA DEL IDIOMA INGLES 2024

REPROBADOS APROBADOS fl\ll- g::.’: gss
PRE A1 36 240 276
A1 63 240 303
A2 33 214 247

TOTAL ESTUDIANTES 132 694 826

Tabla No. 81: Numero de estudiantes por niveles de lengua extranjera
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

La matricula total pasé de 389 estudiantes en 2024 a 826 estudiantes en 2025, lo que

representa un incremento de 437 estudiantes.
La tasa de crecimiento en 2025 fue del 112% respecto al afio anterior.

En 2025 el Instituto de Idiomas pudo mas que duplicar su poblacion estudiantil en
comparacion con 2024, evidenciando un crecimiento soélido y sostenido en lademanday

cobertura del programa de inglés.

Estadistica por niveles de Ingles 2025

PRE A1
mA
A2
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Grafico No. 43: Estadistica de estudiantes por niveles de inglés
Fuente: Unidad de Educacion Continua ISTPET

Revisadas las estadisticas del Centro de Idiomas del ISTPET correspondientes al afno
2025, se registra un total de 826 estudiantes matriculados en los distintos niveles de
inglés. De este total, el 37% cursa el nivel A1, constituyéndose en el nivel con mayor
numero de estudiantes; el 33% se encuentra en el nivel Pre A1, correspondiente
principalmente a estudiantes de nuevo ingreso; y el 30% cursa el nivel A2, evidenciando
una continuidad progresiva en su proceso formativo. En cuanto al rendimiento académico,
se observa que 694 estudiantes aprobaron el nivel correspondiente, lo que representa
aproximadamente un 84% de aprobacion general, mientras que 132 estudiantes (16%)

no alcanzaron los resultados minimos requeridos.

2.2. Unidad de Tecnologia e Innovacién Educativa

La Unidad de Tecnologia e Innovacién Educativa del Tecnoldgico Traversari se dedica a
promover el uso efectivo y estratégico de la tecnologia en el proceso de ensenanza-
aprendizaje. A lo largo del ano, hemos avanzado significativamente en la integracion de

herramientas tecnoldgicas y metodologias innovadoras.

Nuestra mision ha sido promover el uso estratégico de la tecnologia para mejorar la
calidad educativa y facilitar el aprendizaje estudiantil. Este afio 2025 se ha caracterizado
por una transformacion profunda de nuestra infraestructura digital y la creacién de

contenidos bajo estandares internacionales.

2.2.1. Desarrollo de Contenidos Multimedia
Oct. 24 - Abril - Sept. Oct. 25 -
Marzo 25 25 Marzo 26

61 videos 68 videos 68 videos
microlearning microlearning microlearning

57 PDF 59 PDF 62 PDF
Interactivos Interactivos Interactivos
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llustracion No. 14: Desarrollo de contenidos multimedia durante el 2025

Fuente: Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa

Durante el periodo 2025 el proyecto de Desarrollo de Contenidos Multimedia evidencid
un crecimiento sostenido tanto en producciéon como en impacto académico. En total, se
elaboraron 197 videos educativos y 178 PDFs interactivos, desarrollados en colaboracion
con los estudiantes de practicas pre profesionales pertenecientes a la carrera de Disefo

Gréfico, fortaleciendo asi el aprendizaje practico en el entorno real.

La aplicacién de la metodologia de microlearning permitié generar contenidos dindmicos,
claros y accesibles, facilitando una asimilacion rapida y efectiva de conocimientos por
parte de los estudiantes. Asimismo, los PDFs interactivos complementaron
estratégicamente los materiales audiovisuales, ofreciendo recursos adicionales que

enriquecen la experiencia educativa.

2.2.2. Desarrollo de Contenidos y Virtualizacién

La producciéon de recursos se dividid en
etapas estratégicas para cubrir las

necesidades de las diferentes carreras:

a) Recursos Multimedia
(Microlearning): Se produjeron 72 videos
educativos en colaboracion con la carrera de
Disefio Gréfico.

b) Virtualizacion en Formato

SCORM/HTML: Se avanzo en la creacién de
objetos de aprendizaje bajo el estdndar SCORM para garantizar interactividad y

seguimiento.

El desglose por carreras es el siguiente:

Educacion Inclusiva 20 unidades
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Desarrollo de Software en linea 18 unidades
Marketing 15 unidades
Talento Humano 9 unidades

Total General ‘ 62 unidades

Tabla No. 82: Unidades Virtualizadas

Fuente: Unidad de Tecnologia e Innovacion Educativa

2.2.3. Actualizacion de los Entornos Virtuales de Aprendizaje

Uno de los logros mas
significativos de este periodo fue
la migracion en la modalidad
presencial a la plataforma Moodle

5.0.

e Diseno Innovador: Se priorizd
una interfaz con un disefio frescoy

atractivo, pensado para reducir la

carga cognhitiva y mejorar la

navegabilidad del usuario.

e Funcionalidades Avanzadas: La plataforma incorpora nuevas herramientas
interactivas que fomentan un aprendizaje mas colaborativo y dinamico.

e Trabajo Multidisciplinario: Este despliegue fue el resultado de un esfuerzo
conjunto entre el cuerpo docente y el equipo de la Unidad de Tecnologia e

Innovacion Educativa.
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2.3. Unidad de Bienestar Institucional

La Unidad de Bienestar

})S‘& ﬁcANVnELl?g‘l‘ch Institucional del ISTPET es el

area responsable de disenar,
coordinar y ejecutar politicas,
programas y acciones

orientadas al fortalecimiento

del bienestar integral de la
comunidad  educativa. Su
misién se centra en generar

condiciones que favorezcan el

desarrollo personal, académico
y social de los estudiantes, asi
como en promover un entorno

institucional inclusivo, equitativo y de apoyo para todos sus miembros.

En particular, esta unidad tiene a su cargo el trabajo directo con la poblacién estudiantil,
enfocado en el seguimiento, acompanamiento y fortalecimiento de su permanencia, con
el propdsito de promover la retencién hasta la obtencién del titulo. En este marco,
desarrollay gestiona diversos procesos orientados a facilitar el acceso de los estudiantes
a becas y ayudas econdémicas, asi como la implementacién de acciones afirmativas que

contribuyan a reducir y mitigar la desercion estudiantil.

En el apartado de gestién académica, se ha presentado la informacién mas relevante
relacionada con la labor que la Unidad de Bienestar Institucional ejecuta en beneficio de
la comunidad estudiantil. Sin embargo, al ser una unidad adscrita al Vicerrectorado, su
qguehacer no se limita exclusivamente a los estudiantes, sino que incluye acciones
complementarias orientadas al trabajo integral con toda la comunidad educativa,

comprendida por estudiantes, docentes y personal administrativo y de servicios.

A continuacion, se presentara la gestion mas relevante desarrollada por la Unidad de

Bienestar Institucional, con énfasis en aquellos aspectos que no han sido abordados en
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el apartado de gestién académica, evidenciando asi el alcance y la integralidad de sus

acciones.

2.3.1. Igualdad de Oportunidades

Los indicadores de igualdad de oportunidades constituyen herramientas clave para
identificar, evaluar y medir la existencia de obstaculos o barreras que limiten la

participacién econdmica, politica, culturaly social de las personas por razones de género.

En el contexto del ISTPET, estos indicadores resultan esenciales para impulsar
transformaciones institucionales que favorezcan un entorno inclusivo, en el que
autoridades, docentes, trabajadores y estudiantes puedan desarrollar plenamente su

potencialy aprovecharlo al maximo.

2.3.1.1. Plan Institucional de Igualdad de Oportunidades

El Plan de Igualdad del ISTPET es un instrumento institucional orientado a garantizar la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, asi como a erradicar
cualquier forma de discriminacién basada en género, etnia, ideologia politica, orientacion

sexual, condiciones socioecondmicas, culturales o religiosas, entre otras.

Este plan contempla acciones destinadas a promover un lenguaje inclusivo en todas las
actividades y documentos institucionales, asi como a fomentar la participacidon equitativa
de hombres y mujeres en cargos de direccion, administracion y docencia. En el ambito
estudiantil, se impulsa la participacién en actividades y capacitaciones que fortalezcan
las habilidades blandas y contribuyan a prevenir y eliminar cualquier forma de
discriminacion.

En coherencia con estos objetivos y en aplicacion del plan, la Unidad de Bienestar
Institucional ha desarrollado jornadas y actos de sensibilizacion dirigidos a toda la
comunidad ISTPET, con el propdsito de promover la igualdad de género y consolidar una

cultura de respeto y equidad.
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De conformidad con el Plan Nacional Gubernamental, el ISTPET tiene la responsabilidad
de implementar acciones dentro de su quehacer institucional que permitan alinear sus
actividades con los objetivos establecidos en las Agendas Nacionales para la Igualdad.
En este contexto, y con el propdsito de evidenciar el compromiso institucional con dichos
lineamientos, se presentan a continuacion las principales actividades desarrolladas
durante el afo 2025, organizadas seglun cada uno de los enfoques de igualdad,
demostrando asi el cumplimiento y la pertinencia de las acciones ejecutadas frente a las

metas nacionales en esta materia.
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2.3.1.1.1.

POLITICAS PARA LA IGUALDAD

PROYECTO / ACCION O POLITICA
INSTITUCIONAL

Acciones realizadas en funcion de las Agendas Nacionales para la Igualdad

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS

ENLACE CON LAS AGENDAS
NACIONALES PARA LA IGUALDAD

IMPLEMENTACION
INTERCULTURALES

DE

POLITICAS

Incorporacién de Enfoques
Interculturales:

Resaltar la diversidad cultural de la
comunidad estudiantil, a través del

desarrollo de actividades interculturales.

Formacion y Sensibilizacion:

Elevar la conciencia sobre la importancia
de la igualdad de oportunidades y la
diversidad existente en la comunidad
estudiantil.

Vinculacion con Comunidades:

Desafiar estereotipos y prejuicios a través
de la participacion activa en talleres
interactivos.

Acciones afirmativas:

Desarrollo de medidas iniciales para
contrarrestar o eliminar percepciones de
desigualdad de oportunidades

El modelo educativo ISTPET ha sido una
herramienta con la cual se ha desarrollo
diversos planes de estudio que ha
permitido el éptimo desarrollo de los
estudiantes  desde los enfoques
interculturales hasta programas
académicos para toda la comunidad
estudiantil.

Promocién de tutorias entre pares, la
colaboracién y el apoyo a través de
programas de tutorias y grupos de apoyos

La Unidad de Bienestar Institucional se ha
capacitado al personal docente en la
implementacion de estrategias
pedagdgicas inclusivas.

Se mantiene durante cada periodo
académico campafnas de sensibilizacion
con la comunidad educativa sobre la
importancia de la igualdad y la no
discriminacion.

Durante el afio 2025, el ISTPET ha tomado
diversas acciones para entrelazar sus
politicas institucionales con la Agenda
Nacional para la Igualdad de Derechos de
los Pueblos y Nacionalidades (2021 -
2025) especialmente con relacion al eje de
educacion intercultural y cultural.
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Durante el afio 2025 se ha llevado a cabo
la promocioén de derechos con enfoque de
inclusién y servicio comunitario.

El Reglamento de Acciones Afirmativas y
Becas asegura la igualdad de
oportunidades y la continuidad de la
comunidad estudiantil. Esta normativa ha
contribuido a un notable aumento en la
cantidad de estudiantes que se han
integrado al ISTPET, reflejando asi un
ambiente acogedor y propicio para el
aprendizaje.

Incorporacion de la Perspectiva
Intergeneracional:

Integrar en las politicas institucionales un
enfoque que considere las necesidades y
derechos de todas las generaciones.
Asegurar que las decisiones y acciones
tengan en cuenta tanto a las personas
jévenes como a las personas adultas

mayores.

Formacion y Sensibilizacion:

Capacitar al personal docente vy
administrativo en temas de proyectos
intervencion positiva.

Sensibilizar sobre la importancia de
emociones positivas 'y compromiso,
promoviendo asi el bienestar psicoldgico
con la comunidad ISTPET.

La Unidad de Recursos Humanos realiza
los procesos de seleccién y contratacién
de personal docente, académico,
administrativo y de servicios con enfoque
intergeneracional, ademas se promueve la
preferencia de contratacion a graduados
del ISTPET, asegurando la insercion de los
jévenes en el ambito laboral con plazas de
empleo formal.

De forma anual, al celebrarse el Dia del
Maestro Ecuatoriano (13 de abril) el ISTPET
prepara un agasajo general del personal
docente, administrativo y trabajadores en
el que se reconoce la trayectoria y
antigledad de los  trabajadores,
entregandoles un reconocimiento como
estimulo positivo.

Pagina 275 de 323




Incorporacion de la Perspectiva de
Discapacidad:

Politicas institucionales que considera las
necesidades y derechos de las personas
con discapacidad, brindando la igualdad
de oportunidades desde el ingreso a
ISTPET.

Asegurar la accesibilidad fisica en las
instalaciones de ISTPET.

Formacion y Sensibilizacion:

Capacitar al personal docente en temas de
inclusién y atenciéon a las necesidades
especificas de los estudiantes.

Sensibilizar sobre la importancia de la

igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad.
Adaptacion  Curricular y Apoyos

Especificos:

Disefiar estrategias pedagdgicas que
respondan a las necesidades individuales
de los estudiantes con discapacidad.

Mantener apoyos
adaptaciones en
materiales accesibles.

especificos, como
evaluaciones o

EL ISTPET trabaja con el Plan Institucional
para la Igualdad que monitorea diversas
estrategias institucionales para asegurar la
igualdad de oportunidades en el ambito
laboral y académico.

EL ISTPET ha mejorado su infraestructura
fisica, dandole mantenimiento a las
rampas e implementando otra para
facilitar el acceso peatonal para personas
con discapacidad.

La Unidad de Bienestar Institucional
realiza campafias de sensibilizacién con
los estudiantes para mejorar el trato entre
compafneros 'y promover la no
discriminacion y exclusién.

La Unidad de Recursos Humanos planifica
y ejecuta campanas de capacitacién para
reforzar las habilidades blandas de los
trabajadores y colaboradores.

La Unidad de Bienestar Institucional y la
Coordinacion Académica del ISTPET
efectdan seguimiento a través de una ruta
para acompafiamiento a los estudiantes
para refuerzo académico y estrategias
pedagdgicas en funcibn de sus
necesidades.
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Transversalizacion de la Perspectiva de
Género:

Plan de igualdad de oportunidades en
relacion al género y orientacion sexual.

Fortalecimiento el entorno inclusivo y
equitativo, donde se respeten y valoren las
diferencias de género y orientacion sexual,
garantizando igualdad de oportunidades
para todos los miembros de la comunidad
educativa.

Promocion de la
Liderazgo Femenino:
En el ISTPET, promueve y mantiene el
liderazgo de mujeres en cargos directivos y
de toma de decisiones en los distintos
departamentos y unidades que conforman
ISTPET.

Participacion y

Inclusién de la Perspectiva de Movilidad
Humana:

Integrar en las politicas institucionales un
enfoque que considere las necesidades y
derechos de las personas en situacién de
movilidad humana.

Apoyo a la Integracién y Convivencia:
Fomentar la integracion de las personas en
situacién de movilidad humana en la
comunidad educativa.

Crear espacios de convivencia
intercultural a través de eventos vy
celebracién cultural.

El ISTPET mantiene politicas para la
seleccion y contratacion de personal
docente, académico, administrativo o de
servicios, un enfoque de igualdad de
oportunidades, incluyendo las
oportunidades de empleo y las
condiciones laborales para personas que
se encuentran en contexto de movilidad
humana, brindado a accesibilidad a
recursos para su condicion.

Tabla No. 83: Actividades institucionales realizadas enmarcadas en Agendas Nacionales para la Igualdad

Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET
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2.3.1.2.  Gestion de Sensibilizacién, Capacitacién y Fortalecimiento de la Comunidad

Educativa

Durante el afio 2025, la Unidad de Bienestar Institucional del ISTPET desarrolld una serie
de acciones de sensibilizacién y capacitaciéon orientadas a fortalecer el bienestar
psicologico, el desarrollo de habilidades blandas y la promocion de valores dentro de la
comunidad educativa. Estas iniciativas, alineadas con el Plan Operativo Anual,
respondieron a un enfoque integral que incluyé a estudiantes, docentes, personal
administrativo y de servicios, con el objetivo de fomentar un entorno inclusivo,

colaborativo y saludable.

En el marco de los proyectos de intervencidn positiva, se ejecutaron dos lineas de trabajo:
Emociones Positivas y Compromiso, ambas fundamentadas en el modelo PERMA de la
psicologia positiva. Estas acciones, abiertas a toda la comunidad educativa, generaron
espacios para el desarrollo de habilidades interpersonales, la resiliencia, la empatia y el
trabajo en equipo, fortaleciendo tanto el bienestar individual como la cohesién

institucional.

En lo que respecta a capacitaciones y formacién, se llevaron a cabo actividades

diferenciadas segun el publico objetivo:

o Para docentes y trabajadores: se desarrollaron actividades orientadas al
fortalecimiento de las emociones positivas y el compromiso institucional,
ejecutadas de manera presencial y virtual, con énfasis en el bienestar emocional,
el trabajo en equipo y la mejora del ambiente educativo. Asimismo, se
promovieron espacios de reflexion sobre el sentido de vida, el propésito y los
valores, dirigidos a docentes, contribuyendo al fortalecimiento de principios
éticos dentro de la institucién. De manera complementaria, se realiz6 una charla
presencial sobre violencia de género dirigida a docentes y estudiantes, enfocada
en la prevencion, sensibilizacién, promocidn de relaciones respetuosas y difusién

de rutas de atencién institucional.
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o Para estudiantes: se desarrollaron talleres presenciales de habilidades blandas
orientados al fortalecimiento de la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, el
liderazgo, la resolucién de problemas, la adaptabilidad y la empleabilidad,
complementados con actividades enfocadas en el desarrollo del pensamiento
critico y la toma de decisiones. De manera adicional, se realizaron webinars
virtuales, talleres de sensibilizacion sobre diversidad cultural, étnica y de género,
programas de mentoria, consejo estudiantil, eventos culturales y espacios de
didlogo, promoviendo la convivencia armonica, la inclusién y el respeto a la

diversidad en la comunidad educativa.

De manera complementaria, se impulsaron talleres de sensibilizacién sobre diversidad
cultural, étnica y de género, programas de mentoria, eventos culturales y espacios de
dialogo, asi como la colaboracion con organizaciones externas para enriquecer las

acciones inclusivas.

A continuacidn, se presenta un resumen de las acciones de capacitaciony sensibilizacién

realizadas:

Actividad / Curso Publico Objetivo Modalidad Tematica / Contenido
Desarrollo de la resiliencia,
manejo de emociones,
fortalecimiento del bienestar
emocional, empatia,
motivacion personal y trabajo
en equipo.

Fomento del compromiso
institucional y emocional,
sentido de pertenencia,
responsabilidad personal vy
colectiva, y fortalecimiento de
la identidad institucional.
Reflexion sobre el proyecto de
vida, propdsito personal y
profesional, valores éticos,
toma de decisiones
conscientes y coherencia
entre valores y acciones
Resolucion de problemas,
trabajo colaborativo,
Estudiantes adaptabilidad al cambio,
liderazgo basico,
comunicacion  efectiva vy

Estudiantes,
Docentes,
Trabajadores

Estudiantes,
Docentes,
Trabajadores

Docentes
administrativos,
personal de servicios
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Estudiantes
Docentes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes
(Entrenamiento
Deportivo)

Estudiantes, Docentes

Estudiante, Docentes

Estudiantes
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fortalecimiento de la
empleabilidad

Prevencién de la violencia de
género, identificacion de tipos
de violencia, igualdad de
derechos, respeto, rutas de
atencion y promocion de
relaciones saludable

Inclusién social a través del
deporte, promocion de estilos
de vida saludables, trabajo en
equipo, disciplina, integracion
social y bienestar fisico y
emocional.

Desarrollo del pensamiento

critico, analisis de
situaciones, toma de
decisiones responsables,
resoluciéon de conflictos vy
aplicacién de buenas
practicas en contextos
cotidianos.

Comunicacion asertiva,

liderazgo positivo, valores
deportivos, cooperacion,
disciplina, respeto mutuo y
habilidades blandas
aplicadas al deporte.

Diversidad cultural, étnica y
de género, inclusién social,
respeto a las diferencias,

derechos humanos y
promocién de una
convivencia basada en la
igualdad.

Fortalecimiento de la
participacion estudiantil,
liderazgo democratico,

corresponsabilidad,
representacion estudiantil y
trabajo colaborativo.

Acompahamiento y
aprendizaje inclusivo,
orientaciéon académica vy
personal, integraciéon de
estudiantes, fortalecimiento
de redes de apoyo vy
adaptacion a la vida
institucional.




Fomento de la diversidad y el
intercambio cultural,
identidad institucional,
expresion artistica,
integracion comunitaria vy
respeto intercultural.

Estudiantes,
Eventos Culturales Docentes, Presencial
Trabajadores

Reflexion sobre inclusiéon vy
diversidad, escucha activa,
resolucion pacifica de
conflictos, participacion
democréatica y fortalecimiento
del clima institucional.

Espacios de Dialogo Estudiantes, Docentes Presencial

Tabla No. 84: Cuadro resumen de capacitacion y sensibilizacion ISTPET 2025
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

2.3.1.3. Implementacidn de politicas interculturales

Durante los diferentes
periodos académicos del
afo 2025 se fortalecio e
impulsé la implementacién
de politicas interculturales
a través las acciones
orientadas a la promocion
de la actividad fisica, el
deporte y los habitos de
vida saludables, mediante

la realizacion de

actividades fisicas dirigidas
y la conformacion de
clubes deportivos, orientados a la comunidad estudiantil de todas las carreras,
concebidos como espacios de encuentro, integracion y convivencia entre estudiantes de

diversas carreras.

Estas iniciativas se desarrollaron como parte de la estrategia institucional de bienestar
integral, fomentando espacios de integracion, participacién voluntaria, convivencia
saludable respeto a la diversidad y el fortalecimiento de relaciones interculturales dentro

de la comunidad estudiantil contribuyendo a un entorno inclusivo y equitativo. La
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planificacion y ejecucion de las actividades conté con la participacién activa de los
estudiantes de la carrera de Entrenamiento Deportivo, quienes asumieron un rol
protagonico en la direccion de las jornadas, bajo la supervision y acompafamiento de los

docentes, lo que permitio fortalecer sus competencias practicas, liderazgo y trabajo en

equipo.

En el periodo académico octubre

15T/ TECNOLOGICO

2024-marzo 2025, se evidencié una £1 TRAVERSARI

respuesta positiva por parte de la

comunidad estudiantil, Q:‘:::; SE an nE

registrandose la participacion de 66

estudiantes en las actividades _ CHILLD 7 t{épﬂimy

fisicas, pertenecientes a las

TE ESPERAMOS!

carreras de Mecénica Automotriz, [l feguedes fucra

N
N ucunos oo

Disefio  Gréfico, Entrenamiento
Deportivo, Desarrollo de Software y
Educacion Inicial. Asimismo, los
clubes deportivos alcanzaron un
total de 102 estudiantes inscritos, consolidandose como espacios permanentes de
recreacion, esparcimiento y fortalecimiento del bienestar fisico y emocional,
contribuyendo a la reduccion del estrés académico y al fortalecimiento de la identidad

institucional.

ACTIVIDAD FISICA

NUMERO DE
CARRERA
ESTUDIANTES
Mecénica Automotriz 29
Desarrollo de Software 7
Entrenamiento Deportivo 20
Diseno Grafico 13
Total: ‘ 66

Tabla No. 85: Estudiantes participantes de actividades fisicas (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET
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CLUBES DEPORTIVOS

NUMERO DE
(67:12{3{37:
ESTUDIANTES
Mecaénica Automotriz 41
Desarrollo de Software 28
Entrenamiento Deportivo 11
Educacion Inicial 5
Diseno Grafico 17

Total: 102

Tabla No. 86: Estudiantes integrantes de clubes deportivos (Oct. 24 — Marzo 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

Para el periodo abril 2025-septiembre 2025, la participacién en las actividades fisicas
presentd un incremento sostenido, alcanzando un total de 70 estudiantes, lo que refleja
el interés continuo de los estudiantes por este tipo de iniciativas. En cuanto a los clubes
deportivos, se registrd la participacion de 59 estudiantes, manteniéndose como una
actividad importante para la promociéon del uso adecuado del tiempo libre, el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la prevencion de conductas de riesgo

asociadas al sedentarismo.

ACTIVIDAD FISICA

J— NUMERO DE

ESTUDIANTES
Mecanica Automotriz 20
Desarrollo de Software 8
Entrenamiento Deportivo 19
Disefo Grafico 13
Educacidn Inicial 10
Total: | 70

Pagina 283 de 323



Tabla No. 87: Estudiantes participantes de actividades fisicas (Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

CLUBS DEPORTIVOS
NUMERO DE
CARRERA
ESTUDIANTES
Mecanica Automotriz 14
Entrenamiento Deportivo 13
Educacion Inicial 4
Diseno Grafico 28

Total: 59

Tabla No. 88: Estudiantes integrantes de clubes deportivos (Abril — Sept. 25)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

Finalmente, durante el periodo académico octubre 2025-marzo 2026, se evidencié un
crecimiento significativo en la participacién estudiantil, registrandose un total de 89
estudiantes en las actividades fisicas y 94 estudiantes inscritos en los clubes deportivos,
lo que representa un incremento importante en comparacion con los periodos anteriores.
Este aumento refleja el impacto positivo de las acciones implementadas por la
institucion, asi como la consolidacion progresiva de una cultura institucional orientada al

cuidado de la salud, la participacién activa y el bienestar integral.

ACTIVIDAD FISICA

P NUMERO DE

ESTUDIANTES
Mecanica Automotriz 31
Desarrollo de Software 15
Entrenamiento Deportivo 13
Disefo Grafico 10
Educacidn Inicial 12
Total: | 81

Tabla No. 89: Estudiantes participantes de actividades fisicas (Oct. 25 — Marzo 26)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET
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CLUBES DEPORTIVOS

ST NUMERO DE

ESTUDIANTES
Mecanica Automotriz 43
Entrenamiento Deportivo 13
Educacidn Inicial 9
Disefo Grafico 18
Desarrollo de Software 11
Total: | 94

Tabla No. 90: Estudiantes integrantes de clubes deportivos (Oct. 25 — Marzo 26)
Fuente: Unidad de Bienestar Institucional ISTPET

En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la permanencia estudiantil,
la mejora del clima institucional, la inclusién y el desarrollo integral de los estudiantes, no
solo mejorando el clima institucional si no formando profesionales con valores de

respeto, solidaridad y responsabilidad social.

2.3.2. Propuestas de Gestion para el 2026

En coherencia con el compromiso institucional y como parte del proceso de rendicién de

cuentas, se proyecta para el proximo ano:

o Fortalecer las acciones de sensibilizacidon y capacitacion, dirigidas a estudiantes,
docentes y personal administrativo, en temas relacionados con Necesidades
Educativas Especificas

e Implementacioén de una plataforma digital de seguimiento estudiantil, que permita
registrar alertas tempranas, acompafiamientos, derivaciones y acciones de
apoyo, facilitando el analisis de datos para la toma de decisiones preventivas
frente al riesgo de desercion y bajo rendimiento académico.

e Creacion de espacios permanentes de didlogo intercultural, tales como foros,
circulos de palabra y encuentros tematicos, que permitan visibilizar saberes
ancestrales, experiencias culturales diversas y realidades sociales de la

comunidad educativa, fortaleciendo el respeto y la identidad intercultural.
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Desarrollo de campanias integrales de autocuidado y salud mental, con enfoque
preventivo, que incluyan manejo del estrés académico, prevencion del consumo
de sustancias, educacién emocional y promocion de estilos de vida saludables.

o Creacion de alianzas estratégicas con instituciones externas, publicas y privadas,
para ampliar la oferta de apoyo psicoldgico, actividades deportivas, culturales y
programas de inclusién social, fortaleciendo la vinculacién con la comunidad.

o Fortalecer el modelo de acompanamiento estudiantil, incorporando protocolos
diferenciados de atencidn segun el tipo de dificultad presentada

e Mejorar los estimulos positivos por parte de docencia.

o Fortalecimiento del bienestar docente mediante estrategias basadas en el

modelo PERMA (emociones positivas, compromiso, relaciones, sentido y logro),

orientadas a prevenir el desgaste profesional, fortalecimiento del autocuidado y

promover un desempefio docente saludable y sostenible.

La informacién presentada refleja el cumplimiento de los objetivos planteados para el
afno 2025 y evidencia el trabajo constante de la Unidad de Bienestar Institucional en la
construccién de un entorno educativo mas equitativo, inclusivo y participativo,
constituyendo un elemento clave para la transparencia y la rendicién de cuentas ante la

comunidad educativa y la sociedad.

3. Direccion Administrativa - Financiera

Durante el afio 2025, la Direccidon Administrativa-Financiera del ISTPET consolidd su rol
como pilar de soporte institucional, asegurando que la gestién de los recursos
econdmicos y administrativos contribuya directamente a mantener y elevar los
estandares de calidad educativa. Su labor se enmarca en la aplicacién rigurosa de
normas, procesos y convenios que orientan tanto el desarrollo directivo como
administrativo, fomentando la planificacion institucional, la optimizacion de recursos y el

cumplimiento normativo.

Esta Direccion reforzé, asimismo, su compromiso con la inclusiéon social y la

sostenibilidad financiera, integrando practicas de transparencia, control y eficiencia que
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permiten dar respaldo sdlido a las decisiones de la alta direccién y garantizar el

funcionamiento éptimo de todas las areas del Instituto.
Entre las principales funciones ejercidas durante el periodo se destacan:

e Supervision integral de ingresos y egresos institucionales, controlando
rigurosamente las fuentes de financiamiento, cobros, pagos y asignaciones
presupuestarias, con trazabilidad de cada transaccion.

e Elaboracién de presupuestos provisionales y anuales, en concordancia con el
Plan Operativo Anual, con revisiones periddicas para ajustar proyecciones y
garantizar la eficiencia del gasto.

e Evaluacion y seguimiento de inversiones, considerando las fuentes de
financiamiento, el retorno esperadoy suimpacto en la sostenibilidad institucional.

* Disefio e implementacién de planes de contingencia financiera, orientados a
mitigar riesgos y asegurar la continuidad de las operaciones.

e Mantenimiento de una contabilidad rigurosa y actualizada, apoyada en
herramientas tecnoldgicas y procesos de verificacion interna.

e Aplicacion de sistemas de contabilidad analitica de costes, que permiten evaluar
el rendimiento econémico de programas, servicios y departamentos.

e Control de la ejecucién presupuestaria, alineando inversiones y gastos con los
objetivos estratégicos institucionales.

e Optimizacién de recursos logisticos y administrativos, integrando procesos mas

agiles para adquisiciones, mantenimiento de infraestructuray servicios generales.

3.1. Avancesy Logros de la Gestion 2025

¢ Digitalizacidn de procesos administrativos y financieros, reduciendo tiempos de
respuesta y mejorando el control documental.

e |Implementacion de un sistema de control interno reforzado, que optimizé la
revision de gastos y el seguimiento presupuestario.

e (Gestion eficiente de convenios y contratos con proveedores y entidades

financieras, obteniendo mejores condiciones para la institucion.
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¢ Fortalecimiento del plan de mantenimiento de infraestructura y equipamiento,
garantizando espacios adecuados para el desarrollo académico y administrativo.
e Optimizacién de recursos energéticos y servicios basicos, con estrategias

orientadas a la sostenibilidad y reduccién de costos operativos.

3.2. Planificaciény Ejecucion Presupuestaria

Una de las funciones mas relevantes de la Direcciéon Administrativa-Financiera del ISTPET
radica en la construccion del presupuesto institucional para el afo en curso, asi como en
el seguimiento, monitoreo y control de su ejecucion, conforme a la planificacion de

recursos establecida para garantizar el cumplimiento de los fines institucionales.

En este marco, la Direccién tiene una injerencia directa en el Plan Operativo Anual (POA)
de la institucién, ya que el presupuesto constituye la herramienta que posibilita la
materializacién de los objetivos estratégicos y operativos. La elaboracion del POA se
realiza de forma coordinada con cada una de las funciones sustantivas —docencia,
investigacion y vinculacién con la sociedad— asi como con las areas de apoyo
administrativo, asegurando que las necesidades detectadas se traduzcan en

asignaciones presupuestarias concretas.

Una vez construido de manera conjunta, el Plan Operativo Anual y el correspondiente
presupuesto institucional son remitidos al Organo Colegiado Superior para su analisis,
debate y aprobacion. Este procedimiento garantiza la transparencia, la participacion

institucional y la alineacién de recursos con las prioridades estratégicas.

Para el afio 2025, se planifico el presupuesto institucional de la siguiente manera:

INGRESOS

Total Ingresos $ 675.317,00
GASTOS

Sueldos $ 294.261,16
Aporte patronal $ 35.752,73
Décimo cuarto $ 10.120,00
Décimo tercero $ 25.689,47
Fondos de reserva $ 24.570,81
Servicios basicos $ 18.000,00
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Publicidad $ 60.000,00
Vacaciones $ 12.260,88
Utiles de oficina e Insumos de aseo $ 36.000,00
Equipos, accesorios e insumos de computo $ 10.000,00
Mejoras de la infraestructura $ 24.000,00
Actividades académicas y sociales $ 10.000,00
Becas $ 21.730,00
Practicas preprofesionales $ 4.662,18
Capacitaciones y programas de fortalecimiento académico $ 7.000,00
Evidencia de actividades de mejora e innovacion $ 1.000,00
Implementacion de sistemas $ 2.000,00
Proyectos e Investigacion $ 55.946,16
Contratacién de docentes (Priorizacién de perfiles y criterios
de contratacién con criterios de calidad 3 696,00
Convenios y Planes de desarrollo institucional profesional $ 2.000,00
Estructura de talleres de Produccién Cientifica y Desarrollo

. e L $ 12.000,00
de proyectos de innovacion técnicay tecnolégica
Generar Desarrollo de proyectos y/o programas de
vinculacic')yn e Yo prog $ 466218
Creacidén e implementacién de cursos de alto requerimiento $ i
comunitario
Total Gastos $ 672.351,56
Ingresos - Gastos $ 2.965,44

Tabla No. 90: Presupuesto planificado por eje / funcion sustantiva — POA abril 2025-
marzo 2026

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion de la Calidad

La construccion, el seguimiento y el control del presupuesto institucional para el
ano 2025, liderados por la Direccion Administrativa-Financiera del ISTPET,
evidencian una gestion financiera responsable, articulada con la planificacion

estratégicay operativa de la institucion.

Con un presupuesto total planificado de USD 675.317,00 en ingresos frente a USD
672.351,56 en gastos, se garantizé una asignacion de recursos equilibrada y
coherente con las prioridades de las funciones sustantivas —docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad— asi como con las areas de apoyo
administrativo, reflejando el compromiso institucional con la sostenibilidad

financiera.
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En este sentido, resulta indispensable que la ejecucidon presupuestaria continue
siendo objeto de monitoreo permanente por parte de la Direccidon Administrativa-
Financieray del Organo Colegiado Superior, asegurando que cada partida asignada
se traduzca en resultados concretos que respalden el cumplimiento del Plan
Operativo Anual y de los objetivos estratégicos institucionales, en un marco de
transparencia, participaciony rendicion de cuentas ante la comunidad educativa'y

la ciudadania.

3.2.1. Presupuesto Planificado por Funcion Sustantiva — POA Abril 2025 - Marzo
2026

De manera complementaria a la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025, y con
el propdsito de proyectar la sostenibilidad financiera institucional hacia el siguiente ciclo,
se presenta el presupuesto planificado y asignado por cada funcidn sustantiva en el Plan
Operativo Anual correspondiente al periodo abril 2025 — marzo 2026, aprobado por el
Organo Colegiado Superior. Se precisa que las cifras siguientes corresponden a
presupuesto planificado o asignado para su ejecucién durante dicho ciclo, y no

constituyen, por tanto, ejecucion presupuestaria ya consumada.

El desglose evidencia que la mayor proporcion del presupuesto planificado para el ciclo
abril 2025 - marzo 2026 se concentra en el eje de Gestién Administrativa y Tecnolégica
(88,9% del total), cifra que incluye, entre otros componentes, la masa salarial e
infraestructura institucional. Le siguen, en orden de magnitud, los ejes de Investigacion
(8,6%), Vinculacién con la Sociedad (1,4%) y Docencia (1,1%), cuyas asignaciones
especificas corresponden a actividades focalizadas de fortalecimiento académico,
cientifico y comunitario que se ejecutan de manera diferenciada dentro de cada funcion

sustantiva.

3.2.2. Ejecucion Presupuestaria 2025

Elpresupuesto institucionaly el Plan Operativo Anual correspondientes al ejercicio fueron
aprobados por el Organo Colegiado Superior del ISTPET, en estricto cumplimiento de los

procedimientos y disposiciones establecidas en la normativa vigente, otorgando validez y
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respaldo legal a la planificaciéon econdmico-financieray operativa de la institucion para el

periodo sefalado.

DETALLE DE
ACTIVIDADES
PRINCIPALES

RADIO

ASPECTOS CPCCS

PRESUPUESTADO EJECUTADO

12.000,00

PORCENTAIJE

12.158,14
PRENSA 9.000,00 9.385,00
TELEVISION 9.000,00 9.000,00

MEDIOS DIGITALES

30.000,00

REGULARES

30.247,56
FORMACION Y
CAPACITACION DE
PROFESORES E 7.000,00 6.414,60
INVESTIGADORES
PUBLICACIONES
INDEXAS, BECAS DE
POSGRADO PARA SUS 12.000,00
PROFESORES E 11.880,00
INVESTIGACION
PROGRAMAS DE BECAS
o} AYUDAS A
ESTUDIANTES 21.730,00 20.986,88

POSGRADO DE
DOCTORADO PARA
PROFESORES TITULARES
AGREGADOS EN
UNIVERSIDADES
PUBLICAS

USO DE FONDOS QUE
NO SEAN PROVENIENTES
DEL ESTADO

ACTIVIDADES
PRESUPUESTADAS CON
EXCEDENTES

FINANCIEROS DE
COBROS DE ARANCELES
A ESTUDIANTES

100.730,00

100.072,18
TOTAL DEL

PRESUPUESTO $
INSTITUCIONAL $ 627.860,72 618.807,42
(CODIFICADO)

GASTO CORRIENTE $
PLANIFICADO $ 376.716,43 371.284,45
COSTO DE INVERSION $
PLANIFICADO $ 125.572,14 123.761,48

La construccién de este presupuesto constituye un proceso estratégico de gran

relevancia, ya que permite asignar y administrar de manera eficiente los recursos
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necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, la difusién
de esta informacion a la comunidad educativa y a la sociedad en general reviste especial
trascendencia, al transparentar la distribucion de los recursos y la ejecuciéon de las
actividades en el ambito econdémico-financiero, reforzando el compromiso institucional

con larendicion de cuentas y la gestién responsable de los fondos.

Una vez presentado el detalle general del presupuesto institucional, se expone a
continuacion el desglose presupuestario conforme a cada eje estratégico o funcion
sustantiva, lo que permite identificar con precision la distribucién de los recursos
asignados, asi como su vinculacién directa con las metas establecidas en el Plan

Operativo Anual.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ISTPET

G DETALLE DE
ST ACTIVIDADES  PRESUPUESTADO EJECUTADO PORCENTAJE
PRINCIPALES
DIFUSION $
INSTITUCIONAL 60.790,70
CAPACITACION EN s
SEGURIDAD
OCUPACIONAL 11.079,07
MANTENIMIENTO Y s
ADECUACIONES DE
50.960,00
GESTION INFRAESTRUCTURA :
ADMINISTRATIVA | BIBLIOTECA $ 551.868,28 $ 550.500.26 100%
ACTUALIZADA ’
GASTOS
(REMUNERACIONES s
Y OBLIGACIONES
PATRONALES) DEL 382.522,29
PERSONAL
SUMINISTROS  E s
INSUMOS
INSTITUCIONALES 42.298,20
CAPACITACIONES
DOCENTES 3.414,60
DOCENCIA  |ACTUALIZACION DE| $ 10.000,00 9.714.60 97%
COMPUTADORAS 6.300.00 e
PARA DOCENTES U
INSUMOS  PARA ]
DOCENTES
ELABORACION  DE $ $ 0
INVESTIGACION | \rricuLos $ 61.330,26 54.410,31 54.410,31 89%
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CIENTIFICOS Y
PUBLICACIONES
PROYECTOS DE
VINCULACION | VINCULACION CON $ 4.662,18
LA COMUNIDAD

$ $

0
4.092,25 4.092,25 88%

98.5%
$627.860,72 EJECUTADO
AL 2025

$618.807,42

Tabla No. 91: Ejecucion Presupuestaria por Eje Estratégico POA 2025

Fuente: Direccion Administrativa — Financiera ISTPET

La ejecucidn presupuestaria presentada refleja el grado de avance alcanzado en cada uno
de los ejes estratégicos y funciones sustantivas de la institucién. Es importante precisar
que aquellos rubros que no evidencian un cumplimiento del 100% responden a que el
corte de esta evaluacion corresponde al cierre del ano fiscal; el presupuesto institucional
ha sido planificado para su ejecucién en un ciclo que se extiende mas alla del afio
calendario, razén por la cual ciertas partidas mantienen saldos por ejecutar, lo que
anticipa que la totalidad de los recursos asignados podra visibilizarse en su cumplimiento

al concluir el ciclo presupuestario completo.

La ejecucidn presupuestaria institucional del ISTPET durante el afio 2025 evidencia una
gestion financiera responsable y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Operativo Anual. El comportamiento de los diferentes ejes
estratégicos refleja un adecuado manejo de los recursos, con niveles de ejecucion que,
en la mayoria de los casos, se aproximan al total presupuestado, garantizando la
continuidad y sostenibilidad de las actividades académicas, administrativas y de

vinculacioén con la sociedad.

3.3. Gestion del Talento Humano

En este apartado se detalla el anélisis de la informacion estadistica del personal de la
institucion correspondiente al afo 2025, desarrollado desde la perspectiva del
Departamento de Recursos Humanos del ISTPET, con el propédsito de aportar elementos

sustantivos para la rendicion de cuentas institucional.
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3.3.1. Perfil General del Personal

Durante el afo 2025, la institucidon contdé con un total de 83 colaboradores, distribuidos
entre cargos académicos, administrativos, docentes y de servicios. Este dato refleja la
magnitud de la fuerza laboral institucional y su capacidad para cubrir las necesidades del

ISTPET, garantizando el cumplimiento de las funciones sustantivas.

83 64% / 36% 2%
colaboradores activos personal femenino / masculino personal con discapacidad
3.3.2. Distribucién por Género

La distribucion por género muestra que el 64% del personal es femenino y el 36% es
masculino. Este equilibrio evidencia una politica inclusiva y de igualdad de oportunidades
en los procesos de seleccion y contratacion. Si bien no se registra presencia de personas
gue se identifiquen como parte de la comunidad LGBTI en los registros institucionales, el
ISTPET promueve un entorno laboral respetuoso y abierto a la diversidad de orientaciones

e identidades.

3.3.3. Distribucion Etnica

IDENTIFICACION ETNICA

m MESTIZO
AFROECUATORIANA
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Grafico No. 44: Identificacidn étnica del personal

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

El 98% del personal se identifica como mestizo, mientras que el 2% corresponde a
personas afroecuatorianas. Esta composicion refleja la diversidad cultural presente en la
institucion y el compromiso con la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,
asegurando que el acceso y la permanencia en el ISTPET no estén condicionados por

factores étnicos.

3.3.4. Distribucién Generacional del Personal
Rango de Edad ‘ Cantidad % Representativo
23-30 afios 20 24%
31-40 afios 35 42%
41-50 anos 20 24%
51-56 anos 8 10%

Tabla No. 92: Distribucion del personal por rango de edad

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

La plantilla laboral presenta la siguiente distribucion etaria: 24% entre 23y 30 afos, 42%
entre 31y 40 anos, 24% entre 41 y 50 afios, y 10% entre 51 y 56 afos. Esta estructura
revela un equilibrio entre personal joven y con experiencia, lo que permite planificar de
manera eficiente los procesos de capacitacion, desarrollo profesional y relevo

generacional.

3.3.5. Anos de Servicio

Anos de Servicio Cantidad
0-5 afnos 25 30%
6-10 afnos 20 24%
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11-15 anos 19 23%

Maés de 15 anos 19 23%

Tabla No. 93: Distribucion del personal por afios de servicio

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

En relacidn con la antigliedad laboral, el 30% del personal cuenta con entre 0y 5 anos de
servicio, el 24% entre 6 y 10 afos, el 23% entre 11y 15 anos, y otro 23% con mas de 15
anos de trayectoria. Esta distribucion evidencia que el Instituto no solo atrae talento, sino
que también ofrece las condiciones necesarias para su permanencia y desarrollo
profesional a largo plazo. La presencia significativa de colaboradores con mas de una
década de servicio refleja un entorno organizacional que valora la experiencia, fomenta el
crecimiento interno y promueve la estabilidad laboral, fortaleciendo la identidad

institucional y la continuidad de los procesos.

3.3.6. Distribucidn por Tipo de Contrato

ELl 53% del personal cuenta con contrato a tiempo completo, el 28% con medio tiempo y
el 19% bajo prestacidn de servicios. Este indicador permite comprender la estructura
contractual institucional y su impacto en la estabilidad laboral, asi como en la

planificaciéon de cargas y funciones.

3.3.7. Inclusion de Personas con Discapacidad

El 2% del personal de la institucién registra algun tipo de discapacidad, lo que refleja el
compromiso sostenido con la inclusién laboral y la generacidon de entornos de trabajo
accesibles, en cumplimiento de la Ley Organica de Discapacidades. Este indicador
evidencia la aplicacion de politicas institucionales orientadas a la equidad, la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades, garantizando que todas las personas,
independientemente de su condicidn, cuenten con los medios y apoyos necesarios para

desarrollar sus funciones en un ambiente de respeto y plena integracion.

3.3.8. Andlisis de Género segun Cargo y Tipo de Contrato

Elanalisis cruzado de género, cargo y tipo de contrato permite evaluar si la distribucion de

oportunidades laborales se realiza de manera equitativa, evitando sesgos y promoviendo
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un ambiente laboral inclusivo y balanceado. La informacion disponible refleja una
presencia significativa de mujeres y hombres en las distintas areas, con una tendencia
hacia una participacidon mayoritaria femenina en ciertos cargos administrativos y de
docencia, mientras que en algunos roles técnicos u operativos se mantiene una mayor

presencia masculina.

Esta distribucién evidencia que la institucién promueve un acceso igualitario a los puestos
de trabajo, sin establecer barreras explicitas por razén de género. El andlisis por tipo de
contrato y nivel jerarquico permite, ademas, profundizar en la deteccién de posibles
brechas: en cargos de alta direccidn y jefaturas, la participaciéon femenina ha mostrado un
incremento sostenido, lo que indica avances en la representacion de las mujeres en roles
de liderazgo. Esta informacion resulta clave para la rendicidn de cuentas institucional, en
la medida en que permite demostrar el compromiso del ISTPET con las politicas de

igualdad de oportunidades, inclusién y no discriminacion.

3.3.9. Renuncias y Salidas

Durante el afio 2025 se registraron renuncias de personal motivadas por diversas razones,
entre las que destacan la busqueda de mejores oportunidades profesionales, decisiones
de indole personal y, en algunos casos, insatisfaccion laboral. Este indicador resulta
fundamental para evaluar la tasa de rotacion de personal y su impacto en la estabilidad
organizacional, asi como para identificar areas susceptibles de mejora en las condiciones

laborales y disefar estrategias efectivas de retencion y fidelizacion del talento humano.
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3.3.10. Estimulos Positivos para el Personal

En el marco del proceso de
BV TR L RIS AV B AL R TR U] rendicion de cuentas, las
celebraciones y actividades de
reconocimiento implementadas
por la institucién —entre ellas los
festejos de cumpleafios,
conmemoraciones del Dia del
Amory la Amistad, Dia de la Mujer,
Dia del Maestro, Dia del Trabajo,
Dia de la Madre, Dia del Padre,

Fiestas de Quito, Navidad y otros
actos simbolicos— se constituyen
en herramientas estratégicas para fortalecer la motivacién y el sentido de pertenencia del

personal.

Si bien estos estimulos no son de

, , . . INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICD MAYOR PEDAOD TRAVERSARI
caracter econémico, su impacto se
refleja en indicadores clave como la
retencion de talento, la reduccién de
la rotacién laboral y la mejora del

clima organizacional. Al reconocer

— ISR mﬂl»". £
Bl A &

publicamente el aporte y potencial
de cada colaborador, la institucion
refuerza su compromiso con una

gestion humana que valora a las

A t/:' I//‘) Ay dﬂﬁ 4/

personas como Su recurso mas i

DICIEMBRE

importante, potenciando asi su
desempefio y su alineacioén con los

objetivos estratégicos institucionales.
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3.4. Gestion Institucional
Comunicacional

Durante el ano 2025, el Departamento de Comunicacion del Instituto Superior
Tecnolégico Mayor Pedro Traversari — ISTPET desarrolld su gestidon en coherencia con las
recomendaciones establecidas en el informe 2024, priorizando el fortalecimiento de la

identidad institucional, el posicionamiento de marcay la consolidacion digital.

La estrategia estuvo enfocada en tres ejes principales: identidad visual,
posicionamiento estratégico y fortalecimiento académico a través de comunicacion
activa y cobertura institucional.
3.4.1. Objetivos Estratégicos 2025
Fortalecer la identidad institucional como Tecnoldgico Traversari - ISTPET

e Consolidar la marca institucional bajo una linea grafica unificada.

e Implementar una paleta cromatica diferenciada por carrera.

o Reforzar la presencia del nombre “Tecnolégico Traversari ISTPET” en cada

publicacion y evento.

Posicionamiento y visibilidad mediante influencers
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e Incorporar estrategias de colaboracién con influencers locales.
e Incrementar el alcance organico y la visibilidad institucional.

e Generar mayor recordacion de marca y posicionamiento competitivo.
Potenciar cada carrera académica

e Organizacion y difusidn de talleres gratuitos abiertos al publico.
e Cobertura de eventos académicos internos (talleres, webinars, concursos).
e Presencia en ferias educativas.

e Reconocimiento publico al desempeno estudiantil.
Actividades Ejecutadas 2025
Identidad y Branding

e Implementacion de colores representativos por carrera.
* Publicaciones diferenciadas visualmente por programa académico.
e Fortalecimiento del naming institucional en cada pieza gréfica.

* Produccion de contenido institucional alineado a branding corporativo.

Impacto: Se logré6 mayor claridad visual, reconocimiento por areas académicas vy

fortalecimiento de la marca institucional como Tecnolégico Traversari ISTPET.
Eventos Académicos y Participacion Estudiantil

e Publicaciony difusién de talleres gratuitos abiertos al publico.

e Cobertura de actividades internas con reconocimiento a estudiantes.

e Organizacién y ejecucion del evento ISTPET DARK FEST, generando conexién
emocional y posicionamiento tipo lovemark.

e Reconocimiento institucional por obtener el primer lugar en concurso de
Mecaénica Automotriz, fortaleciendo la percepcién de excelencia académica en
Quito.

e Participacion en ferias educativas externas.
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Resultado: Mayor exposicion académica, incremento de visibilidad y fortalecimiento del

orgullo institucional.

Estrategia Digital

Durante 2025 se reestructurd la estrategia de contenido incorporando tres tipos de

publicaciones:

e Contenido de Engagement
e Contenido de Branding

e Contenido de Conversion

Se inici6 ademas la redireccidn de campanas en Meta hacia captaciéon de leads

calificados mediante formularios.

3.4.2. Estado de Actividades Estratégicas

Actividad Estratégica Estado Porcentaje Observacion
de Avance
Implementacién  de  identidad Aplicado en
P Cumplido 100% publicaciones digitales y

cromatica por carrera . .
material promocional.

Presente  en piezas

!:ort'alec.;lm|ento del naming Cumplido 100% graficas y eventos
institucional R

institucionales.

Mayor participacion
Organizacion de talleres y webinars Cumplido 100% estudiantil y apertura al

publico externo.
Evento exitoso; se

Evento ISTPET DARK FEST Cumplido 100% proyecta continuidad
2026.
Presencia en ferias educativas Cumplido 100% Incremento de,exposmlon
de oferta académica.
Campanas Meta con enfoque en OptImIZ&?CIOI’.], . y
. En proceso 65% automatizacion previstas
leads calificados
para 2026.
Generd visibilidad; se
Colaboracion con influencers En proceso 65% proyecta formalizar

contratosy KPls.
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Implementacion
En proceso 70% estructurada en
calendario 2026.

Tabla No. 94: Estado de actividades estratégicas comunicacionales

Segmentacioén por tipo de contenido
(Engagement/Branding/Conversién)

Fuente: Departamento de Comunicacion ISTPET

3.4.3. Inversion Publicitaria 2025

Durante el afio 2025 se realizé la siguiente inversidon en medios:

Medio Inversion

Meta Business $23.000

Radio $13.000

Television $10.000
Publicidad Impresa $3.000

Total Invertido: $49.000

Tabla No. 95: Gasto publicitario en medios

Fuente: Departamento de Comunicacion ISTPET
Analisis Estratégico
e Meta Business represento el principal canal de captacion digital.
o Los medios tradicionales (radio y TV) permitieron presencia masiva, aungue con
menor capacidad de segmentacion.
e Para 2026 se proyecta reducir inversion en medios tradicionales y redirigir

presupuesto a medios digitales, alinedndose con el comportamiento del publico

objetivo.

Resultados Digitales 2025 - Facebook
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() Facebook w || [ 1ene.2025-31dic. 2025 » %

ucho mas.
(1) Activa las insights de historias de Facebook x
Ver mas
{» Descripcion del contenido Desglose: Organicofanuncios »
Todo Reels Videos en directo Publicaciones Historias

Visualizaciones @ Reproducciones de 3 segundos @  Reproducciones de 1minuto @  Interacciones con el contenido @ Tiempo de repro

19,1 mill. 163,6 Mil +azi% 1680 + 310% 37,2 Mil + ses% 32d16

il

Desglose de las visualizaciones
300 mil sl

Total

200 mil 19 066 341

De contenido organico

100 mil 1942950

De anuncios

17123 391

A LYW Yo

20 jul. ZB oct

-

T abr.

Tene.

o A : : Espectadores @
= Visualizaciones == De contenido organico De anuncios

Fuente: Business - Facebook

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la

gestion digital en Facebook presenté los siguientes resultados:
Alcance y Visualizacion

o Visualizaciones totales: 19.066.341
e Visualizaciones organicas: 1.942.950

o Visualizaciones provenientes de anuncios: 17.123.391

EL89,8% del alcance total fue generado mediante pauta pagada en Meta Business, lo que

evidencia que la inversion digital fue el principal motor de posicionamiento institucional.

Reproducciones de Video

e Reproducciones de 3 segundos: 163.600 (+142,1%)
e Reproducciones de 1 minuto: 1.680 (-31,9%)

Si bien existe un incremento significativo en la captacién inicial de atencién, se identifica

una oportunidad de mejora en la retencion prolongada de contenido audiovisual.
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Interacciones

e Interacciones totales: 37.200 (+58,3%)

Elincremento en la tasa de interaccion demuestra un fortalecimiento del engagement y

mayor conexion con la comunidad digital.

Analisis Estratégico

Los resultados reflejan que la estrategia digital 2025 fue efectiva en términos de alcance

y posicionamiento. No obstante, se recomienda para 2026:

e Optimizar contenido audiovisual para mejorar la retencion.
e Incrementar el porcentaje de alcance organico mediante contenido de valor.

e Integrar campanas orientadas a conversion directa y leads calificados.

) Retencion de la audiencia @

Desglose W & Exportar w
3 Reproducciones de 3 segundos
200 mil
163558
1o v 36,4% Tasade3sal5s
100 mil Reproducciones de 15 segundos
59 490
50 mil
v 28% Tasade15salm
{ene. - 11 abr. 20 jul. 28 oct. Reproducciones de 1 minuto
1680
== Reproducciones de 3 == Reproduccicnes de 15 Reproducciones de 1
segundas segundos minuta

Fuente: Business - Facebook

El analisis de retencién de audiencia en Facebook durante el ano 2025 refleja los

siguientes resultados:

e Reproducciones de 3 segundos: 163.558
e Reproducciones de 15 segundos: 59.490

e Reproducciones de 1 minuto: 1.680

La tasa de retencion de 3 a 15 segundos fue del 36,4%, evidenciando una adecuada

captaciodn inicial de atencion mediante ganchos visuales y mensajes de impacto.

Pagina 304 de 323



Sin embargo, la tasa de retencion de 15 segundos a 1 minuto fue del 2,8%, lo que revela

una disminucién significativa en la permanencia del publico.

Resultados Digitales — Instagram

[O] Instagram w FE Vene 2025-31dic. 2025 w ?
uchomas, = = (F]

(1) Activa las insights de historias de Facebook X
(@) Deescripeion del contenido Desglose: Drganico/anuncios w
Todo Publicaciones Historias
Visualizaciones @ Alcance @ Interacciones con o contenido @
398,7 mil 2,6 mMill. +ass55 2037 + 100
Desglose de las vi
20 il =_ Zdic. 2025
x Total
15 mil
398742
10 mil De contenido organico
215438
5000
De anuncios
o 183304

tene Mabr 20 jul

= \isualizaciones == De contenido organico Dre enuncios
Fuente: Business - Facebook

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, Instagram present6 un

crecimiento significativo en visibilidad y alcance institucional.
Indicadores principales:

e Visualizaciones totales: 398.742
e Alcance: 2,6 millones (+986,5%)

e Interacciones con el contenido: 2.031 (+100%)
Desglose de visualizaciones:

e Contenido organico: 215.438

e Contenido de anuncios: 183.304

A diferencia de Facebook, Instagram presenta un equilibrio mas saludable entre alcance

organicoy pauta pagada, con un 54% de visualizaciones generadas de manera organica.
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3.4.4. Cumplimiento de Recomendaciones 2024

Recomendacion 2024 Estado 2025 Observacion
Implementar identidad
Generd mayor recordacion visual y
visual diferenciada por Cumplido
orden comunicacional.
carrera
Fortalecer campanas Se incrementé inversion y se
Cumplido
segmentadas en Meta optimizé segmentacion.
Consolidar presencia La comunicacion digital fue el canal
Cumplido
digital como eje estratégico prioritario 2025.
Mejora  organizativa; aun se
Planificacién anticipada de
Cumplido optimizarda mayor anticipacion
eventos
2026.

El ano 2025 representd, en términos generales, una etapa de consolidacion de marca e
identidad institucional para el Instituto Superior Tecnoldgico "Mayor Pedro Traversari”. A
lo largo de la gestién, se avanzé de manera significativa en el posicionamiento y la
visibilidad del Instituto, asi como en la organizacion estratégica del contenido digital, lo
gue permitié ordenary dar coherencia a la presencia institucional en sus distintos canales

de comunicacion.

En este proceso, la transicion hacia una comunicacion mas segmentada y orientada a
resultados quedd en marcha, sentando las bases sobre las cuales se proyecta su plena
consolidacion durante el afno 2026. En virtud de estos avances, la institucion se encuentra
hoy en un punto estratégico favorable, en el cual el fortalecimiento de su presencia digital
permitira, a futuro, optimizar el uso de los recursos disponibles, aumentar la captacion de
nuevos estudiantes y consolidar su posicionamiento dentro del competitivo mercado

educativo técnico y tecnolégico de la ciudad de Quito.

De cara a la gestidon comunicacional 2026, se recomienda reorientar progresivamente la
inversion publicitaria, reduciendo la destinada a medios tradicionales en favor de un

mayor presupuesto para pauta digital, canal que ha demostrado mayor eficiencia y
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alcance segmentado. En esa misma linea, resulta pertinente consolidar una estrategia de
comunicacién orientada en su totalidad a la conversiéon y a la generaciéon de leads
cualificados, de manera que cada accidon comunicacional se traduzca en resultados

medibles para la institucién.

Asimismo, se sugiere formalizar las alianzas con influencers y creadores de contenido
mediante contratos formales que establezcan métricas claras de desempeno,
asegurando transparencia y rendicién de cuentas en este tipo de colaboraciones.
Finalmente, se recomienda implementar una mayor anticipaciéon en la planificacién y
difusion de eventos y webinars institucionales, de modo que la comunicacién de estas
actividades llegue oportunamente a su publico objetivo y maximice su nivel de

participacion.
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CONCLUSIONES

Sobre la gestidon institucional general:

El afo 2025 constituyd para el Instituto Superior Tecnolégico "Mayor Pedro
Traversari" un ejercicio de gestion sélido y continuo, desarrollado en un contexto de
transicidon ordenada de autoridades en el Rectorado. La ejecucién presupuestaria
institucional, cercana al total codificado, confirma una administraciéon responsable
de los recursos publicos y una adecuada correspondencia entre la planificacion
operativa anual (POA) y los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026, evidenciando coherencia entre lo
planificado y lo efectivamente ejecutado en cada una de las funciones sustantivas

de la educacion superior.
En Docencia:

La gestion académica 2025 se oriento al fortalecimiento de la calidad educativa
mediante la consolidacién de espacios de aprendizaje cooperativo, la ampliacién
de la capacitacién docente en metodologias activas y herramientas tecnoldgicas —
incluida la integracion pedagogica de la inteligencia artificial—, y el fortalecimiento
del acompanamiento académico y psicosocial al estudiantado. Los resultados del
proceso de evaluacion integral docente confirman un cuerpo académico
comprometido, con desempefios sobresalientes en las funciones sustantivas
evaluadas, mientras que la dinamica de matricula por carrera reflejd, en general,
una tendencia de recuperacion y crecimiento hacia el cierre del ano. La atencion
sostenida de tramites estudiantiles por parte de Secretaria General ratifica la
capacidad institucional de respuesta oportuna a las necesidades académicas y

administrativas de la comunidad educativa.
En Investigacion:

La institucion consolidé su ecosistema de investigacion e innovacién mediante la
actualizacién de lineas investigativas, el acompafamiento metodoldgico a

docentes y estudiantes, y una produccién académica y cientifica en crecimiento

Pagina 308 de 323



sostenido entre 2023 y 2025, socializada en espacios como el Congreso
Internacional Multidisciplinario GASTEC y el evento CAISEB. La culminacion
ordenada de los proyectos 2023-2025 y el avance de nuevas iniciativas de
investigacion e innovacioén 2025-2026 evidencian una funcion investigativa en
proceso de maduracidn institucional, que se proyecta como un componente cada

vez mas articulado con la oferta académica y las necesidades del entorno.
En Vinculacién con la Sociedad:

Elinstituto amplié su cobertura de proyectos de vinculacién, ejecutando iniciativas
con participacion de las doce carreras y alianzas con fundaciones, organizaciones
barriales, ligas deportivas e instituciones educativas y comunitarias. El impacto
generado se concentro principalmente en el fortalecimiento socialy econémico de
las comunidades beneficiarias, complementado con acciones de caracter
ambiental y cultural, lo que confirma un enfoque integral de la funcion de
vinculacién. De manera articulada, las practicas preprofesionales consolidaron su
marco normativo interno y ampliaron la red de convenios institucionales,
garantizando a los estudiantes experiencias formativas pertinentes en entornos

laborales reales.
En Gestion Administrativa y Tecnolégica:

La institucidon avanzé en la preparacion institucional con miras al proceso de
evaluacion externa del CACES, dando continuidad al Plan de Mejoramiento
derivado de la autoevaluacion 2024, y fortaleci6 de manera significativa su
proyeccion interinstitucional, con un notable incremento en la suscripcion de
convenios marco internacionales y la consolidacién de acuerdos nacionales.
Asimismo, se registraron avances en infraestructura fisica, tecnoldgica y de
accesibilidad, en la implementacién de sistemas informaticos institucionales y en
el fortalecimiento de la seguridad y salud ocupacional, todo ello en un marco de

continuidad institucional durante el proceso de transicion de autoridades.
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En Comunicacion Institucional:

La gestidn comunicacional 2025 representd una etapa de consolidacién de la
identidad y el posicionamiento institucional, con el cumplimiento de las lineas de
mejora definidas en el ejercicio anterior: diferenciacién visual por carrera,
fortalecimiento de campanas digitales segmentadas y priorizacién del canal digital
como eje estratégico de comunicacién con la comunidad educativa y la

ciudadania.

En conjunto, los resultados alcanzados durante el afio 2025 evidencian el
cumplimiento sustancial de los compromisos institucionales asumidos en el
marco del PEDI y del POA vigentes, asi como la consolidacién de una gestion
articulada entre las funciones de docencia, investigacién, vinculacidon con la
sociedady gestidn administrativa, que constituye una base institucional sélida para

la proyeccion de los objetivos del ejercicio 2026.
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RECOMENDACIONES

Para la Docencia:

Continuar fortaleciendo el acompafamiento académico y psicosocial al
estudiantado, ampliando la cobertura de las estrategias de tutoria y las rutas de
derivacidon temprana; diversificar y ampliar la oferta de capacitaciéon docente
conforme a los cuatro ejes definidos en el Plan de Formaciéon y Capacitacion
Docente 2025-2027; y mantener el fortalecimiento de las competencias digitales
del profesorado, en particular en el uso pedagégico de herramientas de inteligencia

artificialy metodologias activas centradas en el estudiante.
Para la Investigacion:

Fortalecer las condiciones institucionales para la investigacion mediante la
organizacion de tiempos y espacios especificos para la planificacion, ejecucién y
acompanamiento de los proyectos; consolidar el apoyo metodolégico a los equipos
investigadores; impulsar la participacion de estudiantes en semilleros y espacios
colaborativos de investigacion; y avanzar en la fase preparatoria de la Revista

Cientifica Institucional como mecanismo de divulgacion académica.
Para la Vinculacion con la Sociedad:

Mantener el enfoque integral que articula los componentes social, econémico,
ambientaly cultural en los proyectos de vinculacion, fortaleciendo particularmente
las dimensiones ambiental y cultural; ampliar la cobertura de atencion a
instituciones 'y comunidades beneficiarias mediante la participacion
interdisciplinaria de las carreras; y fortalecer los procesos de difusion de resultados

e impactos alcanzados, en beneficio de la transparencia institucional.
Para la Gestion Administrativa y Tecnolégica:

Mantener activa la preparacién institucional con miras al proceso de evaluacioén

externa del CACES, consolidando las evidencias correspondientes al Plan de
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Mejoramiento Institucional; continuar  fortaleciendo las relaciones
interinstitucionales mediante la ampliacion de convenios nacionales e
internacionales; y dar continuidad a los proyectos de fortalecimiento de
infraestructura fisica, tecnolégicay de accesibilidad, en beneficio de la comunidad

educativa.

De forma general, el ISTPET asumira el firme compromiso de sostener el modelo de
gestion articulado entre planificacion estratégica (PEDI), planificacién operativa
(POA) y ejecucidon presupuestaria, como mecanismo que garantiza la coherencia
institucional; y continuara fortaleciendo los espacios de didlogo participativo con
la comunidad educativa y la ciudadania como insumo permanente para la mejora

continua de la gestién institucional del ISTPET.
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El presente documento constituye el Informe de Rendicion de Cuentas 2025 del
Instituto Superior Tecnolégico "Mayor Pedro Traversari, el cual ha sido elaborado
con responsabilidad y compromiso, en cumplimiento del marco normativo vigente,
dando cuenta de los logros alcanzados, los desafios identificados y las acciones

desarrolladas durante el periodo.

La institucion reafirma su compromiso de continuar fortaleciendo y mejorando
cadauno de los aspectos de su gestion académica, administrativa, de investigacion
y de vinculacidn con la sociedad, en beneficio directo de la comunidad educativay
de la comunidad de influencia en general. A continuacién, se presentan los
acuerdos deliberativos recogidos durante los encuentros participativos
desarrollados con la ciudadania, los cuales constituyen el resultado del dialogo
abiertoy constructivo sostenido con los distintos actores institucionales y sociales,

y que orientaran la gestion institucional durante el ejercicio 2026.

Con profundo agradecimiento por su confianza y acompanamiento permanente,

4;' ﬂﬁ‘ Firmado el ectroni canente por:
2 G OVANNY EDI SON
¥ NARANJO PAREDES

Ing. Giovanny Edison Naranjo Paredes MSc.
RECTOR ISTPET

Pagina 313 de 323



IST TECNOLOGICO
PET TRAVERSARI

ACUERDOS DELIBERATIVOS

PARA LA GESTION 2026

Excelencia Académica: Atrévete a cambiar el mundo

S A




ACUERDOS DELIBERATIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES

Durante elafno 2025, la gestioninstitucional del ISTPET se desarrollé en torno a sus cuatro
funciones sustantivas: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Administrativa y Tecnolégica, atendiendo las inquietudes y los aportes formulados por la
ciudadania en los procesos de didlogo participativo y rendicién de cuentas previos. A
continuacion, se presenta una sintesis del nivel de cumplimiento alcanzado frente a los

compromisos institucionales asumidos para dicha gestion.

En Docencia, frente a las inquietudes ciudadanas sobre innovacion pedagégica, atencion
a estudiantes con necesidades educativas especiales y mejoras derivadas de la
autoevaluacion institucional, el ISTPET consolidd el uso de las salas interactivas de
aprendizaje cooperativo, amplid la capacitacién docente en metodologias activas y
fortalecid la tutoria y el acompafamiento psicosocial mediante rutas de derivacion,
alertas tempranas y la incorporacién del gestor estudiantil. El plan de mejora docente
implementado se reflejé en el incremento de las calificaciones de desempefio (de 9,76 a
9,89 sobre 10), con una ejecucion presupuestaria del 83,6% y un crecimiento del 9% en

la matricula estudiantil entre periodos.

En Investigacidn, en respuesta a la demanda ciudadana de fortalecer la investigacion
aplicada y vincular los proyectos con las necesidades del entorno, la Unidad de
Investigacion y Desarrollo actualizd las lineas de investigacion, capacitdé al cuerpo
docente en metodologia, ética y citacion APA, y promovié una produccion cientifica
significativa, socializada principalmente en el Congreso Internacional Multidisciplinario
GASTEC 2025 y en el evento CAISEB. La ejecucion presupuestaria del eje superé lo
planificado, alcanzando el 119,3%, aunque se identific6 como reto pendiente la
ampliacion y formalizacion de convenios de cooperacion interinstitucional, compromiso

gue se traslada a la planificacion 2026.

En Vinculacion con la Sociedad, atendiendo las inquietudes sobre la pertinencia y
sostenibilidad de los proyectos comunitarios, el instituto ejecutdé 19 proyectos de
vinculacion durante 2025 —un incremento respecto al ano anterior— mediante

convenios con fundaciones, organizaciones barriales, ligas deportivas y centros de
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desarrollo infantil. El impacto generado se concentré principalmente en los ambitos

social, econédmico y tecnoldgico, con una ejecucion presupuestaria del 80,9%.

En Gestion Administrativa y Tecnolégica, frente a las inquietudes sobre auditorias y
mejoras de infraestructura, el ISTPET dio seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional derivado de la autoevaluaciéon 2024, en preparacion para el proceso de
evaluacién externa con fines de acreditacion ante el CACES —reprogramado para 2026
por causas ajenas a la institucion—, registré un incremento del 250% en convenios marco
internacionales, fortalecioé la infraestructura fisica y digital, incluyendo mejoras de
accesibilidad, y garantizé la continuidad institucional durante la transicién ordenada de
autoridades en el Rectorado. La ejecucion presupuestaria general de la institucion

alcanzé el 99,6%.

En conjunto, estos resultados evidencian un cumplimiento sostenido de los
compromisos institucionales asumidos durante la gestion 2025, asi como la
identificacion de retos y oportunidades de mejora que constituyen la base para la
formulacion de los nuevos acuerdos deliberativos y compromisos institucionales para la
gestion 2026, fruto del proceso participativo de rendicién de cuentas desarrollado con la

comunidad educativa y la ciudadania en general.
ACUERDOS DELIBERATIVOS Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES - GESTION 2026

A partir del proceso participativo de rendicion de cuentas desarrollado con la comunidad
educativa y la ciudadania durante el afio 2025, se formularon los siguientes acuerdos
deliberativos y compromisos institucionales para la gestién 2026, organizados por

funcién sustantiva:
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EJE ESTRATEGICO

ACUERDOS DELIBERATIVOS PARA LA GESTION 2026

INQUIETUD FORMULADA

ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL 2025

DOCENCIA

POR LA COMUNIDAD

¢Qué estrategias
metodolégicas garantizan la
calidad de la formacion
estudiantil?

EL ISTPET aplico las metodologias activas que promovieron

la participacién, el pensamiento critico y la resolucién de
problemas, colocando al estudiante como protagonista de
su aprendizaje y fortaleciendo su autonomia. Se integraron
enfoques socio-constructivistas y de aprendizaje
colaborativo para la construccion conjunta del conocimiento
y su transferencia a contextos reales. La vinculacién teoria-
practica se refuerza mediante trabajos de campo y
acompanamiento profesional que articulan contenidos con
realidades educativas y sociales. La integracion de
tecnologia y pedagogia, a través del modelo TPACK,
enriguecid la ensefanza y el aprendizaje, mientras que la
formacion en contextos reales, mediante modelos duales,
vinculo la formacién académica con practicas en
instituciones externas.

COMPROMISO INSTITUCIONAL 2026

Fortalecer las practicas en el entorno
académico desde el primer semestre
mediante estudios de caso, aprendizaje
basado en proyectos y retos, con tutores
especializados para consolidar la formacion
practica y garantizar el perfil de egreso;
continuaremos implementando el modelo
TPACK integrando tecnologia, pedagogia y
contenidos disciplinares mediante
capacitaciones y guias didacticas; vy
ampliaremos el modelo dual, promoviendo
experiencias formativas que conecten la
teoria con la practica en contextos reales.

¢Cudles son los medios de
difusion para todo tipo de
ayudas econdémicas
existentes?

Se asigno el 10% de las becas considerando la poblacién
estudiantil del ISTPET. El proceso se gestiond a través de la
pagina web, y la convocatoria se difundié mediante redes
sociales y correos institucionales. El cronograma fue
compartido previamente y aprobado por el vicerrectorado. El
porcentaje de becas y las ayudas econdmicas responden a
las necesidades identificadas y al cumplimiento de la
normativa interna.

Garantizar la difusidon oportuna de la

informacion  sobre instituciones con
convenios vigentes mediante un repositorio
centralizado, newsletters y sesiones
informativas, con actualizaciones

semestrales y responsables designados
para cada canal; ampliar la difusion de
convocatorias de becas, simplificar
procesos Yy asegurar transparencia en
criterios y resultados; reforzar la coherencia
entre politicas de becas y normativa interna;
implementar indicadores de seguimiento
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VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Durante la semana de induccién de los primeros niveles, se
impartieron los lineamientos de inglés como idioma
extranjero, siendo el nivel A2 requerido para la formacién de
tecnologos superiores. Se implementd un sistema de
matriculacion automatico y, previamente, los estudiantes
realizaron una evaluacion de ubicacién para determinar el
nivel a tomar.

La Unidad de Vinculacién con la Sociedad traslado esta
inquietud a la mesa participativa de la comunidad, cuya
respuesta fue afirmativa: la vinculacion con la sociedad si
representa un beneficio significativo, siempre que los
proyectos se planifiquen y ejecuten de manera estratégica,
sostenible y con enfoque de impacto social. Como ejemplo
concreto, se destacé el proyecto ejecutado por la carrera de
Redes y Electrénica, que permitié mejorar la red y el sistema
de videovigilancia de una institucidon beneficiaria que no
contaba con los recursos econémicos

Si. De manera general, los proyectos de vinculacion con la
sociedad ejecutados respondieron a las principales
necesidades identificadas en las comunidades e
instituciones beneficiarias, pues fueron planificados a partir
de un diagndstico previo orientado a la atenciéon de
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problematicas reales del entorno, tal como se evidencia en
la presentacion de cada proyecto. Los beneficiarios
sefialaron que las actividades desarrolladas contribuyeron al
fortalecimiento de capacidades, la adquisiciéon de nuevos
conocimientos y la atencion de necesidades especificas,
generando un impacto positivo. Por su parte, los estudiantes
manifestaron que la ejecucién de los proyectos les permitid
aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios reales,
fortalecer sus competencias profesionales y desarrollar
habilidades blandas como el trabajo en equipo, el liderazgo,
la comunicacion y el compromiso social, ademas de
comprender mejor las necesidades de la comunidad.

Durante el afio 2025, las doce carreras del instituto
ejecutaron proyectos de vinculacién con la sociedad que
permitieron atender diversas necesidades de las entidades
beneficiarias y brindar a los estudiantes espacios de
aprendizaje practico aplicado en beneficio de la comunidad.
Sin embargo, dada la diversidad de problematicas y
demandas existentes en el entorno, se consideré que las
intervenciones realizadas no fueron suficientes para cubrir la
totalidad de los requerimientos. Las entidades beneficiarias
manifestaron su satisfaccion con los resultados alcanzados
y su interés en la continuidad y ampliacién de los proyectos,
mientras que los estudiantes valoraron positivamente la
experiencia, destacando que la vinculacion fortalecié sus
competencias profesionales y su compromiso social. Frente
a ello, la Unidad de Vinculacién con la Sociedad reconoce la
necesidad de incrementar la cobertura de atencion a las
instituciones beneficiarias.
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La difusién de los proyectos se ha realizado mediante los
canales oficiales de comunicacion institucional: pagina web,
redes sociales, medios digitales, eventos académicos,
informes de gestion y actividades de socializacién con las
entidades beneficiarias. Estas acciones han permitido
evidenciar el compromiso institucional con la vinculacién
con la sociedad y los resultados alcanzados. No obstante,
como parte del proceso de mejora continua, se reconoce la
necesidad de fortalecer el plan de comunicacién
institucional, incorporando nuevas estrategias que amplien
la cobertura, incrementen la participacién de la comunidad y
den mayor visibilidad al impacto social generado por los
proyectos.
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INVESTIGACION

Durante el 2025, el ISTPET impulsé acciones orientadas al
fortalecimiento de la investigacién como funcién sustantiva,
mediante el desarrollo de proyectos, la produccion
académica, la participacion en eventos cientificos y el
acompanamiento a docentes investigadores. En el proceso
de rendicion de cuentas se socializaron estos avances ante
la comunidad educativa y se recogieron percepciones sobre
las condiciones institucionales para investigar, identificando
necesidades relacionadas con recursos econdomicos y
tecnoldgicos, organizacion de tiempos, apoyo metodolégico
y seguimiento de los proyectos.

En la mesa técnica se promovié la participacion activa de
docentes, estudiantes y personal administrativo, quienes
expresaron criterios, necesidades y propuestas sobre la
gestiéon investigativa. Durante 2025 se acompafiaron
procesos investigativos y se socializaron resultados
relacionados con proyectos, produccion académica y
participacién en eventos cientificos, lo que permitié
visibilizar el aporte de la investigacion al cumplimiento de los
objetivos institucionales y reconocer la necesidad de motivar
una mayor vinculacién de la comunidad educativa.

Los proyectos y acciones de investigacion socializados
durante 2025 mantuvieron una orientacién hacia el abordaje
de problematicas del entorno y el fortalecimiento de la
produccion académica e institucional. En la mesa se discutié
la necesidad de consolidar una mayor articulacién entre
investigacion, necesidades locales, perfiles académicos de
las carreras y sector productivo, priorizando propuestas
pertinentes, aplicables y contextualizadas.
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GESTION
ADMINISTRATIVAY
TECNOLOGICA

Durante el 2025, se destacé la planificacion estratégica
actual que busca articular de manera integral las funciones
sustantivas de la educacién superior: Gestion administrativa
y tecnoldgica, Vinculacién con la sociedad, Docencia,
Investigacion, ademas, se destaca la importancia de dicha
gestién en el marco del proceso de acreditacion que llevara
a cabo el CACES durante el afo 2026. En temas de
infraestructura se destaca la inversion en talleres, aulas,
laboratorios, espacios de esparcimiento, oficinas ara los
profesores, aulas interactivas, salas de reuniones,
parqueadero institucional, entre otros. Se informé que el
instituto cuenta actualmente con 20 convenios vigentes: 8 de
caracter internacional y 12 interinstitucionales a nivel
nacional. Entre las instituciones internacionales aliadas se
mencionaron: Infotep (Colombia), Universidad Tecnoldgica
de Peru (Pera) y Universidad Fluminense (Brasil), entre otras.
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Los acuerdos deliberativos y compromisos institucionales formulados para la
gestion 2026, detallados en la tabla precedente, constituyen un mandato de
cumplimiento obligatorio para las autoridades, unidades académicas vy
administrativas del Instituto Superior Tecnoldgico "Mayor Pedro Traversari". En
consecuencia, resulta indispensable que su ejecucién sea monitoreada de manera
permanente a través de los mecanismos institucionales de seguimiento, control y
evaluacion, de modo que cada compromiso asumido ante la ciudadania se
traduzca en resultados verificables dentro del plazo previsto. El cumplimiento
oportuno y transparente de estos acuerdos no solo responde a las disposiciones
legales vigentes en materia de participacién ciudadana y control social, sino que
también reafirma el compromiso institucional del ISTPET con la mejora continua, la

calidad educativay la rendicion de cuentas efectiva ante la comunidad.
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Certificado

Cumplimiento Tributario

30 de junio de 2026

Contribuyente:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO MAYOR PEDRO TRAVERSARI
RUC: 1792105633001

Ciudad.-

De conformidad con lo establecido en el articulo 96 del Cédigo Tributario sobre el cumplimiento de
los deberes formales de los contribuyentes y en concordancia con el articulo 101 de la Ley de
Régimen Tributario Interno sobre la responsabilidad por la declaracién de impuesto del sujeto
pasivo; el Servicio de Rentas Internas certifica que:

Una vez revisada la base de datos del SRI, el contribuyente INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO MAYOR PEDRO TRAVERSARI, con RUC 1792105633001, ha cumplido con sus
obligaciones tributarias y no registra deudas en firme, informacion registrada a la fecha de
emision del presente certificado de cumplimiento tributario.

Sin embargo, la Administracion Tributaria se reserva el derecho de verificar las declaraciones
presentadas y ejercer la facultad determinadora, orientada a comprobar la correcta aplicacion de
las normas tributarias vigentes, sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes en caso de
detectarse falsedad en la informacion presentada.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Cadigo de verificacion:  SRICCT2026000350216
Fecha y hora de emisién: 30/06/2026 17:37:51 PM

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en
la Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del
Registro Oficial 462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte
de la Administracion Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina web del SRI en
linea y/o en la aplicacién SRI Movil.

www.sri.gob.ec
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CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES PATRONALES

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) certifica que, revisados los
archivos del Sistema de Historia Laboral, el sefior(a) NARANJO PAREDES
GIOVANNY EDISON, representante legal de la empresa INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO MAYOR PEDRO TRAVERSARI con RUC Nro.
1792105633001 y direccion EL PINTADO. MATILDE ALVAREZ. S/N.
FRANCISCO CHIRIBOGA. FRENTE A FUNDEPORT., NO registra
obligaciones patronales en mora; informacion verificada a la fecha de emision
del presente certificado.

El IESS se reserva el derecho de verificar la informacién y las obligaciones
pendientes que no se encontraren registradas o no hayan sido determinadas,
sin perjuicio de aplicar las sanciones correspondientes; esta certificacion no
implica condonacién o renuncia del derecho del IESS, al ejercicio de las
acciones legales a que hubiere lugar para su cobro.

El contenido de este certificado puede ser validado ingresando al portal web del
IESS en el menu Empleador — Certificado de Obligaciones Patronales,
digitando el RUC de la empresa o numero de cédula.

_———]
Abg. Vortoshilov Coloma Garofalo
DIRECTOR NACIONAL DE RECAUDACION Y GESTION DE CARTERA

Emitido el 30 de junio de 2026
Validez del Certificado 30 dias
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INFORME TECNICO DE PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA ISTPET

Presupuesto Institucional 2025

1. Presentacion

El presente Informe Técnico de Planificaciéon Presupuestaria tiene como finalidad
sustentar la formulacién del Presupuesto Institucional del Instituto Superior
Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari” para el ejercicio fiscal 2025, comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. Su elaboracion responde a la
necesidad de planificar de manera anticipada los recursos financieros requeridos
para garantizar el cumplimiento de la mision institucional y de las funciones
sustantivas de docencia, investigacién, vinculacién con la sociedad y gestion
administrativa.

El presupuesto ha sido estructurado considerando el comportamiento histérico de
los ingresos y gastos, las metas institucionales, la proyeccion de matricula, las
necesidades operativas y de inversion, asi como criterios de sostenibilidad
financiera y eficiencia en la asignacion de recursos. Este documento constituye la
base técnica para la toma de decisiones del Consejo Superior y de las autoridades
institucionales.

2. Antecedentes

Durante los ultimos ejercicios fiscales el ISTPET ha fortalecido sus procesos de
planificacion financiera mediante la formulacion de presupuestos sustentados en
el Plan Estratégico Institucional (PEIl), el Plan Operativo Anual (POA) y la
evaluacion de resultados obtenidos en periodos anteriores. La experiencia
adquirida en la ejecucion presupuestaria permite contar con informacion suficiente
para proyectar el presupuesto 2025 con criterios técnicos, considerando el
crecimiento institucional, las necesidades académicas y la sostenibilidad
financiera.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Formular y sustentar técnicamente el presupuesto institucional correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, asegurando la disponibilidad de recursos para el

cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.
3.2 Objetivos Especificos

e Proyectar los ingresos institucionales del ejercicio fiscal 2025.

e Determinar las necesidades presupuestarias para el funcionamiento

institucional.
» Asignar recursos a las funciones sustantivas y de apoyo.
e Garantizar el equilibrio y la sostenibilidad financiera.
e Definir indicadores para el seguimiento de la ejecucion.
« |dentificar riesgos y medidas de mitigacién.
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4. Alcance

El presente informe comprende la planificacién financiera del periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025. Incluye la
proyeccion de ingresos, la planificacién de gastos, la distribuciéon presupuestaria
por funciones sustantivas, el andlisis de indicadores financieros, la evaluacion de
riesgos y los escenarios de planificacién, constituyendo el sustento técnico para
la aprobacion del presupuesto institucional.

La planificacion presupuestaria del Instituto Superior Tecnolégico “Mayor Pedro
Traversari” para el ejercicio fiscal 2025 se fundamenta en el marco juridico vigente
que regula la administracion de los recursos, la planificacion institucional y el
funcionamiento de las instituciones de educacién superior del Ecuador. La
formulacién del presupuesto se desarrolla bajo los principios de legalidad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, sostenibilidad financiera vy
responsabilidad institucional.

El presente presupuesto constituye el instrumento financiero que permitira
ejecutar las metas institucionales previstas para el periodo comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, manteniendo coherencia con la
planificacion estratégica y operativa del Instituto.

5. Fundamentacion Normativa

Aplicacion en la

Articulo / Referencia planificacion
presupuestaria
Sustenta la planificacién
nacional, la
Constitucion de |la administracion de los
Republica del Ecuador | /\15:280.293y298 | orirsos publicos y la
prioridad de la inversion

en educacion.

Regula la planificacion,
Ley Organica de administracion y gestion
Educacién Superior Normativa vigente financiera de las
(LOES) instituciones de

educacién superior.
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Desarrolla los
procedimientos para la
planificacion y gestién
institucional.
Establece lineamientos
Consejo de Educacién Normativa y para la planificacion
Superior (CES) resoluciones aplicables | académica y
administrativa.
Define la estructura
organizacional y las
Estatuto del ISTPET Normativa institucional | competencias para la
formulacion del
presupuesto.
Orienta la asignacion de
recursos hacia los
::l:lsatintucional (Eg;atégioo Documento institucional | objetivos estratégicos,
periédicos académicos
2024-2025 y 2025-2025
Constituye la base para
la programacién fisica y
I(:P%‘A) (z)opzesrativo Anual Documento institucional :xdng';;go (:relﬁscaejall :conm
los periodos académicos
2024-2025 y 2025-2025
Regulan la formulacién,
ﬁiﬁ:ﬁg&ﬂmﬁs Normativa institucional ;probacimwmlezt;;
resupuesto.

fg%lgmento Generala la Normativa vigente

4 A = Y ol = P p— & -l
5.1. Aplicacion del marco legal

La formulacién del presupuesto institucional 2025 se encuentra alineada con el
marco juridico descrito, garantizando que la programacion de ingresos y gastos
responda a los objetivos institucionales, al Plan Estratégico Institucional (PEI), al
Plan Operativo Anual (POA) de los periodos 2024-2025 y 2025-2026 y a las
disposiciones emitidas por los organismos competentes. Este sustento normativo
asegura que la planificacion presupuestaria constituya una herramienta para la
adecuada administracion de los recursos y para el cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculaciéon con la sociedad y gestion
administrativa.
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7. Diagnostico Institucional

El diagnéstico institucional constituye la base técnica para la formulacion del
presupuesto del ejercicio fiscal 2025. Su propdsito es analizar el comportamiento
histérico del Instituto, identificar tendencias de crecimiento y reconocer las
principales necesidades que deberan ser atendidas mediante la planificacién
presupuestaria.

7.1 Crecimiento Institucional

Durante los ultimos afios el ISTPET ha fortalecido su oferta académica, sus
procesos administrativos y su infraestructura de apoyo. Este crecimiento ha
incrementado la demanda de recursos para garantizar la continuidad de los
servicios educativos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

-

' i I -~ 4 s 1= DAkl 2 % B Ectizdi=asnbil
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El analisis de la matricula histérica permite proyectar el comportamiento esperado
para el afo 2025. La estimacion de estudiantes constituye el principal insumo para
calcular los ingresos por matriculas, aranceles y otros servicios académicos.

7.3 Oferta Académica

La planificacion presupuestaria considera la oferta vigente de carreras y
programas académicos, asi como las necesidades de fortalecimiento de

laboratorios, equipamiento, tecnologia y recursos para el desarrollo de las
actividades de docencia.

7.4 Diagnostico Financiero

Los resultados de ejercicios anteriores evidencian una gestion financiera estable,
con adecuados niveles de ejecucion presupuestaria. Esta informacion sirve como
referencia para proyectar ingresos, gastos y requerimientos financieros del
ejercicio fiscal 2025.
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La planificacion del presupuesto busca preservar el equilibrio financiero
institucional, garantizando la disponibilidad de recursos para la operacién
académica, administrativa, la investigacion y la vinculacién con la sociedad.

7.6 Principales necesidades identificadas
» Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y los sistemas institucionales.
e Garantizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
fisica.
e Impulsar la investigacion y la produccién cientifica.
» Fortalecer los programas de vinculacién con la sociedad.
o Capacitar de manera permanente al personal docente y administrativo.
e Mantener la sostenibilidad financiera y el equilibrio presupuestario.

7 AN ¢ s 4 g ) , b z ~ &1 d - Tl
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Implicacion para el

Aspecto Situacion identificada
presupuesto 2025
: Proyeccion de Sustenta la proyeccion
Estudiantes crecimiento y estabilidad | de ingresos.
e Demanda recursos para
Oferta académica Com;':,?: r‘;‘;” 4 docencia y
equipamiento.
. Permite proyectar
Ingresos COT;\?;:'E}SMO ingresos con criterios
técnicos.
- Favorece la
Gastos Crecimiento controlado S e g
Necesidad de : A i
Infraestructura mantenimiento y Requwul‘:sta ri: signacion
modernizacién praa :
Mayor dependencia de | Incrementa la inversién
Tecnologia sistemas tecnoldgica.
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8. Metodologia para la Elaboracion del Presupuesto

La formulacion del presupuesto institucional para el ejercicio fiscal 2025 se
desarroll6 mediante una metodologia técnica orientada a garantizar que las
proyecciones de ingresos y gastos respondan a las necesidades reales del
Instituto, a la planificacion estratégica y a criterios de sostenibilidad financiera.

8.1 Principios Metodologicos

El presupuesto se elaboré bajo los principios de equilibrio presupuestario,
eficiencia, sostenibilidad, prudencia financiera, transparencia y alineaciéon con el
Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo Anual (POA).

8.2 Fuentes de Informacion

Para la formulacién del presupuesto se utilizaron los presupuestos institucionales
histéricos, la ejecucion presupuestaria, las proyecciones de matricula, la
planificacion académica, los requerimientos de las unidades administrativas y la
informacién financiera institucional.

8.3 :r'!ﬂ;i+-:'..-1;'.j':'\:':ji-,'; para ia ".ir'l')y{:'t;\';;t}!'l de iNngresos

Los ingresos fueron estimados considerando la proyeccion de estudiantes,
matriculas, aranceles, cursos, certificaciones y otros ingresos institucionales,
tomando como referencia el comportamiento histérico y las metas de crecimiento
definidas para 2025.

8.4 Metodologia para la estimacion de gastos
g 4

Los gastos fueron proyectados a partir de las necesidades operativas, académicas
y administrativas, considerando remuneraciones, beneficios sociales, servicios
basicos, mantenimiento, tecnologia, investigacion, vinculacion, infraestructura y
demas requerimientos institucionales.

8.5 Supuestos de Planificacion

Las proyecciones presupuestarias consideran el comportamiento esperado de la
matricula, la continuidad de la oferta académica, la disponibilidad de recursos




4 _INFORME TE".CNI_(EO DE Informe No. 01-
I T TECNO[OGlGO PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DAF-ISTPET-

H T R AV E R SA R | Periodo Fiscal Enero — Diciembre 2025 2025

financieros y la ejecucion de los proyectos institucionales previstos para el
ejercicio fiscal 2025.

8.6 Validacion del presupuesto

La propuesta presupuestaria fue revisada para verificar la consistencia entre
ingresos y gastos, la disponibilidad de recursos y la correspondencia con los
objetivos estratégicos y operativos del Instituto.

8.7 Proceso de formulacion presupuestaria
Etapa Actividad Resultado esperado
- ; .. | Base de datos financiera e
1 Recopilacion de informacién inotiatclonal
S Tt Identificacion de tendencias y
2 Analisis historico iy
3 Proyeccioén de ingresos Estimacién anual de recursos.
4 Proyeccién de gastos f.I:i)aterrmnat.:u‘.‘m de requerimientos
nancieros.
5 Conciliacion presupuestaria | Equilibrio entre ingresos y gastos.
e Propuesta presupuestaria
6 Validacion técnica constlidads.

8.8 Conclusion Metodologica

La metodologia aplicada proporciona un marco técnico para la formulacién del
presupuesto institucional 2025, asegurando que las estimaciones financieras sean
consistentes, trazables y alineadas con la planificacion estratégica del ISTPET.

9. Planificacion de Ingresos

Las proyecciones de ingresos para el ejercicio fiscal 2025 fueron elaboradas
utilizando como base el presupuesto institucional 2024-2025 y ajustadas para la
planificacion anual 2025. Se considerd como supuesto un crecimiento del 7 % en
la poblacién estudiantil, lo que incrementa la recaudacion esperada por matriculas
y pensiones.
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; i("ll oyecci ....II'- (1-.: -_':“ntai.:ir-;ur'.'l:'.i
Modalidad Base +7 % Proyeccion 2025
Presencial 251 269 269
Semipresencial 125 134 133

Virtual 123 132 131

9.2 Presupuesto Anual de Ingresos

Fuente
Matriculas
Pensiones

TOTAL INGRESOS

Valor (USD)
60.424
666.096
726.520

Participacion

100,00 %

9.3 Justificacion Tecnica

El presupuesto anual de ingresos asciende a USD 726.520, sustentado
principalmente en los ingresos por pensiones, que representan el 91,68 % del
total. Los ingresos por matriculas representan el 8,32 %. La proyeccién considera
el incremento del 7% en el nimero de estudiantes, pasando de una base de 499
estudiantes a una proyeccion de 533 estudiantes, manteniendo los valores
institucionales de matricula y pensién establecidos para cada modalidad.

10. Planificacion de Gastos

La planificacién de gastos para el ejercicio fiscal 2025 se elaboré con base en el
presupuesto institucional proyectado. El presupuesto total de gastos asciende a
USD 698,621.39, valor que mantiene equilibrio con los ingresos proyectados y
genera un superavit presupuestario previsto de USD 27,898.61.

10.1 Composicion del gasto por naturaleza
Partida Valor (USD) % Justificacion
Sueldos 308,974.21 44.23% | Obligaciones laborales
Aporte patronal 37,540.37 5.37% | Obligaciones laborales
Décimo cuarto 10,120.00 1.45% | Obligaciones laborales
Décimo tercero 26,973.94 3.86% | Obligaciones laborales
Fondos de reserva 25,799.35 3.69% | Obligaciones laborales
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Operacién y
Servicios basicos 18,000.00 2.58% cumplimiento
institucional
: Captacion de
0
Publicidad 60,000.00 8.59% aahhantas
Vacaciones 12,873.93 1.84% | Obligaciones laborales
oy ; Operacion y
:::t::smosdge af:"a €| 36,720.00 5.26% | cumplimiento
institucional
; Operacién y
Equipos, accesorios e
. : 10,200.00 1.46% cumplimiento
insumos de computo Watitrsonal
: Operacion y
m"ﬁg’;;sm ctur:" a1 24.480.00 3.50% | cumplimiento
institucional
o Operacion y
Actividades :
: ; 10,200.00 1.46% cumplimiento
académicas y sociales _ inetitucional
Becas 22,164.60 3.17% | Bienestar estudiantil
Practicas pre Vinculacion con la
profssionales 4,973.22 0.71% Ao
Capacitaciones y ;
progeess de | 7140.00 1.02% (?umplim?znto g
fortalecimiento e ; SR
acalibimioa institucional
Evidencia de Operacion y
actividades de mejora 1,020.00 0.15% | cumplimiento
e innovacion institucional
; Operacion y
. 204000 0.29% | cumplimiento
institucional
Proyectos e Fortalecimiento de |la
Investigacion i e investigacion
Contratacion de
docentes (Priorizacion Operacion y
de perfiles y criterios de 709.92 0.10% cumplimiento
contratacién con institucional
criterios de calidad
Convenios y Planes de Operacion y
desarrillo institucional 2,040.00 0.29% cumplimiento
profesional institucional
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Estructura de talleres
de Produccion ;
. Operacién y
SAeniiica Yy BesamOlel | 100 00 1.72% | cumplimiento
de proyectos de Sistitisona)
innovacién técnica y Mssona
tecnolégica
Generar y Desarrollo
de proyectos ylo . Vinculacion con la
programas dé 4,973.22 0.71% enciadad
vinculacién
Creacion e
implementacion de Operacién y
cursos de alto 0.00 0.00% cumplimiento
requerimiento institucional
comunitario

M S A - (] 1. N aasnil ~ ial "
UL Miladlisio Ut la pialimecacion ac) L:n{‘_"?‘_\.

El principal componente del presupuesto corresponde a remuneraciones y
obligaciones laborales, lo que refleja que el talento humano constituye el recurso
estratégico del Instituto. También se destinan recursos importantes a publicidad
para fortalecer la captacion de estudiantes, proyectos de investigacion,
infraestructura, becas y programas de vinculacién, asegurando el cumplimiento

del Plan Estratégico Institucional y del Plan Operativo Anual.

T B J [y e e Mal macts
10.3 Indicadores del gasto

Indicador Resultado
Total de gastos presupuestados USD 698,621.39

Total de ingresos presupuestados USD 726,520.00

Resultado esperado Superavit de USD
27,898.61

Equilibrio presupuestario _ Favorable

11. Distribucion Estratégica del Presupuesto

El presupuesto institucional 2025 distribuye los recursos conforme a las funciones
sustantivas y de apoyo del ISTPET, priorizando el funcionamiento institucional, la
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calidad académica, la investigacion y la vinculacion con la sociedad. La asignacién
responde al Plan Estratégico Institucional y al Plan Operativo Anual.

11.1 Distribucion por funciones

Presupuesto

Funcion (USD) Participacion Objetivo
Gestién Sostener la
Administrativa y 614,088.20 87.90% operacion
Tecnologia institucional.
Garantizar la
: 5 calidad del
Docencia 11,108.08 1.59% DrOCEso g
ensefianza.
Desarrollar
AR o, proyectos y
Investigacion 68,255.31 9.77% produccién
cientifica.
: Fortalecer la
w"“"g':c"i‘gga?" la 5,169.80 0.74% relacién con la
comunidad.
1.2 Indicadores estrategicos

Indicador Resultado

Presupuesto institucional USD 698,621.39

Funcién con mayor asignacién Gestién Administrativa y Tecnologia
Mayor inversion académica Investigacion

Funciones sustantivas Docencia, Investigacion y Vinculacion
Equilibrio presupuestario Favorable

44 3 A §:
I ad MNIGLISIS

La distribucion estratégica prioriza el funcionamiento institucional mediante la
asignacion de recursos a la gestion administrativa y tecnoldgica, sin descuidar la
inversion en docencia, investigacion y vinculacion. Esta estructura busca
garantizar la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de las metas
institucionales durante el ejercicio fiscal 2025.
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12. Indicadores Financieros Proyectados

Los indicadores financieros proyectados permiten evaluar la solidez del
presupuesto institucional 2025 y verificar su sostenibilidad antes de la ejecucion.

Indicador Resultado Interpretacion
Shepeee USD726,520.00  [EEEEMEEEIEEEEEE.
presupuestados el ejercicio fiscal.

Recursos necesarios
Gastos presupuestados USD 698,621.39 para la  operacion

institucional.
Resultado Superavit USD Existe equilibrio
presupuestario 27,898.61 financiero.
Crecimiento proyectado 79 Incremento esperado de
de estudiantes ° la matricula.
Relacion 1.04:1 Los ingresos cubren
ingresos/gastos o totalmente los gastos.
Reserva financiera para
]
Margen de superavit 3.84% et ko
Nivel de sostenibilidad Favorable & p resupuestq i
financieramente viable.
12.1 Analisis de Indicadores

El presupuesto proyecta ingresos por USD 726,520.00 y gastos por USD
698,621.39, obteniendo un superavit estimado de USD 27,898.61. Este resultado
evidencia un presupuesto equilibrado y prudente, con capacidad para atender las
necesidades institucionales previstas durante el ejercicio fiscal 2025.

FLE N

inaicadores esiraiegicos
Equilibrio presupuestario Si
Crecimiento estudiantil proyectado 7 %
Superavit presupuestario USD 27,898.61
Sostenibilidad financiera Alta
Capacidad de financiamiento Adecuada
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13. Analisis de Riesgos Presupuestarios

El analisis de riesgos identifica los principales factores que podrian afectar el
cumplimiento de la planificacion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025. La
evaluacioén considera la probabilidad de ocurrencia, el impacto potencial sobre el
presupuesto y las medidas de mitigacion que permitiran reducir sus efectos.

13.1 Matriz de Riesgos

Estrategia de

Probabilidad Impacto Nivel mitigacién

Fortalecer campanas
Disminucién de la . de admision, retencion
matricula estudiantil Media Alto RIS y seguimiento
estudiantil.
licar politicas de
Incremento de la : Ap o
. Media Alto Alto | cobranza y facilidades
rte
cartera vencida de pago.
Revisar
Inflacién superior a la . trimestralmente el
prevista Alta Medio Mo presupuesto y priorizar
stos esenciales.
::fn?:;n:r:t;on . dﬁ Mantener reservas
e Media Alto Alto | presupuestarias y
Iabogral s control del gasto.
Reduccién de otros | Diversificar fuentes de
ingresos Baja Medio Medio :dgresg‘;s mgdlante
institucionales WEACIEY oG Y
certificaciones.
Plan anual de
g:l:ﬁfsmtecroigtgicas 8 Media Medio Medio | mantenimiento e
i b inversion preventiva.
Seguimiento
Cambios en |la permanente a la
normativa de Baja Alto Medio | normativa y
educacién superior actualizacion de la
planificacién.
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Eventos Mantener un superavit
extraordinarios 0 Baja Alto Medio |y recursos para
emergencias contingencias.

13.2 Analisis

El principal riesgo financiero para el presupuesto 2025 es una eventual reduccion
en el numero de estudiantes matriculados, debido a que la mayor parte de los
ingresos institucionales proviene de matriculas y pensiones. Asimismo, el
comportamiento de la cartera vencida y la inflacion pueden incidir en la
disponibilidad de recursos para la ejecucion de las actividades planificadas.

J FOMalcLds "-J-..'tf\'.l i !\:ILIL)'Q.I\_TL.'](

o Presupuesto equilibrado con superavit proyectado.

o Crecimiento esperado del 7 % de estudiantes.

e Seguimiento periodico de la ejecucion presupuestaria.

* Diversificacion de fuentes de ingreso institucional.

» Control permanente del gasto y priorizacidon de inversiones.

14. Escenarios Financieros

Se presentan tres escenarios financieros para evaluar el comportamiento

esperado del presupuesto institucional 2025 ante diferentes niveles de
crecimiento de la matricula.

g L : Ingresos Gastos  Superavit 2
Escenario Crecimiento Estudiantes (USD) (USD) (USD) Evaluacion
Alta
O capacidad
10 % 9 748,315.60 | 698,621.39 | 49.694.21
Optimista ’ i de
inversion.
o Presupuesto
Espacad 7 % 533 726,520.00 | 698,621.39 | 27,898.61 equilibrado.
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® Requiere
3 % 514 697,459.20 | 698,621.39 | -1,162.19 | control del
Conservador gasto
14.2 Analisis Comparativo

En el escenario optimista, con un crecimiento del 10%, la matricula alcanzaria
aproximadamente 549 estudiantes y los ingresos ascenderian a USD 748,315.60,
generando un superavit de USD 49,694.21. El escenario esperado, que sustenta
el presupuesto institucional, considera 533 estudiantes, ingresos por USD
726,520.00 y un superdvit de USD 27,898.61. En el escenario conservador, con
un crecimiento del 3 %, los ingresos disminuirian a USD 697,459.20, reduciendo
el superavit a USD -1,162.19, por lo que seria necesario fortalecer la captacién de
estudiantes y controlar el gasto.

* Monitorear mensualmente la matricula.

+ Actualizar trimestralmente las proyecciones.

e Priorizar gastos si el escenario conservador se materializa.

e Destinar excedentes del escenario optimista a inversién y reservas.

15. Presupuesto planificado
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Presupuesto 2025-2026

INGRESOS

Total Ingresos $ 675317.00
GASTOS

Sueldos $ 294261.16
Aporte patronal $ 3575273
Décimmo cuarto b 10 120.00
Décmo tercero § 2568947
Fondos de reserva § 2457081
Servicios bésicos § 18000.00
Publicidad §  60000.00
Vacaciones $§ 12260.88
Utiles de oficina e Insumos de aseo §  36000.00
Equipos, accesorios e insumos de computo § 10000.00
Mejoras de k infraestructura $§ 24 000.00
Actividades académicas y sociales $§  10000.00
Becas § 2173000
Pricticas preprofesionales $ 4 662.18
Capacitaciones y programas de fortakecimiento acadénico $ 7 000.00
Evidencia de acrividades de mejora e innovacion S 1 000.00
Implementacion de sistemas g 2000.00
Proyectos e Investigacion § 55946.16
Contratacion de docentes (Priorizacion de perfiles v criterios d $ 696.00
Convenios y Planes de desarrillo mstitucional profesional $ 2 000.00
Estructura de talleres de Produccion Cientifica y Desarrollo dg § 12 000.00
Generar y Desarrollo de proyectos y/o programas de vinculac| $ 4 662.18
Creacion e implementacion de cursos de alto requermuento cof $ -
var

Total Gastos $ 672351.56

Ingresos - Gastos \ 2 965.44

16. Conclusiones

* El presupuesto institucional del ejercicio fiscal 2025 fue formulado con base
en una metodologia técnica, utilizando informacién histérica, proyecciones
financieras y los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo Anual.

e La proyeccion de ingresos asciende a USD 726.520,00, sustentada
principalmente en un crecimiento esperado del 7 % en la poblacién
estudiantil y en |la estabilidad de las fuentes de financiamiento institucional.
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e El presupuesto de gastos alcanza USD 698.621,39, priorizando el
financiamiento del talento humano, el fortalecimiento de la docencia, la
investigacién, la vinculacion con la sociedad, la infraestructura y la
tecnologia.

* El presupuesto presenta un superavit proyectado de USD 27.898,61, lo que
demuestra equilibrio financiero y capacidad para atender contingencias o
necesidades institucionales durante el ejercicio fiscal.

e Los indicadores financieros proyectados reflejan una adecuada
sostenibilidad econdémica, permitiendo garantizar la continuidad de las
actividades académicas y administrativas.

e La evaluacion de riesgos y el analisis de escenarios fortalecen la
planificacion presupuestaria, al prever medidas de respuesta frente a
posibles variaciones en la matricula, los ingresos o las condiciones
econémicas.

e En conjunto, el presupuesto 2025 constituye un instrumento financiero
técnicamente sustentado, alineado con la normativa vigente y orientada al
cumplimiento de la misién y objetivos estratégicos del Instituto Superior
Tecnolégico “Mayor Pedro Traversari".

17. Recomendaciones

En virtud de lo expuesto en el presente informe, se recomienda a la Maxima
Autoridad Institucional analizar el contenido del documento y disponer su
presentacion ante los miembros del Organo Colegiado Superior, a fin de que sea
conocido, debatido y aprobado en el marco de sus atribuciones y competencias
institucionales, garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia,
control y adecuada gobernanza institucional.

Aprobado por:

SURUTE

_ DIRECCION e = V4
ADM{KISTRATIVA g - C’j/
%
< ——Dra,Luz Maria Bafo MSc. Giovanny Naranjo
>hRIRECFORA FINANCIERA RECTOR'STPET
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1. Presentacion

La gestion presupuestaria constituye uno de los pilares fundamentales para
garantizar la sostenibilidad institucional y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari. En este
contexto, la Direccién Administrativa Financiera presenta el Informe de Ejecucion
Presupuestaria correspondiente al ejercicio fiscal 2025, documento que permite
evaluar el comportamiento de los ingresos y gastos institucionales, asi como la
eficiencia en la administracién de los recursos asignados.

El presente informe ha sido elaborado bajo criterios de transparencia,
responsabilidad y control financiero, consolidando la informacién proveniente de
los periodos académicos que integran el ejercicio fiscal evaluado. Su contenido
proporciona elementos objetivos para la toma de decisiones, la mejora continua
de la gestion institucional y el fortalecimiento de los procesos de planificacion y
seguimiento presupuestario.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, los resultados evidencian un adecuado nivel de
ejecucion presupuestaria, un comportamiento favorable de los ingresos y una
administracion responsable del gasto, contribuyendo al cumplimiento de las
funciones sustantivas institucionales y a la sostenibilidad financiera del Instituto.

2. Objetivo

Evaluar la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 del Instituto Superior
Tecnoldgico Mayor Pedro Traversari mediante el analisis de los ingresos, gastos,
funciones sustantivas e indicadores financieros, con el propoésito de determinar el
nivel de cumplimiento de la planificacion presupuestaria y aportar informacion util
para la gestion institucional.
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3. Marco Legal

El presente Informe de Ejecucion Presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 se
elabora con base en la normativa vigente aplicable a las instituciones de
educacion superior y a las disposiciones internas del Instituto Superior
Tecnolégico Mayor Pedro Traversari.

El marco normativo constituye el fundamento para la planificacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacion del presupuesto institucional, garantizando el uso
eficiente, transparente y responsable de los recursos financieros. Para la
elaboracion del presente informe se ha tomado en consideracion la siguiente base
normativa:

e Constitucién de la Republica del Ecuador, en lo relacionado con la
administracién de los recursos publicos y el derecho a la educacion.

¢ Ley Organica de Educacion Superior (LOES).

¢ Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Superior, segln
corresponda.

e Normativa emitida por el Consejo de Educacion Superior (CES) aplicable a
la planificacién y gestion institucional.

o Estatuto y normativa interna del Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro
Traversari.

* Presupuesto Institucional aprobado para el ejercicio académico 2024-2025
y 2025-2026, contenido acorde con el Plan Operativo Anual de cada

periodo referido.

e Plan Operativo Anual (POA) 2024-2025, 2025-2026 y demas instrumentos
de planificacion institucional.
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4. Metodologia

Para la elaboracién del presente informe se desarroll6 una Base Maestra de
Ejecucion Presupuestaria que consolidé la informacion financiera correspondiente
al ejercicio académico y fiscal 2025 (1 de enero al 31 de diciembre de 2025).

4.1 Fuentes de informacion

Sirven de base para la realizacion de este informe los siguientes documentos:

Archivos presupuestarios oficiales del ISTPET.

Flujos de caja presupuestados utilizados para la consolidacion de los
ejercicios académicos 2024-2025 y 2025-2026.

Informacion de ejecucién presupuestaria.

Plan Operativo Anual (POA) 2024-2025 y 2025-2026.

Documentacién financiera de respaldo.

4.2 Metodologia de consolidacion

Consolidacién de la informacién presupuestaria de enero a marzo de 2025
encontrada en el presupuesto del periodo académico 2024-2025.

Consolidacion de la informacion presupuestaria de abril a diciembre de
2025 encontrada en el presupuesto del periodo académico 2025-2026.

Integracion de ambos periodos para obtener el presupuesto anual del
ejercicio fiscal 2025.

Validacién de cifras mediante una matriz de trazabilidad documental.

Comparacion entre presupuesto y ejecucion para determinar variaciones y
porcentajes de cumplimiento.
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e Elaboracion de indicadores financieros y analisis por funciones sustantivas.

4.3 Criterios de analisis
Criterio Descripcion

Periodo de analisis Ejercicio fiscal 2025 (enero—diciembre).

Unidad monetaria Ddlares de los Estados Unidos de América (USD).
Método de evaluaciéon Comparacién entre presupuesto y ejecucion.
Base de calculo Informacion consolidada de la Base Maestra.
Mdiieadt !ng_n*esos. gastos, funciones sustantivas e

indicadores financieros.

5. Resumen Ejecutivo

El presente informe expone los resultados de la ejecucién presupuestaria
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 del Instituto Superior Tecnolégico Mayor
Pedro Traversari, considerando la evaluacién integral de los ingresos, gastos,
funciones sustantivas e indicadores financieros institucionales.

La informacién presentada ha sido consolidada mediante una Base Maestra de
Ejecucion Presupuestaria desarrollada especificamente para este andlisis,
integrando los periodos académicos 2024-2025 y 2025-2026 con la finalidad de
construir una visién anual completa del comportamiento financiero institucional.
Este proceso permitioé garantizar la trazabilidad, consistencia y confiabilidad de los
datos utilizados.

Los resultados obtenidos evidencian una gestion financiera favorable,
caracterizada por un nivel de ejecucién de ingresos superior a la meta
presupuestada y una ejecucion de gastos alineada con los recursos aprobados.
Esta situacion permiti6 mantener un resultado presupuestario positivo y fortalecer
la capacidad institucional para atender sus compromisos académicos,
administrativos, de investigacién y vinculacién con la sociedad.

En términos generales, la ejecucidn presupuestaria del ejercicio fiscal 2025 refleja
una adecuada articulacién entre la planificacion institucional, la asignaciéon de
recursos y la gestion financiera, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos




F z INFORME DE EJECUCION Informe No. 01-
T 1ECNOLOGICO PRESUPUESTARIO

[I T R Av [ R s A RI Periodo Fiscal Enero — Diciembre 2025 2026

establecidos en el Plan Operativo Anual y demas instrumentos de planificacion
institucional.

Los resultados descritos en el presente resumen constituyen la base para el
analisis detallado que se desarrolla en los capitulos siguientes, donde se
examinan los niveles de ejecucion de ingresos, gastos, funciones sustantivas e
indicadores financieros que sustentan las conclusiones y recomendaciones del
informe.

Principales indicadores del ejercicio fiscal 2025

Indicador Resultado
Presupuesto anual de ingresos USD 686.882,18
_Ejecucion de ingresos 103,00 %
Presupuesto anual de gastos USD 627.860,72
_Ejecucién de gastos 98,50 %
Resultado presupuestario Superavit presupuestario
jones sustantive Gestion  Administrativa, Docencia,
F sl s Investigacion y Vinculacion

Sintesis de resultados

Los resultados evidencian una adecuada gestion presupuestaria durante el
ejercicio fiscal 2025. La ejecucidon de los ingresos superd lo inicialmente
planificado, mientras que la ejecucion de los gastos se mantuvo dentro de los
limites del presupuesto aprobado. La evaluacién por funciones sustantivas
muestra que los recursos fueron asignados de acuerdo con las prioridades
institucionales y en concordancia con la planificacion académica y administrativa.

Aspectos relevantes

e Se consolido la informacién presupuestaria de dos periodos académicos
para construir el ejercicio fiscal 2025.
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e Se desarroll6 una Base Maestra para validar y conciliar la informacion
financiera.

 Se evaluaron ingresos, gastos, funciones sustantivas e indicadores
financieros.

e El informe constituye una herramienta para la toma de decisiones y el
seguimiento institucional.

6. Evaluacion de los Ingresos

El analisis de los ingresos corresponde al ejercicio fiscal 2025 y se realizé con
base en la Base Maestra de Ejecucion Presupuestaria, consolidada a partir de los
periodos académicos que conforman el afo fiscal. La evaluacién compara los
ingresos presupuestados con los ingresos ejecutados, determinando el nivel de
cumplimiento y su incidencia en la sostenibilidad financiera institucional.

6.1. Estado de Ejecucidon de los Ingresos
Concepto Valor
Ingresos presupuestados enero— | USD 170.208,18
mal
Ingresos  presupuestados  abril- | USD 516.674,00
diciembre
Presupuesto anual de ingresos USD 686.882,18
Ingresos ejecutados USD 707.488,65
Variacion positiva USD 20.606,47
Porcentaje de ejecucion 103 %
6.2 Indicadores de Gestion de los Ingresos
Indicador Resultado
Presupuesto anual USD 686.882,18
| Ingresos ejecutados USD 707.488,65
Cumplimiento 103 %
Superavit de ingresos USD 20.606,47

Promedio mensual presupuestado USD 57.240,18
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Promedio mensual ejecutado USD 58.957,39
Nivel de ejecucién Alto

6.3 Analisis de los Ingresos

El presupuesto anual de ingresos del ejercicio fiscal 2025 ascendié a USD
686.882,18. Al cierre del periodo se registré una ejecucion de USD 707.488,65,
equivalente al 103 % del presupuesto aprobado. Este resultado representa una
variacion positiva de USD 20.606,47, evidenciando que la recaudacion
institucional superd la meta inicialmente planificada.

El comportamiento observado refleja una gestion favorable de los ingresos
institucionales, fortaleciendo la capacidad financiera del Instituto para atender las
actividades académicas, administrativas, de investigacion y de vinculacion
previstas durante el ejercicio fiscal.

6.4 Hallazgos
e Los ingresos ejecutados superaron en un 3 % el presupuesto aprobado.
e La variacién positiva ascendié a USD 20.606,47.

e La consolidaciéon de los ingresos requirid integrar la informaciéon de los
periodos académicos que conforman el ejercicio fiscal 2025.

e El nivel de ejecuciéon evidencia una adecuada gestion de recaudacion
institucional.

En conclusion, el comportamiento de los ingresos durante el ejercicio fiscal 2025
evidencia una capacidad de recaudacion superior a la inicialmente proyectada,
generando condiciones favorables para la estabilidad financiera institucional. Los
resultados alcanzados demuestran la efectividad de los mecanismos de gestion y
seguimiento implementados, permitiendo disponer de recursos suficientes para el
cumplimiento de las actividades programadas.
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7. Evaluacion de los Gastos

La evaluacion de los gastos analiza el comportamiento de la ejecucion
presupuestaria durante el ejercicio fiscal 2025, comparando el presupuesto
aprobado con los gastos efectivamente ejecutados. El analisis permite determinar
el grado de cumplimiento de la planificacion financiera y la utilizacién de los
recursos institucionales.

7.1 Estado de Ejecucion de los Gastos
Concepto Valor
Presupuesto anual de gastos USD 627.860,72
Gastos ejecutados USD 618.442,81
Variacion - USD 9.417 .91
Porcentaje de ejecucién 98,50 %
Recursos no ejecutados 1,50 %
7.2 Indicadores de Gestion del Gasto
Indicador Resultado
Presupuesto anual USD 627.860,72
Gasto ejecutado USD 618.442 81
Ejecucién presupuestaria 98,50 %
Promedio mensual presupuestado USD 52.321,73
Promedio mensual ejecutado USD 51.536,90
Recursos no ejecutados USD 9.417,91
Nivel de ejecucién Alto
7.3 Composicion del Gasto por Naturaleza

Naturaleza del

gasto Presupuesto Ejecutado Participacion
Talento humano 420.654,57 414.344,75 66,99 %
Operacién ; : 0
Fisiiacionsl 164.093,81 161.632,40 26,13 %
Investigacion 55.946,16 55.106,97 8,91 %
Vinculacién 4.662,18 4.592,25 0,74 %
Docencia 10.000,00 9.850,00 1,59 %

627.860,72 618.442,81 100,00 %
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7.4 Analisis de los Gastos

El presupuesto anual de gastos ascendié a USD 627.860,72, registrandose una
ejecucion acumulada de USD 618.442,81, equivalente al 98,50 % del presupuesto
aprobado. La diferencia de USD 9.417,91 corresponde a recursos que no fueron
ejecutados al cierre del ejercicio fiscal, representando apenas el 1,50 % del total
presupuestado.

Este resultado evidencia una adecuada disciplina presupuestaria, reflejando la
capacidad institucional para ejecutar los recursos de manera eficiente sin
comprometer la sostenibilidad financiera ni exceder los limites autorizados.
Asimismo, demuestra que los recursos fueron utilizados prioritariamente para
atender las necesidades institucionales previstas en la planificacion operativa y
financiera.

- g

7.5 Hallazgos
+ El nivel de ejecucion del gasto alcanzé el 98,50 %.

e« Los recursos no ejecutados representaron Unicamente el 1,50 % del
presupuesto.

o La mayor participacion del gasto correspondio6 al talento humano.

e La ejecucién se mantuvo dentro del presupuesto aprobado, sin
sobrepasarlo.

Los resultados obtenidos permiten concluir que la administracién del gasto
institucional mantuvo criterios de eficiencia, racionalidad y control financiero,
garantizando el cumplimiento de las actividades programadas dentro de los limites
presupuestarios establecidos.

8. Evaluacion por Funciones Sustantivas

La evaluacion por funciones sustantivas tiene como finalidad verificar la
distribucién y ejecucion de los recursos institucionales conforme a las funciones
establecidas en la planificacion institucional y la normativa de educacion superior.
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Este analisis permite determinar el grado de cumplimiento de las prioridades
institucionales y la orientacion de la inversion realizada durante el ejercicio fiscal
2025.

8.1 Estado de Ejecucion por Funciones Sustantivas

%

Variacion

Funcion : -
Ejecucion

Presupuesto Ejecutado Participacion

Gestion 550
Administrativa | 551 868.28 590.26 -1 278.02 99.8% 87.90%
y Tecnologia 3
Docencia 10 000.00 9 350.00 -650.00 93.5% 1.59%
Investigacién 61 330.26 54 410.31 | -6 919.95 88.7% 9.77%
Vinculacién
con la 4 662.18 4 092.25 -569.93 87.8% 0.74%

618
44282

100.00%

-9417.90

8.2 Indicadores por Funciones Sustantivas
Funciones evaluadas 4
Presupuesto institucional USD 627.860,72
Ejecucidn institucional USD 618.442,81
Ejecucién promedio 98,50 %
Funcién con mayor asignacion Gestién Administrativa y Tecnologia
Fund?nﬁica con mayor inversiéon Investigacién
Participacién de funciones sustantivas 12,10 %
Participacion administrativa 87,90 %

8.3 Analisis por Funcion

La mayor asignaciéon presupuestaria correspondié a la funcion de Gestion
Administrativa y Tecnologia, debido a que concentra los recursos necesarios para
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el funcionamiento institucional, el talento humano, los servicios generales y el
soporte tecnolégico. La funcién de Investigacion representd la principal inversion
académica, mientras que Docencia y Vinculacidon contaron con recursos
especificos destinados al cumplimiento de las actividades previstas en el Plan
Operativo Anual.

» Las cuatro funciones sustantivas registraron un nivel de ejecucion del 98,50
%.

o La mayor asignacion presupuestaria correspondié a Gestion Administrativa
y Tecnologia (87,90 %).

e La funcién de Investigacion concentré la mayor inversion académica (9,77
%).

* La distribucion de los recursos mantiene coherencia con la planificacion
institucional.

La distribucion de recursos observada durante el ejercicio fiscal 2025 mantiene
correspondencia con las prioridades definidas por la institucion y con las
exigencias de la educacion superior tecnoldgica. La asignacion presupuestaria
evidencia el compromiso institucional con el fortalecimiento de los procesos
académicos y administrativos que sustentan la prestacion de servicios educativos
de calidad.

9. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros permiten evaluar de forma integral el comportamiento
presupuestario del Instituto durante el ejercicio fiscal 2025, proporcionando una
vision ejecutiva sobre la eficiencia en la administracién de los recursos y el
cumplimiento de la planificacion institucional.
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9.1 Indicadores Financieros Consolidados
Indicador Resultado Interpretacion

Presupuesto anual de
| ingresos

USD 686.882,18

Recursos planificados
para el ejercicio fiscal.

Ingresos ejecutados

103 %

La recaudacion superd la
meta presupuestada.

Presupuesto anual de
gastos

USD 627.860,72

Recursos aprobados
para ejecutar durante el
afo.

La ejecucién se mantuvo

Promedio mensual de
ingresos

USD 58.957,39

Gastos ejecutados 98,50 % dentro del presupuesto
aprobado.

Resultado : Superavit Los ingresos superaron a

presupuestario los gastos.
Comportamiento

promedio de la
recaudacion.

Promedio mensual de
gastos

USD 51.536,90

Comportamiento
promedio de la
ejecucion.

Participacién del talento 66.99 9 Principal  componente
humano kel del gasto institucional.
Participacion de 977 % Principal inversion
investigacién il académica.
Participacion de 0.74 9 Recursos destinados a la
vinculacién i relacién con la sociedad.
; > . Cumplimiento
s A e Alto satisfactorio ~ de I
planificacion.

Sostenibilidad financiera Favorable L& Mhaiticion | mstiane

equilibrio financiero.

Los indicadores financieros constituyen herramientas de gestién que permiten
evaluar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales, identificar tendencias
relevantes y medir el grado de cumplimiento de la planificacién presupuestaria. Su
analisis facilita la toma de decisiones oportunas y contribuye al fortalecimiento de
la sostenibilidad financiera institucional.
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9.2 Analisis Financiero Integral

Los indicadores consolidados evidencian que el Instituto mantuvo una gestion
financiera equilibrada durante el ejercicio fiscal 2025. La ejecucion de los ingresos
alcanzé el 103 %, mientras que la ejecucion de los gastos fue del 98,50 %,
reflejando una adecuada capacidad de recaudaciéon y un control eficiente del
gasto.

El comportamiento financiero permiti6 mantener un resultado presupuestario
favorable, fortaleciendo la sostenibilidad institucional y garantizando Ila
disponibilidad de recursos para el cumplimiento de las actividades académicas,
administrativas, de investigacion y de vinculaciéon contempladas en la planificacion
institucional.

9.3 Aspectos Relevantes

e Los ingresos superaron las metas inicialmente previstas.

» Los gastos se ejecutaron sin exceder el presupuesto aprobado.

¢ Se mantuvo un resultado presupuestario favorable.

* Los recursos fueron distribuidos conforme a las prioridades institucionales.

e La Base Maestra permitié consolidar y validar la informacién financiera del
ejercicio fiscal.

En conjunto, los indicadores analizados reflejan una situacion financiera estable y
favorable, caracterizada por adecuados niveles de ejecucién presupuestaria,
equilibrio entre ingresos y gastos y una administracion responsable de los
recursos institucionales.
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10. CONCLUSIONES

10.1. El Instituto Superior Tecnolégico Mayor Pedro Traversari mantuvo durante
el ejercicio fiscal 2025 una gestion presupuestaria eficiente y alineada con
los objetivos institucionales, evidenciando un adecuado nivel de
cumplimiento de la planificacion financiera.

10.2. La ejecucion de ingresos alcanzo el 103 % del presupuesto aprobado,
generando una variacion positiva de USD 20.606,47 respecto a la
proyeccién inicial, lo que demuestra una favorable capacidad de
recaudacion institucional.

10.3. La ejecucién de gastos alcanzo el 98,50 %, manteniéndose dentro de los
limites autorizados y reflejando una administracién responsable y eficiente
de los recursos financieros.

10.4. La consolidacion de la informacion correspondiente a dos periodos
académicos permitié construir de manera técnica y consistente el ejercicio
fiscal anual 2025, garantizando la confiabilidad de la informacién
presentada.

10.5. La distribucion de recursos entre las funciones sustantivas respondio a las
prioridades institucionales establecidas en la planificacion estratégica y
operativa.

10.6. Los indicadores financieros evidencian una situaciéon econémica favorable
y sostenible, con capacidad para respaldar el desarrollo de las actividades
institucionales.

11. RECOMENDACIONES

11.1. Mantener mecanismos permanentes de seguimiento y evaluacién
presupuestaria que permitan identificar oportunamente desviaciones
respecto de las metas establecidas.
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11.2. Fortalecer la articulacion entre la planificacion estratégica, operativa y
presupuestaria, garantizando una asignacién eficiente de los recursos
institucionales.

11.3. Continuar implementando estrategias orientadas a optimizar la gestién de
ingresos y fortalecer la sostenibilidad financiera institucional.

11.4. Mantener politicas de control y racionalizacion del gasto que permitan
maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

11.5. Fortalecer los procesos de analisis financiero mediante la actualizacion
periddica de indicadores de gestion y cuadros de mando para la toma de
decisiones.

11.6. Consolidar la utilizacién de la Base Maestra de Ejecucion Presupuestaria
como herramienta oficial de control, seguimiento y evaluacién financiera
institucional.

11.7. Incorporar evaluaciones periddicas de riesgos financieros vy

presupuestarios como mecanismo de prevencién y mejora continua de la
gestion institucional.

Elaborado por: Aprobado por:
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