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INFORME TECNICO DE MESA DE TRABAJO

Proceso de Rendicion de Cuentas 2025

Funcién Sustantiva: | INVESTIGACION

Responsable: Ing. Estefani Sanchez Morales, Mgtr.

No. de Participantes: | 18 personas

1. Antecedentes:

Como parte del ejercicio institucional de rendicion de cuentas del Instituto Superior
Tecnoldgico Mayor Pedro Traversari (ISTPET), se promovieron espacios de interaccion
con la comunidad educativa para fortalecer una gestion abierta, participativa y orientada
al mejoramiento continuo. En este contexto, la funcion sustantiva de Investigacion conto
con una mesa de trabajo especifica, concebida como un escenario de analisis, escucha y

construccion colectiva.

La realizacion de este encuentro respondi6 a la necesidad de incorporar la voz de los
diferentes actores institucionales en la valoracién de la gestion desarrollada. Docentes,
estudiantes y demds participantes tuvieron la oportunidad de expresar sus criterios
respecto al trabajo ejecutado en el ambito investigativo, generando un intercambio

enriquecedor sobre avances, necesidades y oportunidades de fortalecimiento.

Durante la jornada también se expusieron las principales acciones impulsadas en el
periodo 2025 desde la funcion de Investigacion, permitiendo visibilizar los esfuerzos
institucionales vinculados al desarrollo de proyectos, la produccion académica, la
participacion en eventos cientificos y el acompafiamiento a procesos investigativos. Esta
socializacion favorecid una comprension mds amplia del aporte de esta funcidn al

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, el espacio permitio recoger aportes orientados no solo a la evaluacion de lo
realizado, sino también a la identificacion de expectativas y prioridades para el siguiente
periodo de gestion. De esta manera, la participacion de la comunidad se convirtié en un
insumo clave para orientar decisiones mds pertinentes, cercanas a la realidad institucional

y alineadas con los desafios del entorno educativo actual.
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Como resultado de este proceso participativo, se definieron compromisos institucionales
proyectados para el afio 2026, con énfasis en el fortalecimiento de la investigacién como
eje estratégico del quehacer académico. En consecuencia, el presente informe expone los
principales elementos abordados en la mesa técnica, asi como los acuerdos generados a

partir del didlogo y la reflexién conjunta.

2. Metodologia de trabajo:

La mesa técnica correspondiente al eje de Investigacion se desarrollé mediante una
metodologia participativa, dialogica y orientada a la construccion colectiva de aportes,
con el proposito de recoger percepciones, identificar necesidades y generar acuerdos
vinculados al fortalecimiento de esta funcion sustantiva. Este enfoque permitié promover
una participacién activa de los asistentes y asegurar que los criterios expuestos
respondieran a la experiencia y realidad de los distintos actores de la comunidad

educativa.

Para el desarrollo del trabajo se priorizé una dinamica abierta e inclusiva, en la que cada
participante cont6 con la posibilidad de intervenir, compartir observaciones y plantear
propuestas de mejora en torno a la gestion investigativa institucional. La metodologia
aplicada favorecio¢ la escucha activa, el analisis conjunto y la organizacion progresiva de

los aportes generados durante la jornada.
2.1. Integracion de la mesa de trabajo

La conformacion de la mesa se realizé de manera voluntaria, considerando el interés y la
afinidad de los asistentes con la funcion sustantiva de Investigacion. Esta integracion
permitio contar con un grupo plural, conformado por representantes de distintos sectores
de la comunidad educativa, entre ellos estudiantes, docentes, personal administrativo y
demas participantes vinculados al quehacer institucional. La diversidad de perfiles
enriquecio el proceso de dialogo y aportdé una vision amplia sobre los desafios y

oportunidades del eje investigativo.
2.2, Estrategias aplicadas para la participacion

Con el fin de organizar la intervencion de los asistentes y propiciar una construccion

ordenada de ideas, se emplearon diversas estrategias participativas que facilitaron tanto
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la expresion individual como la reflexion colectiva. Estas estrategias permitieron registrar
aportes, contrastar perspectivas y establecer consensos respecto a los temas mas

relevantes abordados en la mesa.
2.2.1. Generacion inicial de aportes

En una primera fase, se promovié un espacio de intervencion libre para que los
participantes expresaran inquietudes, observaciones, comentarios y sugerencias
relacionadas con la gestiéon de la investigacion. Los aportes fueron recogidos mediante
recursos de apoyo fisico y digital, lo que permitio sistematizar de manera organizada las

ideas surgidas durante esta etapa inicial.
2.2.2. Didlogo y analisis colectivo

Posteriormente, se desarrolld un intercambio estructurado entre los integrantes de la
mesa, con el proposito de profundizar en los temas planteados, contrastar puntos de vista
y enriquecer el analisis desde diferentes experiencias. Esta dinamica favorecié una
conversacién horizontal, respetuosa y propositiva, orientada a comprender con mayor

claridad las percepciones de la comunidad sobre la funcion investigativa institucional.
2.2.3. Seleccion de temas prioritarios

Una vez recopilados y discutidos los aportes, se procedio a identificar de manera
consensuada aquellos aspectos considerados mds relevantes por los participantes. Esta
priorizacién permitié definir las inquietudes centrales de la mesa y establecer una base
clara para el analisis posterior, asi como para la formulacion de compromisos

institucionales orientados a la mejora de la gestion investigativa en el periodo siguiente.

La metodologia implementada en la mesa técnica de Investigacion permitié desarrollar
un proceso estructurado, participativo y orientado a la construccién de resultados
concretos, en el que las intervenciones de los distintos actores de la comunidad educativa
se constituyeron en un aporte clave para el analisis institucional. Esta dindmica de trabajo
hizo posible identificar necesidades, recoger percepciones, priorizar temas relevantes y
generar insumos para la definicion de compromisos de mejora, contribuyendo asi al

fortalecimiento de la gestion investigativa del ISTPET desde un enfoque colaborativo,




|
|

§

. Proceso de Rendicion de Cuentas 2025
1T TECNOLOGICO MESA TECNICA DE INVESTIGACION
ET TRAVERSARI | Fecha: Ii g; Jmarzo de | Informe No. 02-RC-2026

inclusivo y coherente con los principios de calidad, transparencia y corresponsabilidad

institucional.

3. Actividades desarrolladas:

En el desarrollo de la mesa técnica de Investigacion se ejecutdé una secuencia de
actividades orientadas a facilitar la participacion de los asistentes, promover el analisis de
la gestion institucional realizada y construir, de manera conjunta, propuestas de
fortalecimiento para el siguiente periodo. Cada una de estas acciones permitié ordenar el
didlogo, recoger aportes relevantes y generar insumos para la definicion de compromisos

vinculados con la mejora de la funcidon sustantiva de Investigacion.
3.1. Presentacion del proposito de la mesa y de la ruta de trabajo

Como parte del inicio de la jornada, se realizé la presentacion de las personas que
conformaban la mesa técnica de Investigacion, reconociendo a los participantes que
integraron este espacio de didlogo y construccién colectiva. Esta presentacion permitio
identificar a los representantes de los distintos sectores de la comunidad educativa

presentes en la mesa, fortaleciendo un ambiente de apertura, confianza y participacion.

Posteriormente, se expuso el proposito de la mesa técnica en el marco del proceso
institucional de rendicion de cuentas, destacando su importancia como espacio para
recoger inquietudes, socializar la gestion desarrollada y construir propuestas de mejora
en torno a la funcion sustantiva de Investigacion. De igual manera, se explico la ruta de
trabajo prevista para la jornada, los mecanismos de intervencion y la forma en que serian

organizados los aportes de los asistentes, con el fin de garantizar una participacion

ordenada, incluyente y orientada a resultados concretos.
3.2. Planteamiento de preguntas orientadoras para la mesa de trabajo

Con el propésito de enfocar la reflexion colectiva y orientar las intervenciones de los

participantes, se formularon preguntas generadoras relacionadas con la situacion actual

de la investigacion institucional y las posibilidades de fortalecimiento para el siguiente
periodo. Estas preguntas sirvieron como punto de partida para el analisis, el intercambio

de ideas y la identificacion de necesidades y propuestas de mejora.

Las preguntas planteadas en la mesa fueron las siguientes:
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e ;Qué dificultades existen actualmente para desarrollar proyectos de investigacion
o generar produccion cientifica?

e ;Qué acciones podrian implementarse para incentivar la participacién de docentes
y estudiantes en investigacion?

e ;Qué apoyos institucionales deberian fortalecerse para mejorar la ejecucion de

proyectos y la produccion cientifica en 20267
3.3. Levantamiento de inquietudes, observaciones y necesidades de los asistentes

Posteriormente, se abrié un espacio de participacion en el que cada una de las personas
que conformaban la mesa tuvo la oportunidad de intervenir, compartir sus criterios y
expresar sus inquietudes, observaciones y necesidades en relacién con la funcidn
sustantiva de Investigacion. Esta dindmica permitié que todos los participantes aportaran
desde su experiencia y perspectiva, enriqueciendo el analisis colectivo de la gestion

investigativa institucional.

A partir de las intervenciones realizadas, se identificaron planteamientos relacionados con
las limitaciones existentes para el desarrollo de proyectos, la necesidad de mayores
recursos economicos y tecnologicos, el fortalecimiento de la articulacion con el entorno,
la motivacién de docentes y estudiantes, y la implementaciéon de mecanismos de
reconocimiento e incentivo a la produccién cientifica. Los aportes recogidos permitieron
reconocer temas recutrentes, preocupaciones comunes y expectativas compartidas

respecto al trabajo desarrollado en este gje.

La participacion activa de cada integrante de la mesa constituyé un insumo relevante para
orientar la discusién posterior, priorizar los temas de mayor interés y establecer una base
solida para la formulacion de propuestas de mejora y compromisos institucionales para la

gestion 2026.
3.4. Socializacién de las acciones ejecutadas por el ISTPET durante el aiio 2025

Una vez planteadas las preguntas orientadoras y recogidas las principales inquietudes de
los asistentes, se procedio a la socializacion de las acciones ejecutadas por el ISTPET en

el eje de Investigacion durante el afio 2025. Esta presentacion se realizd mediante
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diapositivas, a través de las cuales se expusieron de manera ordenada los principales

| resultados alcanzados en esta funcién sustantiva.

Durante la exposicion se dieron a conocer los avances institucionales relacionados con el
desarrollo de proyectos de investigacion, la produccion académica, la participacion en
eventos cientificos, las acciones de acompafiamiento a docentes investigadores y otras
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la cultura investigativa. Este momento
permitié a los participantes conocer con mayor claridad la gestion realizada, asi como
establecer una relacion directa entre los resultados presentados y las inquietudes

formuladas en la mesa.
3.5. Discusion sobre propuestas de mejora y areas prioritarias para la gestion 2026

Con base en la informacion socializada y en los aportes generados por los participantes,
se desarrollé un espacio de andlisis orientado a identificar oportunidades de mejora para
la gestion investigativa del siguiente periodo. En esta etapa se discutieron alternativas
para fortalecer la participacion de docentes y estudiantes, mejorar las condiciones para la
ejecucion de proyectos, ampliar la produccion cientifica y consolidar una mayor
articulacion entre la investigacion, las necesidades del entorno y los perfiles académicos

de las carreras.

Esta reflexion colectiva permitio definir dreas prioritarias de atencion y proyectar

acciones institucionales mas pertinentes, sostenibles y alineadas con las expectativas de

la comunidad educativa.

correspondiente

|

l

i 3.6. Sistematizacion de acuerdos y redaccion del compromiso institucional

! Como cierre de la jornada, se organizaron los principales aportes surgidos en la mesa y
se procedio a la sistematizacion de acuerdos, con el fin de estructurar el compromiso
institucional correspondiente al eje de Investigacion. Este ejercicio permitio transformar
las inquietudes, observaciones y propuestas recogidas en lineas de accidon concretas para
la gestion 2026, fortaleciendo asi el caracter participativo y propositivo del proceso de

rendicion de cuentas.
\
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Esta fase final consolidé los resultados del trabajo desarrollado en la mesa, dejando
establecida una base clara para el seguimiento de los compromisos institucionales y para

la mejora continua de la funcion sustantiva de Investigacion.

4. Inquietudes recogidas:

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo, los participantes expusieron diversas
observaciones, preocupaciones y propuestas relacionadas con el fortalecimiento de la
funcién sustantiva de Investigacion en el ISTPET. A partir de sus intervenciones, fue
posible identificar inquietudes vinculadas con las condiciones institucionales para
investigar, la participacion de docentes y estudiantes en estos procesos, y la necesidad de
una mayor articulacion entre la investigacion, el entorno y las demandas académicas y
productivas. En este contexto, las principales inquietudes recogidas se expresaron a través

de las siguientes preguntas:

1. ;(Cudles son las principales limitaciones institucionales, econdémicas,
tecnologicas y organizativas que actualmente dificultan el desarrollo de
proyectos de investigacion y la generacion de produccién cientifica?

2. ;Qué estrategias, incentivos o mecanismos de reconocimiento podrian
implementarse para fortalecer la participacion activa de docentes y
estudiantes en los procesos de investigacion institucional?

3. (Qué acciones deberian impulsarse para articular de mejor manera la
investigacion con las necesidades del entorno, los perfiles de egreso de las

carreras, la industria y el acceso a recursos académicos especializados?

Estas inquietudes evidencian el interés de la comunidad educativa por consolidar una
investigacion mas pertinente, participativa y articulada con las necesidades institucionales
y del entorno. Asimismo, reflejan la importancia de fortalecer las condiciones, los
incentivos y los mecanismos de apoyo que permitan ampliar la participacion de docentes
y estudiantes, mejorar la ejecucion de proyectos y promover una produccion cientifica

con mayor impacto y proyeccion para la gestion 2026.

4. Compromiso institucional para la gestion 2026:
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A partir de las inquietudes, observaciones y propuestas formuladas por los participantes
de la mesa técnica de Investigacion, se establecieron compromisos institucionales
orientados a fortalecer la cultura investigativa del ISTPET, mejorar las condiciones para
el desarrollo de proyectos y promover una mayor participacion de docentes y estudiantes
en esta funcion sustantiva. Estos compromisos recogen la necesidad de impulsar acciones
concretas en materia de capacitacion, incentivos, organizacion, articulacién con el

entorno y generacion de espacios reales para la investigacion aplicada.
Los compromisos construidos con la comunidad son los siguientes:

e Fortalecer las capacidades investigativas de docentes y estudiantes mediante
talleres, charlas, conferencias y espacios formativos orientados a metodologia de
la investigacion, produccion cientifica y formulacion de proyectos, de acuerdo
con las necesidades académicas e institucionales.

e Promover mecanismos de incentivo y reconocimiento académico para fomentar
la participacion en procesos de investigacion, considerando estrategias como
certificaciones, socializacion de resultados, valoracion de la productividad
investigativa y estimulos que motiven la vinculacién activa de la comunidad
educativa.

e Impulsar la creacion y consolidacion de semilleros y espacios colaborativos de
investigacion, favoreciendo el trabajo conjunto entre docentes y estudiantes, el
desarrollo de ideas propias y la construccion de propuestas alineadas con los
perfiles de egreso y las problematicas del entorno.

e Generar condiciones institucionales mas favorables para investigar, mediante la
organizacion de tiempos, agendas y espacios especificos que permitan planificar,
desarrollar y acompaiiar proyectos de investigacion de manera mas efectiva dentro
de la dindmica académica.

e Fortalecer la articulacion entre investigacion, sector productivo y necesidades
locales, priorizando proyectos pertinentes, aplicables y contextualizados, que
contribuyan a la solucién de problemas reales y al fortalecimiento del vinculo

entre formacion académica, innovacion y desarrollo territorial.
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e Seleccionar y ejecutar proyectos piloto de investigacion aplicada alineados con
necesidades locales priorizadas, acompafados de una ficha técnica breve para su
socializacion interna y seguimiento institucional.

e Analizar la viabilidad de implementar mecanismos internos de apoyo a la
investigacion, como fondos concursables, convocatorias por lineas de
investigacion o estrategias similares, con criterios de pertinencia, impacto y

sostenibilidad.

Estos compromisos constituyen una base de accion para la gestion 2026, en la medida en
que integran las expectativas de la comunidad educativa con los objetivos de
fortalecimiento institucional en materia de investigacion. Su cumplimiento permitird
avanzar hacia una funcion investigativa mas organizada, participativa, pertinente y

conectada con las demandas académicas, sociales y productivas del contexto.

5. Conclusiones:

La mesa técnica de Investigacion constituy6 un espacio valioso de participacion, analisis
y construccion colectiva, en el que fue posible recoger de manera directa las percepciones,
inquietudes y propuestas de los distintos actores de la comunidad educativa en torno a la
funcién sustantiva de Investigacion. A través del dialogo desarrollado, se evidencié que
los proyectos ejecutados durante 2025 mantienen una orientacién pertinente hacia el
abordaje de problematicas del entorno y hacia el fortalecimiento de la produccion
académica e institucional, lo cual refleja avances importantes en la consolidacion de la

investigacion como eje estratégico del ISTPET.

Del mismo modo, el desarrollo de la mesa permitiéo reconocer que, si bien existen
resultados y esfuerzos significativos en materia investigativa, todavia persisten desafios
relacionados con la disponibilidad de recursos, la organizacion de tiempos, la
capacitacion metodologica, la articulacion con el sector externo y la motivacion de
docentes y estudiantes para integrarse activamente a estos procesos. En este sentido, los
aportes recogidos ratifican la necesidad de continuar fortaleciendo las capacidades

institucionales para lograr una investigacion mas participativa, aplicada, sostenible y con

mayor impacto en el contexto local, regional y académico.
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6. Recomendaciones:

Se recomienda consolidar la vinculacién entre investigacion y necesidades locales,
fortalecer la capacitacion en metodologias y ética investigativa, y establecer mecanismos
de seguimiento a proyectos con indicadores claros de impacto. En funcién de los aportes
generados durante la mesa de trabajo, se considera prioritario fortalecer la vinculacién
entre la investigacion institucional y las necesidades reales del entorno, promoviendo
proyectos que respondan de manera mas directa a problematicas locales, a los perfiles de
egreso de las carreras y a las demandas del sector productivo y social. Asimismo, resulta
necesario ampliar los espacios de participacion de docentes y estudiantes mediante
estrategias que fomenten la cultura investigativa, tales como semilleros, talleres, agendas
de investigacion, socializacion de resultados y mecanismos de reconocimiento académico

que incentiven una mayor implicaciéon de la comunidad educativa.

De igual manera, se recomienda consolidar procesos permanentes de formacion en
metodologia, formulacion de proyectos, ética investigativa y produccion cientifica,
acompafiados de mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacioén que permitan
valorar con mayor precision el avance y el impacto de las acciones ejecutadas. Para ello,
es importante establecer indicadores claros de cumplimiento, pertinencia e incidencia,
que faciliten la toma de decisiones, el seguimiento de compromisos y la mejora continua

de la gestion investigativa en el ISTPET durante el periodo 2026.
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